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Unser Produktportfolio

fur eine nachhaltige Mobilitat

3 Batterietechnologie

Bereits seit 2011 ist ElringKlinger Serienproduzent fiir Komponen-
ten der Batterietechnologie. Auf Basis unterschiedlicher Zell-
formate werden zudem komplette Batteriemodule realisiert. In
Verbindung mit weiteren Produkten ist ElringKlinger in der
Lage, gesamte Batteriesysteme zu entwickeln und in Serie zu
produzieren.

» Brennstoffzelle

ElringKlinger ist seit rund 20 Jahren in der Brennstoffzellen-
technologie aktiv. EKPO Fuel Cell Technologies (EKPO), das
gemeinsame Unternehmen mit OPmobility, ist fihrend in der
Entwicklung und GroBserienfertigung von Brennstoffzellenkompo-
nenten und -stacks fur die CO,-neutrale Mobilitat. Die Stacks
und Komponenten von EKPO kommen in Pkw, leichten Nutz-
fahrzeugen, Lkw, Bussen, Bahn- und Schiffsanwendungen
sowie Offroad-Applikationen und Elektrolyseuren zum Einsatz.

» Klassische Mobilitat

Das Portfolio der klassischen Geschéftsbereiche von ElringKlinger
ermdglicht einen effizienteren Kraftstoffverbrauch und tragt
damit zur Reduktion von Treibhausgasemissionen bei. Seine
Erfahrungen und sein Know-how nutzt der Konzern auch fir
Produkte der E-Mobilitat. Denn auch Elektrofahrzeuge benétigen
Dichtungen, Abschirmteile oder Losungen, die auf den Fertig-
keiten dazu basieren.

3 Komponenten fiir elektrische Antriebseinheiten

Die elektrische Antriebseinheit ist ein zentraler Bestandteil der
Elektromobilitat. In einer elektrischen Antriebseinheit kdnnen
zahlreiche Komponenten von ElringKlinger, wie z.B. Rotor/Stator-
Stanzpakete, Dichtungen oder Kunststoffmodule, in den
Bereichen E-Motor, Getriebe und Inverter zum Einsatz kommen.
Design und Werkstoffe all unserer Produktldsungen werden
exakt auf die jeweiligen Anforderungen abgestimmt — fir maxi-
male Gestaltungsfreiheit und Funktionssicherheit.
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¥» Leichtbau fiir alle Antriebsarten

Leichtbau gehdrt zu den Schitisseltechnologien in der Automobil-
industrie. ElringKlinger-Produkte sorgen daftir, dass in Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotor der Kraftstoffverbrauch samt CO,-
Ausstof3 reduziert werden kann und in Elektrofahrzeugen die
Reichweiten erhéht werden.
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Batteriesystem

Batteriemodule und -systeme

von ElringKlinger sind dank
— des modularen Ansatzes und

der unterschiedlichen Zell-
der PEM-Brennstoffzelle (Proton A .
formate in verschiedensten
embrane Fuel Cell) besteht u.a. aus )
. ) Anwendungen einsetzbar.
ielzahl von Bipolarplatten, Dichtungen

wie dem Verspannersystem und ist das Herz

~der Brennstoffzellentechnologie.
) Zellkontaktiersystem
Innovatives Strukturleicht_bauteil mit Diese Schlisselkomponente
hochster Funktionsintegration, das z. B.
die Instrumententafel, Lenksaule, Airbags

Ubernimmt die Stromfuhrung

sowie die Uberwachung von

und weitere Ausstattungselemente tragt. Spannung und Temperatur.

Frontend-Modultrager
Das Strukturleichtbauteil in Hybrid-
bauweise tragt bspw. Kihler, Schein-

en aus Metall

werfer, Luftansaugung, Radarsysteme
und weitere Komponenten.

Rotor und Stator
Rotor und Stator sorgen im E-Motor dank
ihrer hohen Packungsdichte fur einen effizienten

Betrieb. Ein eigens entwickelter dreistufiger
Herstellungsprozess reduziert die Stanzhube bei
gleichzeitiger Verwendung von dinneren

ME-Dichtungen
Blechen fur die bendétigte Pakethdhe. Metall-Elastomer-Dic

Dichtungen unter and
und Batteriespeicher
anforderungen her.



An unsere Aktionére

Konzernlagebericht Konzernabschluss

Inhaltsverzeichnis

O1

An unsere Aktionare

1
15
27
27
28

Der Vorstand der
ElringKlinger AG

Vorwort des Vorstandsvorsit-
zenden

Bericht des Aufsichts-

rats 2024

ElringKlinger am Kapitalmarkt
Vergitungsbericht
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsbericht
Zusammengefasster
nichtfinanzieller Bericht 2024

02

Zusammengefasster Lagebericht
der ElringKlinger AG und des
ElringKlinger-Konzerns

52 ElringKlinger im Uberblick -
Tatigkeitsbereiche und Organisation

65 Steuerungssystem

57 Forschung und Entwicklung

60 Konjunkturelle Entwicklung und
Branchenumfeld

62 Wichtige Ereignisse

63 Umsatz- und Ertragsentwicklung

69 Vermogenslage

72 Finanzlage

76 Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage
der ElringKlinger AG

81 Chancen- und Risikobericht

96 Angaben gemaB §289a und § 315a HGB

97 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

97 Zusammengefasster nichtfinanzieller
Bericht

98 Prognosebericht

Konzernabschluss
der ElringKlinger AG

104

104
105
(0]}

107
108

162

169

170

174

175
176

Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz
Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Anhang

Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers
Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Glossar

Impressum

Kennzahlen

Finanzkalender 2025

1]
][]
jo)

Eine Mitarbeiterin des Geschéaftsbereichs E-Mobility

priift am deutschen Standort in Neuffen ein Zellkontaktier-

system, wahrend in Asien Vorbereitungen fiir einen

GroBserienstart des selben Produkts laufen und im US-
Bundesstaat South Carolina der Battery-Hub fiir den
amerikanischen Markt entsteht.

3 Erfahren Sie mehr iiber die Konzernaktivitaten von ElringKlinger
in der Batterietechnologie - im Beitrag » Electrifying the Future «
unseres Magazins » pulse «, Ausgabe 2025.
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Der Vorstand
der ElringKlinger AG
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B Dirk Willers
VERTRIEBSVORSTAND

» Thomas Jessulat
VORSITZENDER DES VORSTANDS

®» Reiner Drews
PRODUKTIONSVORSTAND
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
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das Geschaftsjahr 2024 war gepragt von geopolitischen Unsicherheiten und einem in Europa
und insbesondere in Deutschland schwachen wirtschaftlichen Umfeld. Die Kriege in der
Ukraine und im Nahen Osten dauern an, die Spannungen wachsen weltweit. Hinzu kommen
handelspolitische Hemmnisse, die sich insbesondere auf globalisierte Branchen wie die
Automobilindustrie auswirken. Dadurch kann sich Wachstum in unserer Branche gar nicht
erst richtig entfalten. Das zeigt sich an der Automobilproduktion, die 2024 weltweit um
1,1 % sank. Dabei entwickelten sich die Regionen unterschiedlich: Wahrend China zulegte,
nahmen Nordamerika und insbesondere Europa ab.

Vor diesem Hintergrund konnten wir das Geschaftsjahr 2024 erfolgreich abschlieSen: Der
Umsatz entwickelte sich organisch in etwa auf Marktniveau. Mit einer bereinigten EBIT-
Marge von 4,9 % haben wir unser Ergebnisziel voll erfullt. Auch dank unseres starken
operativen Free Cashflows von 58 Mio. EUR konnten wir unsere Nettofinanzverbindlich-
keiten auf das niedrigste Niveau seit dreizehn Jahren senken. Das bedeutet ein stabiles
Fundament fiir die weitere Transformation des Konzerns.

Der Wandel unserer Branche ist herausfordernd und erfordert konsequente Schritte, damit
wir auch in Zukunft jederzeit auf die Anforderungen des Marktes reagieren konnen. Mit
diesem Ziel im Blick haben wir im vergangenen Jahr ein strategisches Manahmenpaket
initiiert, das das Profil des Konzerns deutlich scharft. Wir konzentrieren uns auf profitable und
zukunftstrachtige Produktgruppen und Geschaftsbereiche. Verlustbringende Aktivitdten
geben wir auf.

Als Teil des MaBnahmenpakets haben wir beschlossen, das Systemgeschaft bei den elek-
trischen Antriebseinheiten nicht weiterzuverfolgen. Die Entscheidung, die beiden Werke im
schweizerischen Sevelen und im US-amerikanischen Buford, GA, zu verdaufern, ist ein weite-
res Beispiel fiir unsere Transformation. Die Stilllegung unserer Standorte im kalifornischen
Fremont sowie in Thale in Sachsen-Anhalt reiht sich ebenfalls hier ein.
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Insgesamt fithrte dieses MaBnahmenpaket zu einmaligen Sondereffekten in Hohe von
238 Mio. EUR. Diese Manahmen beeintrachtigten die Ergebnissituation des Konzerns 2024
in einem wesentlichen Mal3e, stellen aber die Grundlage fiir unsere Zielsetzung dar, die
Profitabilitdt und den Cashflow des Konzerns deutlich zu verbessern.

Diesen Anspruch formulieren wir mit unserer Transformationsstrategie SHAPE30, mit der
wir den weiteren Weg fiir unseren Konzern vorgezeichnet haben. Anhand von fiinf Erfolgs-
faktoren gestalten wir den Wandel fiir ElringKlinger erfolgreich. #1 Product Transformation
bedeutet, dass wir den Markt und seine Entwicklung tiefgehend analysieren, unsere Produkt-
gruppen auf Zukunftsfahigkeit tiberpriifen und daraus Schlussfolgerungen fiir unser Portfolio
und unsere Standorte ableiten. Das strategische Manahmenpaket des vergangenen Jahres
ist hier einzuordnen. Auch 2025 werden wir diesen Weg der Transformation konsequent
fortfihren.

Gleichzeitig haben wir 2024 unser Wachstum im Bereich der E-Mobilitdt vorangetrieben.
So konnten wir den Umsatz im Geschéftsbereich E-Mobility auf 103 Mio. EUR mehr als
verdoppeln. Ein GroRserienauftrag iiber Zellkontaktiersysteme lauft in unserem Batterie-
kompetenzzentrum in Neuffen bereits hoch, den Anlauf eines weiteren volumenstarken Auf-
trags bereiten wir gerade vor. Im US-amerikanischen Easley, SC, errichten wir derzeit unse-
ren Battery-Hub fiir den amerikanischen Markt. Hier werden demnéchst erste Auftrage
anlaufen. Man sieht, die weitere Transformation von ElringKlinger ist vorskizziert. Dabei
ist festzuhalten, dass unsere starke Marktposition im Bereich der klassischen Antriebstech-
nologien das Riickgrat fiir unsere Transformation ist.

Der zweite Erfolgsfaktor umfasst die #2 Sustainability. Mit unseren Produkten tragen wir
zu einer nachhaltigen Zukunft bei. Doch nicht nur unsere Produkte, sondern auch unsere
Produktion und unsere Wertschopfungskette wollen wir madglichst nachhaltig gestalten.
Denn wir miissen bereits heute die Welt von morgen betrachten. Dazu zahlt auch, dass wir

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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ab 2030 weltweit bilanziell CO,-neutral aufgestellt sein und gleichzeitig die Emissionen in
der Wertschopfungskette langfristig dekarbonisieren wollen. So, wie wir uns in der Klima-
schutzvereinbarung Baden-Wiirttemberg verpflichtet haben.

Nachhaltigkeit ist aber nicht nur ein Umweltthema, sondern bezieht sich auch auf das
soziale Engagement. Das ist nicht zuletzt aufgrund des umfangreichen Wirkens unseres
Firmengriinders Paul Lechler Teil der DNA von ElringKlinger.

Die Erfolgsfaktoren #3 Performance & Process Excellence sowie #4 Digital Transformation
widmen sich vor allem der Aufstellung, den Abldufen und der Steuerung des Konzerns. Wir
werden unser Prozessmanagement ausbauen und ElringKlinger weiter digitalisieren, um
zum einen die Anforderungen unserer Kunden zu erfiillen und zum anderen uns Freiraume
fiir weitere Kernaufgaben zu schaffen.

Nicht zuletzt wollen wir mit einer modernen #5 Corporate Culture weiter ein attraktiver
Arbeitgeber sein, wo die Mitarbeitenden gerne zusammenkommen und der den Rahmen
fir Bestleistungen seiner Beschaftigten schafft. Auch hier werden wir 2025 unseren Weg
weitergehen. Denn unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der Kern des Erfolgs
von ElringKlinger. Auch im Namen meiner beiden Vorstandskollegen Reiner Drews und
Dirk Willers mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr herzlich fiir ihren
grolen tagtdglichen Einsatz danken. Sie leisten wirklich GroRartiges.

Mit SHAPE30 konnten wir 2024 schon groRe Fortschritte erzielen. Das strategische MaR-
nahmenpaket ist umfangreich, die Folgen sind tiefgehend und im Ergebnis deutlich spiirbar.
Zwar ist das berichtete Ergebnis je Aktie mit minus 2,18 EUR aufgrund der Wertminderungen
aus dem Malnahmenpaket negativ. Doch ohne diese Sondereffekte belduft sich das berei-
nigte Ergebnis je Aktie auf 0,70 EUR. Das zeigt, dass der Konzern operativ richtig aufgestellt
und im Kern erfolgreich ist. Im Sinne der Ausschiittungskontinuitdt schlagen wir als Vor-
stand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat Thnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fir
die Hauptversammlung deshalb auch vor, eine konstante Dividende von 0,15 EUR je Aktie
auszuzahlen.
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Diese Ergebnisse zeigen, dass wir mit unserer SHAPE30-Strategie auf dem richtigen Weg
sind. ElringKlinger ist auf Kurs, der Konzern ist finanziell und strategisch gut aufgestellt.
Dies ist nicht zuletzt deswegen notwendig, weil auch das Jahr 2025 herausfordernd wird
und wir eine anspruchsvolle Wegstrecke vor uns haben. Wir setzen unsere Strategie fort,
um die Mobilitat von morgen mitzugestalten.

Liebe Aktionarinnen und Aktiondre, wir freuen uns, wenn Sie uns auf diesem Weg weiter
begleiten, und laden Sie herzlich dazu ein, sich auf den folgenden Seiten und in unserem

Magazin ,pulse” selbst ein Bild davon zu machen.

Dettingen/Erms, im Marz 2025

fecrl:dest Ui %ows a.(-/v)z

Thomas Jessulat
Vorsitzender des Vorstands
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Bericht des Aufsichtsrats 2024

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Jahr 2024 konnte der ElringKlinger-Konzern, trotz eines he-
rausfordernden okonomischen und geopolitischen Umfeldes, bei
etwas geringerem Umsatz als im Vorjahr ein solides operatives
Ergebnis erreichen. Der Transformationsprozess wurde auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr weiter vorangetrieben und das Profil
des Unternehmens zur kontinuierlichen Steigerung der Ertrags-
kraft gescharft. Dementsprechend waren die strategische Aus-
richtung und die Fokussierung der Elring-Klinger-Gruppe auf
zukunftstrachtige Geschaftsfelder thematische Schwerpunkte
der Beratungen im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der ElringKlinger AG hat die ihm nach Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex obliegenden Aufgaben auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr umfassend wahrgenommen. Er hat den Vorstand
iberwacht und bei wesentlichen Fragestellungen beratend be-
gleitet. Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand monatlich tiber
die wesentlichen Kennzahlen, Vorgange und Ereignisse in ange-
messener Weise berichten lassen. Dariiber hinaus standen der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands
laufend und regelmaRig in Kontakt und tauschten sich insbe-
sondere Uber die wirtschaftliche Lage, wichtige Geschéaftsvor-
falle und andere wesentliche Vorkommnisse aus. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende unterrichtete die {brigen Mitglieder des
Aufsichtsrats iiber bedeutsame Ereignisse. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende und das gesamte Aufsichtsratsgremium konnten sich
daher ein hinreichendes Bild iiber die Geschaftspolitik, die Unter-
nehmensplanung, die Rentabilitat und die Lage der Gesellschaft
sowie des Konzerns machen. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung war der Aufsichtsrat gemaR den rechtlichen Vorgaben

Konzernabschluss

eingebunden. Insbesondere strategisch bedeutsame Entschei-
dungen wurden mit dem Vorstand eingehend erdrtert und im
Plenum diskutiert.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen und einer
aullerordentlichen Sitzung zusammen, die alle als Prasenzsitzun-
gen und im Falle der auerordentlichen Sitzung in hybrider Form,
bei der einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats virtuell teilgenom-
men haben, durchgefiihrt wurden. In den ordentlichen Sitzungen
berichtete der Vorstand regelmaf3ig ausfiihrlich tiber den Ge-
schaftsverlauf, insbesondere Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie Finanz- und Ertragslage des Konzerns, der ElringKlinger AG
und deren Tochtergesellschaften. Er prasentierte die aktuelle
Vorschau und seine Einschdtzung der Konjunktur-, Markt- und
Wettbewerbslage. Dariiber hinaus informierte der Vorstand regel-
maRig iber die aktuelle Risikosituation bei ElringKlinger und
relevante Compliance-Themen, wesentliche Rechtsstreitigkeiten
sowie sonstige Angelegenheiten von grundséatzlicher Bedeutung.
Ein weiterer Bestandteil der Sitzungen waren die strategische
Ausrichtung des Konzerns vor dem Hintergrund der andauernden
Transformation der Fahrzeugindustrie. Wesentliche Themen
waren insoweit die technologische Transformation des Produkt-
portfolios und die globale Aufstellung im Blick auf die weitere
nachhaltige und profitable Entwicklung des Konzerns. Soweit
erforderlich, lieR sich der Aufsichtsrat zu einzelnen Fragestellun-
gen von Geschafts- oder Fachbereichsverantwortlichen des
Konzerns sowie von externen Experten berichten. RegelmaRiger
Tagesordnungspunkt war schlieflich der Bericht aus dem Prii-
fungsausschuss durch dessen Vorsitzenden.

» Helmut P. Merch
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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AuRer den bereits beschriebenen Tagesordnungspunkten befasste
sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr in seinen Sitzungen ins-
besondere mit folgenden Themen:

In der ordentlichen Sitzung am 26. Marz 2024 behandelte der
Aufsichtsrat die Jahresabschliisse und den zusammengefassten
Lagebericht fiir die ElringKlinger AG und den Konzern zum
31. Dezember 2023, den Geschéftsbericht 2023 einschlieBlich
des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate Governance* Berichts
und des Vergiitungsberichts, den zusammengefassten nicht-
finanziellen Bericht sowie den Bericht des Abschlusspriifers, der
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Der Aufsichts-
rat stellte den Jahresabschluss der ElringKlinger AG fest, billigte
den Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht
und genehmigte den nichtfinanziellen Bericht. Die Ergebnisse
der durchgefiihrten Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats
wurden vorgestellt und im Plenum erortert. Des Weiteren be-
schloss der Aufsichtsrat die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung am 16. Mai 2024. Im Rahmen des bestehen-
den Vergiitungssystems fiir den Vorstand wurden die sogenannten
Modifier fir das Geschaftsjahr 2024 festgelegt und eine An-
passung des Vergiitungssystems beschlossen.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am
16. Mai 2024 trat der Aufsichtsrat zu einer auBerordentlichen
Sitzung zusammen. Tagesordnungspunkt war insbesondere die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden, die Wahl eines neuen Mit-
glieds und die Bestimmung des Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses sowie weitere Ausschussbesetzungen.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 25. Juli 2024 wurden
neben den iiblichen, bereits beschriebenen Tagesordnungspunk-
ten, keine weiteren wesentlichen Tagesordnungspunkte behandelt.

Am 26. September 2024 liel§ sich der Aufsichtsrat in seiner
ordentlichen Sitzung iiber den Stand der Planung fiir 2025 und
die Mittelfristplanung unterrichten.

Konzernabschluss

Die Tagesordnung der ordentlichen Sitzung am 5. Dezember 2024
umfasste turnusgemdfl das Budget 2025 und die Mittelfrist-
planung. In diesem Zusammenhang setzte sich das Gremium ein-
gehend mit der Weiterentwicklung und zukiinftigen strategischen
Ausrichtung des Konzerns auseinander. Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Revisions- und Compliance-Bericht sowie
dem Stand des internen Kontrollsystems. Dazu wurde das Auf-
sichtsratsplenum auch vom Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses informiert. Auf Vorschlag des Personalausschusses
beschloss der Aufsichtsrat, in der kommenden ordentlichen
Hauptversammlung vorzuschlagen, das System der Vergiitung
des Aufsichtsrats in der aktuellen Form zu bestdtigen. Des Weite-
ren beschloss der Aufsichtsrat, sich bei seiner Priifung des nicht-
finanziellen Berichts durch die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft unterstiitzen zu lassen. Nach Erorterung
der jeweiligen Argumente entschieden Vorstand und Aufsichts-
rat, die kommende ordentliche Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung durchzufiihren und insoweit von der in der
Satzung der Gesellschaft eingeraumten Ermachtigung Gebrauch
zu machen. SchlieBlich beschloss der Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur
das Jahr 2024 ohne Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Die Arbeit in den Ausschiissen

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr vier Mal getagt. In-
haltlicher Schwerpunkt der Sitzung im Marz 2024 war die Priifung
der Jahresabschliisse 2023 mit dem dazugehorenden Bericht des
Abschlusspriifers. Ansonsten befasste sich der Priifungsausschuss
in seinen Sitzungen, die im Juli, September und Dezember 2024
stattfanden, fortlaufend mit dem Status des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems, des Compliance-Systems und der
Organisation des Datenschutzes und der IT-Sicherheit. Weitere
wiederkehrende Gegenstande der Tagesordnung waren die zu-
kiinftigen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Auf der Tagesordnung des Priifungsausschusses im Dezem-
ber 2024 standen unter anderem die Festlequng der Priifungs-
schwerpunkte, der Ablauf der Abschlusspriifung sowie der Bericht
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iiber die interne Revision, die Compliance und das Wahrungs-
risikomanagement. Wesentlicher Bestandteil der Erorterungen
im Priifungsausschuss waren die Planung fiir die Folgejahre und
die damit verbundene strategische Aufstellung des Konzerns.
SchlieRlich berichtete der Vorstand im Rahmen der Sitzungen
auch iiber wesentliche Kundenprojekte. An den Sitzungen haben
regelmalig die mit der Priifung befassten Wirtschaftspriifer der
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zeitweise teil-
genommen. Der Priifungsausschuss tiberwachte insbesondere
auch die Unabhdngigkeit und Effizienz des Abschlusspriifers.

Der Personalausschuss trat im Geschaftsjahr 2024 im Marz und
November zusammen, um die vom Aufsichtsrat in Personal-
angelegenheiten und insbesondere Vergiitungsfragen zu fassen-
den Beschliisse vorzubereiten.

Sitzungen des Nominierungsausschusses fanden nicht statt.
Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

Offenlegung der Teilnahme an den Sitzungen

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben im Jahr 2024 bis auf
Frau Resch, die an den ordentlichen Sitzungen im September
und Dezember und der aullerordentlichen Sitzung im Mai ver-
hindert war, alle Mitglieder teilgenommen. An den Sitzungen des
Priifungs- und Personalausschusses haben alle Mitglieder teil-
genommen.

Keine Interessenkonflikte, Selbstbewertung der

Arbeit des Aufsichtsrats sowie Aus- und Fortbildung
Interessenkonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft haben sich im Geschiaftsjahr 2024 nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat nach MalRgabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wie in den vergangenen Jahren, fir das
Berichtsjahr 2024 die Effizienz seiner Arbeit im Plenum und in
den Ausschiissen anhand eines von allen Mitgliedern zu beant-

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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wortenden Fragenkatalogs bewertet. Anregungen wurden auf-
genommen und flieBen in die Arbeit des Aufsichtsrats ein.

Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats
bei Weiterbildungsmafnahmen. Grundsatzlich liegt es dabei im
Ermessen des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds, welche MafRnah-
men es fiir geeignet und angemessen halt. Im Berichtsjahr hat kein
Mitglied des Aufsichtsrats an Weiterbildungsveranstaltungen teil-
genommen, fiir die die Gesellschaft die Kosten tibernommen hat.

Abschlusspriifung des Geschéaftsjahres 2024
Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss der
ElringKlinger AG sowie der entsprechende Konzernabschluss mit
dem zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024
wurden von der Deloitte Wirtschaftspriifungsgesellschaft GmbH
im Februar 2025 gepriift. Nach der Wahl des Abschlusspriifers
durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2024 hatte der Auf-
sichtsrat den Priifungsauftrag erteilt. Der Konzernabschluss der
ElringKlinger AG wurde gemall § 315e HGB* auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards (IFRS*) erstellt.
Der Abschlusspriifer erteilte fiir den Jahresabschluss der
ElringKlinger AG und den Konzernabschluss mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024 uneinge-
schriankte Bestdtigungsvermerke. Die Abschlussunterlagen sowie
die beiden Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben dem
Aufsichtsrat vorgelegen. Der Prifungsausschuss und der Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit haben die Berichte eingehend
gepriift und in Anwesenheit sowie unter Einbeziehung der ver-

antwortlichen Priifer ausfiihrlich diskutiert und hinterfragt. Der

Konzernabschluss

Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung durch die Ab-
schlusspriifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht.
Dementsprechend hat er in der Sitzung am 25. Marz 2025 den
Jahresabschluss der ElringKlinger AG festgestellt und den
Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht
gebilligt. Dariiber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat den nicht-
finanziellen Bericht.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
am 16. Mai 2024 hat Herr Eberhardt sein Mandat als Mitglied
des Aufsichtsrats und zugleich dessen Vorsitz niedergelegt.
Herr Eberhardt hat dem Aufsichtsrat seit dem Jahr 2013 ange-
hort, und war seit dem 16. Mai 2017 dessen Vorsitzender. Er hat
damit an maBgeblicher Stelle ElringKlinger mit groBer Umsicht
und unternehmerischer Weitsicht begleitet. Wir sind ihm zu
groBem Dank verpflichtet. Der Berichterstatter wurde zum neuen
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie als Mitglied und Vorsitzen-
den des Nominierungsausschusses gewahlt. Mit der Funktion
des Aufsichtsratsvorsitzenden sind die Mitgliedschaft und der
Vorsitz im Personalausschuss und Vermittlungsausschuss ver-
bunden. Herr Heuberg wurde, nachdem er zuvor von der Haupt-
versammlung als neues Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt wor-
den war, vom Aufsichtsrat in den Priifungsausschuss gewahlt
und zugleich zu dessen Vorsitzendem bestimmt.

Mit Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres sind Frau Resch und
Herr Miiller als Gewerkschaftsvertreter der Arbeitnehmerseite aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Auch Ihnen danken wir herzlich
fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit. Im
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Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung wurden an deren Stelle
im Februar diesen Jahres Frau Genthner und Herr Lamparter der
Gewerkschaft IG Metall zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt.
Im Vorstand ergaben sich keine Anderungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der ElringKlinger AG und der Tochtergesell-
schaften im In- und Ausland sehr herzlich fiir ihren tatkraftigen
Einsatz in einem erneut herausfordernden Jahr.

Dettingen/Erms, 25. Marz 2025

Fiir den Aufsichtsrat

Helmut P. Merch
Vorsitzender des Aufsichtsrats

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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ElringKlinger am Kapitalmarkt

Im Jahr 2024 wurde das dynamische Geschehen an
den globalen Finanzmarkten von zahireichen Faktoren
beeinflusst. Zu den wichtigsten gehorten die leicht
gesunkene Inflation, die reduzierten Inflationsrisiken
und die daraus resultierenden Zinssenkungen der
fihrenden Zentralbanken, der US-amerikanischen
FED und der europaischen EZB. Diese Verédnde-
rungen fiihrten dazu, dass sich die Finanzmarkte in
vielen Regionen der Welt positiv in Form von stei-
genden Aktienindizes entwickelten. Weitere bedeu-
tende Einflussfaktoren waren die deutlichen Fort-
schritte im Kl-Sektor, die Wahl von Donald Trump
zum US-Prasidenten, Chinas fiskalpolitische MafB-
nahmen, die Regierungskrisen in Frankreich und
Deutschland, der anhaltende Ukraine-Krieg und

die Ausweitung der Konflikte im Nahen Osten. In
diesem herausfordernden Marktumfeld gab die
ElringKlinger-Aktie im Jahresverlauf um 24 % nach.
Der Konzern informierte im Geschaftsjahr 2024
umfassend und transparent liber die wirtschaftliche
Entwicklung und seine strategische Ausrichtung.
ElringKlinger stand in einem kontinuierlichen Dialog
mit dem Kapitalmarkt.

Moderate Inflation und Zinssenkungen pragten das Jahr 2024
Im Jahr 2024 sanken die Energiepreise leicht und die globale
Wirtschaftsdynamik nahm ab, was zu einem moderaten Riick-
gang der Inflationsraten im Euroraum und in den USA fiihrte. Die
Inflation fiel im Euroraum von 2,80 % auf 2,40 % und in den USA

Konzernabschluss

von 3,10 % auf 2,90 %. Die schwachere Wachstumsdynamik
und die gesunkene Inflation veranlassten weltweit eine Abkehr
von der restriktiven Geldpolitik. Infolgedessen begann ein glo-
baler Zinssenkungszyklus der fiihrenden Zentralbanken. Die US-
amerikanische FED senkte die Leitzinszielspanne im Jahres-
verlauf von 5,25-5,50 % auf 4,25-4,50 %, und die Europaische
Zentralbank (EZB) reduzierte den Hauptrefinanzierungssatz von
4,50 auf 3,15 %. Aufgrund der unterschiedlichen Wirtschafts-
lagen und der eingepreisten Zinsdifferenzen zwischen den Wah-
rungsraumen der USA und der Eurozone wertete der Euro gegen-
iber dem US-Dollar ab und erreichte zum Jahresende einen
Kurs von 1,04 USD/EUR.

Am Anleihemarkt blieben die Zinskurven der US-Staatsanleihen
und der deutschen Bundesanleihen weiterhin invers. Aufgrund
der erwarteten Zinssenkungen und langfristigen Inflations-
erwartungen preisten Marktteilnehmer niedrigere Langfrist-
zinsen ein. Der Beginn des Zinssenkungszyklus und die globalen
Krisensituationen fiihrten im Jahresverlauf zu einer hohen Vola-
tilitdt der Renditen der 10-jahrigen US-Staatsanleihen und deut-
schen Bundesanleihen, die zum 31. Dezember 2024 bei 4,57 %
bzw. 2,36 % lagen.

Die Wertentwicklung des deutschen Aktienmarktes zeigte sich
2024 duBerst unterschiedlich. Wahrend der deutsche Leitindex
DAX am 13. Dezember 2024 mit 20.522 Punkten ein neues
Allzeithoch erreichte, schlossen die Small- und Midcap-Indizes
SDAX bzw. MDAX das Jahr mit negativen Ergebnissen ab. Im
Vergleich zu den deutschen Large Caps sind viele Nebenwerte
starker auf den Heimatmarkt fokussiert und daher mehr von der
wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland abhangig. Die
schwachen wirtschaftlichen Prognosen und die gestiegene
Praferenz fiir andere Anlageklassen und Regionen fithrten zu
Nettoabfliissen aus Small- und Midcap-Fonds. Dies belastete die
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ohnehin geringere Liquiditat dieser Aktien weiter und fiihrte zu
hohen Bewertungsabschlagen.

Globale Markte im Aufwind: USA und China fiihren das Feld an
Weltweit betrachtet zeigten die Markte, insbesondere in den USA
und China, eine tiberaus positive Entwicklung, wahrend die euro-
paischen Markte in puncto Performance deutlich zuriickblieben.
Wie schon im Vorjahr konzentrierte sich das positive Wachstum
hauptsachlich auf die Large Caps der jeweiligen Regionen. In
den USA wurde die Marktperformance maBgeblich durch den
anhaltenden Trend im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz (KI)
und die starke Wertentwicklung der groen Tech-Unternehmen
vorangetrieben.

Auf der anderen Seite profitierte der chinesische Markt von
umfangreichen fiskalpolitischen MaRnahmen, die das Wachstum
unterstiitzten und stabilisierten. Der Hang Seng stieg um
22,79 % und der Shanghai Stock Exchange um 18,10 %. Die
Entwicklung der US-Markte wurde maRgeblich durch den anhal-
tenden KI-Trend und die Wertsteigerung grofer US-Techno-
logieunternehmen beeinflusst, wahrend auf chinesischer Seite
fiskalpolitische MaBnahmen unterstiitzend wirkten, was zu einer
positiven Entwicklung an den Boérsen fithrte. Diese Mafnahmen
umfassten unter anderem Investitionen in Infrastrukturprojekte
und steuerliche Anreize, die das Vertrauen der Investoren starkten
und die Marktliquiditat erhohten.

Im Gegensatz dazu konnten die europaischen Markte nicht mit
der Dynamik ihrer amerikanischen und chinesischen Pendants
mithalten. Der DAX stieg zwar um 18,85 %, blieb jedoch hinter
den US- und chinesischen Indizes S&P 500 und Hang Seng mit
25,52% bzw. 22,79 % zuriick, was auf eine Kombination aus
wirtschaftlichen Unsicherheiten und einem Mangel an vergleich-
baren Wachstumsimpulsen zuriickzufiihren ist.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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ElringKlinger-Aktie mit leicht riicklaufigem Jahresverlauf

Zu Jahresbeginn waren Automobilaktien zundchst wenig gefragt
und so gab auch die ElringKlinger-Aktie im Auftaktmonat ab.
Nachdem der Aktienkurs sein Quartalstief bei 4,75 EUR erreicht
hatte, war die ElringKlinger-Aktie bis Mitte Februar nachgefragt:
Bei hohen Volumina zog der Kurs um iiber 20 % auf 5,72 EUR an.
Es folgten Gewinnmitnahmen, bevor der Aktienkurs in eine Seit-
wartsbewegung eintrat. Die am 13. Marz ver6ffentlichten vorlau-
figen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden vom Kapitalmarkt
positiv aufgenommen. Der Kurs stieg an diesem Tag um 2,6 %.

Im zweiten Quartal folgte eine weitere Aufwartsbewegung. Nach
der positiven Kursreaktion auf die Veroffentlichung des Geschafts-
berichts 2023 am 27. Marz 2024 zog der Kurs der ElringKlinger-
Aktie weiter an und erreichte am 9. April sein bisheriges Jahres-
hoch von 7,20 EUR. Ahnlich dem Gesamtmarkt und anderen
Automobilwerten zeigte sich der Kurs anschliefend allerdings
riicklaufig.

Einfluss von Handelsbarrieren auf Branchenindizes

Neben kurzfristigen Gewinnmitnahmen lasteten im zweiten
Quartal 2024 auch sich anbahnende Handelsbarrieren auf den
wichtigsten Branchenindizes. Konkret kiindigte die EU-Kommis-
sion im zweiten Quartal 2024 Zolle auf Elektroautos an, die aus
China importiert werden. Im Allgemeinen entwickelten sich
Automobilaktien im ersten Halbjahr 2024 schlechter als der
Gesamtmarkt.

Die ElringKlinger-Aktie entwickelte sich im dritten Quartal 2024
riicklaufig. Nach dem Quartalshoch am 4. Juli mit 5,34 EUR ver-
zeichnete die Aktie jedoch Verluste und fiel am 6. September
auf den bisherigen Jahrestiefststand von 3,94 EUR. Dieser Kurs-
riickgang entsprach der allgemeinen Entwicklung in der Auto-
mobilbranche. Zusatzlich belasteten die Unsicherheiten durch
die im zweiten Quartal 2024 angekiindigten EU-Strafzolle auf aus
China importierte Elektroautos die Branche wie auch den Aktien-
kurs. Ab November bewegte sich der Kurs der ElringKlinger-Aktie

Konzernabschluss
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Kursverlauf der ElringKlinger-Aktie vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 (indexiert)
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im Einklang mit dem Markt bei vergleichsweise geringeren
Volumina riicklaufig, bevor am 26. November der Jahrestiefstand
von 3,91 EUR erreicht wurde. Zum Jahresende stabilisierte sich
die ElringKlinger-Aktie wieder und schloss das Jahr mit einem
Kurs von 4,20 EUR ab.

Handelsvolumen leicht unter Vorjahresniveau

Das gehandelte Volumina der ElringKlinger-Aktie lag im Berichts-
jahr 2024 leicht unter Vorjahresniveau. Durchschnittlich wurden
an Borsentagen 61.348 Stiick (2023: 62.609 Stiick) gehandelt.
Auch die Tagesumsatze der Aktie, welche durchschnittlich an
deutschen Borsen gehandelt wurden, lagen mit 304 Tsd. EUR
(2023: 476 Tsd. EUR) unter dem Wert von 2023.

Trotz teils positiver Kursperformance war bei vielen deutschen
Aktien, insbesondere bei Small- und Mid-Caps, ein Abfluss von
Liquiditat im Vergleich zu den Vorjahren zu beobachten, da im
Kontext gestiegener Zinsen viele Investor:innen ihre Gelder

Kennzahlen der ElringKlinger-Aktie

2024 2023
Ergebnis je Aktie IFRS (nach Anteilen
Dritter, in EUR) -2,18 0,62
Eigenkapital je Aktie zum 31. Dezember
(in EUR) 10,82 14,37
Hochstkurs (in EUR)? 7,20 10,64
Tiefstkurs (in EUR)? 3,91 4,98
Schlusskurs zum 31. Dezember (in EUR)? 4,20 5,52
Dividende je Aktie (in EUR) 0,152 0,15
Durchschnittlicher Tagesumsatz
an dt. Borsen (in Stiick) 61.348 62.609
Durchschnittlicher Tagesumsatz
an dt. Borsen (in EUR) 304.135 475.910
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember
(in Mio. EUR)? 266,1 349,7

1 Xetra-Handel
2 Vorschlag an die Hauptversammlung 2025

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2024

Familie Lechler 52,04%
Privatanleger 25,84 %
Institutionelle Investoren 2212%
Stammdaten der ElringKlinger-Aktie
International Security Identification

Number (ISIN) DE0007856023
Wertpapierkennnummer (WKN) 785602
Borsenkiirzel ZIL2
Tickersymbol Bloomberg ZIL2 GY
Tickersymbol Reuters ZILGn.DE

Grundkapital

63.359.990 EUR

Ausgegebene Aktien

63.359.990 Stiick

Borsenplatze

Xetra und alle deutschen Borsen

Marktsegment

Regulierter Markt

Transparenzlevel

Prime Standard

Konzernabschluss

wieder vermehrt in festverzinsliche Anlagen allokierten. Die ge-
sunkene Liquiditat der ElringKlinger-Aktie zeigte sich analog
dem Gesamtmarkt sowie zahlreichen ,Borsen-Peers”, das heiflt
ahnlichen Aktien des Automobilsektors. Dennoch existierte auch
im Geschaftsjahr 2024 jederzeit eine ausreichend hohe Liquiditat
im Aktienmarkt, um auch groRe Pakete der ElringKlinger-Aktie
zu handeln.

Virtuelle Hauptversammlung mit hoher Teilnahmequote

Die ordentliche Hauptversammlung der ElringKlinger AG am
16. Mai 2024 fand wie in den vier Vorjahren virtuell statt. Auf der
Hauptversammlung waren insgesamt 72,0 % des stimmberech-
tigten Grundkapitals vertreten.

In seinem Bericht hob Vorstandsvorsitzender Thomas Jessulat
hervor, dass es dem Konzern in einem herausfordernden Markt-
umfeld gelungen sei, ein insgesamt erfreuliches Geschaftsergebnis
zu erzielen. Gleichzeitig erlauterte er den teilnehmenden Aktio-
narinnen und Aktiondren die Konzernstrategie SHAPE30, die den
klaren Weg durch die tiefgreifende Transformation der Automobil-
branche zeichnet.

Hauptversammlung beschlie3t Dividende von 0,15 EUR

je Aktie und wahlt neuen Aufsichtsratsvorsitzenden

Die Hauptversammlung folgte dem gemeinsamen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat, im Rahmen einer ausgewogenen Aus-
schiittungspolitik erneut eine Dividende zu zahlen. Mit einer
grofen Mehrheit von 99,7 % wurde eine Dividende in Hohe von
0,15 EUR je Aktie beschlossen. Nachdem der Aufsichtsrats-
vorsitzende Klaus Eberhardt im Marz 2024 angekiindigt hatte,
sein Amt und Mandat im Aufsichtsrat der ElringKlinger AG mit
Abschluss der Hauptversammlung niederzulegen, wurde Ludger
Heuberg wie vorgeschlagen von der Hauptversammlung als neues
Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt. Im Amt des Aufsichtsrats-
vorsitzenden der ElringKlinger AG folgt auf Klaus Eberhardt der
bisherige Priifungsausschussvorsitzende Helmut P. Merch. Auch
alle weiteren Beschlussvorschlige wurden mit jeweils groRer
Mehrheit angenommen.
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Aktionarsstruktur weiterhin ausgeglichen und

wenig verandert

Das Verhaltnis zwischen Familien- und Streubesitz ist im Ver-
gleich zum Vorjahr unverandert. Der Anteil, der sich zum Jahres-
ende 2024 im Festbesitz der Familie Lechler befand, belief sich
auf 52,04 % der insgesamt ausgegebenen 63.359.990 Stiickaktien.
Innerhalb des Streubesitzes (47,96 %) haben sich die Anteils-
besitze zugunsten der privaten Anleger nur in geringem Ausmaf
verschoben. Am 31. Dezember 2024 hielten institutionelle Inves-
toren 22,12 % (2023: 23,12 %) der Aktien, 25,84 % der Aktien
wurden von Privatanleger:innen gehalten (2023: 24,84 %).

ElringKlinger im Dialog mit dem Kapitalmarkt

In den vergangenen Jahren wurden virtuelle Kommunikations-
kandle im Rahmen der Coronavirus-Pandemie fiir die Finanz-
marktkommunikation unverzichtbar. Mittlerweile haben sich
virtuelle und hybride Formate als Alternative zu Présenzveran-
staltungen etabliert, auch wenn der personliche Kontakt weiterhin
von groRer Bedeutung ist. Der Konzern informierte wie gewohnt
kontinuierlich, zeitnah, umfassend und transparent tiber alle rele-
vanten aktuellen und zukiinftigen Entwicklungen innerhalb des
Unternehmens und der gesamten Branche. Dabei nutzte
ElringKlinger verschiedene Kommunikationskanale fiir die Kapital-
marktkommunikation.

ElringKlinger war auch im Jahr 2024 kontinuierlich im Dialog mit
dem Kapitalmarkt. Das Unternehmen nahm an verschiedenen
Kapitalmarktkonferenzen teil und fiihrte zahlreiche Einzel-
gesprache mit Investor:innen und Analyst:innen.

Am Tag der Veroffentlichung von Quartalsergebnissen organi-
sierte ElringKlinger Telefonkonferenzen fiir den Kapitalmarkt.
Die Konferenzen wurden live im Internet Uibertragen und im An-
schluss inklusive der Prasentation auf der Website des Konzerns
veroffentlicht. Dariiber hinaus wurden bei der Veroffentlichung
des Geschéftsberichts eine virtuelle Bilanzpressekonferenz sowie
eine Analystenkonferenz vor Ort in Frankfurt durchgefiihrt. Dabei
prasentierte der Vorstand der ElringKlinger AG den teilnehmenden

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Journalist:innen und Analyst:innen die Ergebnisse des abgelau-
fenen Geschéftsjahres und informierte iiber die strategische
Ausrichtung des Konzerns.

Nachhaltigkeit am Kapitalmarkt mit zunehmender Relevanz
Nachhaltigkeit gewinnt am Kapitalmarkt zunehmend an Bedeu-
tung. Dabei sind nicht nur die Nachhaltigkeitsstrategien der
Unternehmen von Interesse, sondern auch die erzielten Fort-
schritte in diesem Bereich. Besonders im Bereich Eigenkapital
riicken die sogenannten ESG*-Kriterien, die d6kologische, soziale
und Governance-Aspekte umfassen, immer mehr in den Vorder-
grund. Sowohl private als auch institutionelle Anleger:innen
bertiicksichtigen diese ESG-Kriterien bereits bei ihren Investitions-
entscheidungen. Auch bei der Fremdfinanzierung spielen Nach-
haltigkeitskriterien eine immer groflere Rolle. Sie beeinflussen
nicht nur die Kreditvergabeentscheidungen, sondern konnen auch
zu glinstigeren Kreditkonditionen fiihren, wenn ein Unternehmen
eine gute Nachhaltigkeitsleistung vorweisen kann.

Konzernabschluss

Mitte des Jahres 2024 veroffentlichte ElringKlinger den Nach-
haltigkeitsbericht 2023, der zum 13. Mal die Leistungen des
Konzerns in den okologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Dimensionen unternehmerischer Nachhaltigkeit darstellte. Der
Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor und kann
auf der Website von ElringKlinger in der Rubrik , Nachhaltigkeit”
eingesehen werden.

Corporate Governance

Uber Corporate Governance* im Konzern berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemall dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022
jahrlich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung, welche
auch die am 7. Dezember 2024 verabschiedete Entsprechens-
erklarung enthalt. Die Erklarung ist auf der Website des Unter-
nehmens unter https://elringklinger.de/unternehmen/corporate-

governance abrufbar.
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Nachhaltigkeitsbericht 2024

Ausfiihrliche Informationen und Kennzahlen aus den Bereichen
Produkte und Innovationen, Produktion und Umwelt, Lieferkette,
Mitarbeitende, gesellschaftliches Engagement und Unternehmens-
fithrung sind im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht von ElringKlinger
enthalten. Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 wird voraussichtlich
Mitte 2025 auf der Website des ElringKlinger-Konzerns unter
https://elringklinger.de/nachhaltigkeit/publikationen veroffentlicht.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht der ElringKlinger AG stellt
transparent und verstandlich die individuell gewahrte
und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2024 dar und gibt detaillierte Erlauterungen.
Der Bericht entspricht den Anforderungen des
deutschen Aktiengesetzes (AktG). Der Verglitungs-
bericht 2023 wurde von der Hauptversammiung

am 16. Mai 2024 mit 96,75 % gebilligt. Aufgrund der
hohen Zustimmungsquote bestand keine Veran-
lassung, die Berichterstattung oder Umsetzung zu
hinterfragen.

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder orientiert
sich an der langfristigen Unternehmensstrategie sowie an dem
nachhaltigen Unternehmenserfolg und setzt im Sinne eines ,,Pay
for Performance”-Gedankens entsprechende Anreize fiir den
Vorstand. Dabei orientiert sich die Vergiitung an der Grofe,
Komplexitdt und wirtschaftlichen Lage sowie den Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens. Die Aufgaben und Leistungen des
Gesamtvorstands stehen dabei im Mittelpunkt. Das Vergiitungs-
system beruht auf transparenten, leistungsbezogenen und auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Parametern. Das bestehende Ver-
gltungssystem wurde im Jahr 2021 eingefiihrt. Ab 2024 wird das
bereinigte EBIT* anstatt des EBIT* als wichtige operative Steue-
rungsgrofe neben dem Free Cashflow einbezogen. Das bereinigte
EBIT ist ein zentraler Indikator fiir die operative Ertragskraft des
ElringKlinger-Konzerns und bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern, bereinigt um Sondereffekte. Die Hauptversammlung
hat am 16. Mai 2024 das so iiberarbeitete Vergiitungssystem mit
96,70 % gebilligt.

Konzernabschluss

Uberblick iber das Vergiitungssystem des
Vorstands

Die dargestellte Tabelle gibt einen Gesamtiiberblick iiber die
Bestandteile des fiir das Geschéftsjahr 2024 geltenden Ver-
giutungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands, die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergiitungsbestandteile sowie die diesen
jeweils zugrunde liegenden Zielsetzungen.

Bestandteil Zielsetzung

Fixe Vergiitungsbestandteile
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Vergiitungsstruktur

Die Vergiitungsstruktur der Vorstandsmitglieder weist durch-
schnittliche folgende Anteile auf: Der Anteil des Jahresfixgehalts
an der Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder, also der
Gesamtvergiitung bei einer 100 %igen Zielerreichung der vari-
ablen Vergiitungsbestandteile, betragt rund 33 %. Das Versor-
gungsentgelt tragt rund 17 % zur Ziel-Gesamtvergiitung bei. Der
Anteil des Short Term Incentives betragt rund 20 %, wahrend
der Long Term Incentive rund 30 % zur Ziel-Gesamtvergiitung

Ausgestaltung

Jahresfixgehalt Sicherung des Grundeinkommens

Abhangigkeit vom Verantwortungsbereich des

Vorstandsmitglieds

Barverglitung

Auszahlung in zwo6lf Monatsraten

Nebenleistungen

Dienstwagen

Mobilfunk- und Kommunikationsmittel

Aufwandsentschadigungen

Versicherungsleistungen

Versorgungsentgelt

Sicherung einer addaquaten Altersversorgung

Auszahlung eines jahrlichen Fixbetrags

Variable Vergiitungsbestandteile

Short Term Incentive (STI)

Profitables Wachstum des Unternehmens

Bereinigtes EBIT

Operativer Free Cashflow

Modifier zur Beruicksichtigung der individuellen sowie
kollektiven Leistung des Vorstands und Implementierung
von nicht-finanziellen Zielen

Auszahlung in bar

Long Term Incentive (LTI)

Nachhaltiger Unternehmenserfolg und Incentivierung
der Unternehmenswertsteigerung durch Aktienbezug

Zusage zu Beginn eines Geschaftsjahres gekoppelt an
finanzielle Leistungskriterien sowie dem kriterienbasierten
Modifier des STI des Vorjahres

Wertentwicklung der ElringKlinger-Aktie

Freie Verfligbarkeit tiber die gehaltenen Aktien nach der
vierjahrigen Halteperiode

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Bestandteil Zielsetzung

Leistungen im Fall der Beendigung
der Tatigkeit

Konzernabschluss

Ausgestaltung

Einvernehmliche Beendigung

Vermeidung von zu hohen Abfindungen

Abfindung begrenzt auf Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags bzw. maximal zwei Jahresvergitungen

Weitere Verglitungsregelungen

Malus und Clawback Nachhaltiger Unternehmenserfolg

Mdoglichkeit des Aufsichtsrats, STI und LTI einzubehalten
oder bereits ausbezahlte Vergutungen zurtickzufordern,
u.a. bei Compliance-VerstéBen oder fehlerhaftem Konzern-
abschluss

Maximalvergiitung

Begrenzung von Auszahlungen auf eine angemessene
Hohe aufgrund von maglichen Sondereffekten

Maximalvergiitung fiir die Summe aus Jahresfixgehalt,
Nebenleistungen, Versorgungsentgelt, STI und LTI:
Vorstandsvorsitzender 3,5 Mio. EUR, ordentliches
Vorstandsmitglied 2,0 Mio. EUR

Share Ownership Guidelines Nachhaltiger Unternehmenserfolg

Aktienhalteverpflichtung in Hohe des zweifachen
Brutto-Jahresfixgehalts flir den Vorstandsvorsitzenden
bzw. des einfachen Brutto-Jahresfixgehalts fur die
ordentlichen Vorstandsmitglieder

Abweichungen vom Verglitungssystem

Sicherung des nachhaltigen Unternehmenserfolgs

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, in auBergewohn-
lichen Situationen eine abweichende Vereinbarung
festzulegen

beitragt. Im Rahmen der Vergiitungsstruktur wird somit sicher-
gestellt, dass die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig
orientierten Zielen iibersteigt. Somit wird der Fokus auf die auch
gesetzlich geforderte langfristige und nachhaltige Entwicklung
von ElringKlinger gerichtet, wahrend gleichzeitig auch operative
Ziele incentiviert werden.

Maximalvergiitung

Die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder begrenzt die
maximal mogliche Auszahlung aller Vergiitungsbestandteile fiir
das jeweilige Geschéftsjahr. Sie ist laut Vergiitungssystem auf
3,5 Mio. EUR fiir den Vorstandsvorsitzenden und 2,0 Mio. EUR
fir die ordentlichen Mitglieder des Vorstands definiert. Die ge-
wahrte und geschuldete Vergilitung 2024 liegt unterhalb dieser
Betrdge, so dass die Maximalvergiitung nach § 87a AktG fiir das

Geschiftsjahr 2024 individuelle

Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder ergibt sich aus der

eingehalten wurde. Die

Addition von Fixgehalt, Versorgungsentgelt und Zweifachem des
STI und Zweifachem des LTI.

Individuelle Maximal-

Vorstandsmitglied verglitung in TEUR

Thomas Jessulat 2.700
Reiner Drews 1.900
Dirk Willers 1.400
Jahresfixgehalt

Das Jahresfixgehalt ist eine auf das jeweilige Geschaftsjahr
bezogene Barvergiitung, die sich am Verantwortungsbereich des
einzelnen Vorstandsmitglieds orientiert und in 12 Monatsraten
ausgezahlt wird.

1]
(][]
o)

Die Vergiitungsstruktur des Vergiitungssystems
in der Ubersicht

Long Term
— -30% Incentive (LTI
variable
Vergiitungs- —— 50% Short Term
bestandteile ~20% Incentive (STI)
— ~17% I Versorgungsentgelt
~-33% I Grundvergiitung
fixe
Vergiitungs- —— 50%
bestandteile

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten steuerpflichtige Sachbeziige
(Nebenleistungen), die im Wesentlichen aus der Zurverfiigung-
stellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunikations-
mitteln sowie Versicherungsleistungen bestehen.

Versorgungsentgelt

Das Versorgungsentgelt ist ein Fixbetrag, der jahrlich an die Vor-
stande ausbezahlt wird. Die Mitglieder des Vorstands konnen
diese fiir ihre private Altersvorsorge nutzen. Das Unternehmen
tragt somit keine Risiken aus Pensionszusagen.

Short Term Incentive (STI)

Der STI ist als Zielbonussystem ausgestaltet und errechnet sich
aus dem individuellen Zuteilungswert, multipliziert mit der
Gesamtzielerreichung auf Basis finanzieller Erfolgsziele sowie

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Funktionsweise des Short Term Incentives (STI)

Konzernabschluss

Einjahrige Performanceperiode

Zielerreichung
bereinigtes EBIT

Gesamtzielerreichung STI

Zielerreichung
operativer FCF

STI-Auszahlung

. (0-200 %) (0-200 %) Modifier .
STl .Zlelbetrag X Ist-/Ist-Vergleich + Ist-/Ist-Vergleich X (Spannbreite: = (.m ENS
(in EUR) . . . . Cap: 200 % des
gegeniiber Vorjahr gegenuber Vorjahr 0,8-1,2) ]
Zielbetrags

Gewichtung: 50 %

Gewichtung: 50 %

einem Modifier. Der STI wird jahrlich zugesagt und nach Fest-
stellung der Zielerreichung in bar ausbezahlt. Der Maximal-
betrag des STI pro Vorstandsmitglied betragt das Zweifache des
Zuteilungswerts. Die Funktionsweise des STI ist im Schaubild
,JFunktionsweise des Short Term Incentive (STI)” illustriert.

Der STI orientiert sich an den zwei maRgeblichen und mit je
50 % gewichteten finanziellen Erfolgszielen bereinigtes EBIT*
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und operativer FCF
(operativer Free Cashflow*).

Das bereinigte EBIT bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern bereinigt um folgende Positionen: Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokation*, Verande-
rungen des Konsolidierungskreises, Wertminderungen auf
Goodwill und andere Vermogenswerte, Zuschreibungen, Ver-
dullerungsgewinne oder -verluste aus M&A*-Aktivitdten sowie
sonstige nicht-operative Effekte. Das bereinigte EBIT ist ein zen-
traler Indikator fiir die operative Ertragskraft des ElringKlinger-
Konzerns.

Der operative Free Cashflow beinhaltet den Cashflow* aus betrieb-
licher Tatigkeit abziiglich des Cashflows aus der Investitions-
tatigkeit, bereinigt um Auszahlungen fiir Akquisitionen und
Investitionen in finanzielle Vermogenswerte sowie um Ein-
zahlungen aus Desinvestitionen. Der operative Free Cashflow ist
eine zentrale Steuerungsgrofe zur Abbildung des Innenfinan-
zierungspotenzials und des Liquiditdtszuflusses aus dem opera-
tiven Geschaft.

MaRgeblich fiir beide Kennzahlen ist der jeweils gepriifte, testierte
und festgestellte Konzernabschluss der ElringKlinger AG. Bei
aullergewohnlichen Entwicklungen liegt es im Ermessen des
Aufsichtsrats, die Parameter abweichend zu den gepriiften Zahlen
festzulegen.

Die Zielerreichung fiir das bereinigte EBIT ermittelt sich auf
Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des bereinigten EBIT
im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des bereinigten
EBIT des vorausgegangenen Geschiftsjahres verglichen. Bei
einem gleichbleibenden bereinigten EBIT gegeniiber dem Vor-
jahr betragt die Zielerreichung 100 %. Wird das bereinigte EBIT
um +100 % gesteigert, so wird ein Maximalwert von 200 %
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Zielerreichungskurve fiir das bereinigte EBIT

200 %

L Cap
£
(=2
c
>
=
%]

‘s 100%
=
Q
o
N

0%

-50 % 0% 100 %
Ist/Ist-Vergleich gegeniiber Vorjahr (in %)

erreicht. Bei einem bereinigten EBIT von -50 % gegeniiber dem
Vorjahr betragt die Zielerreichung 0 %, was einem Mindestwert
entspricht. Die Werte innerhalb dieses Bereichs werden inter-
poliert. Die bereinigte EBIT-Zielerreichungskurve ist im Schau-
bild , Zielerreichungskurve fiir das bereinigte EBIT” dargestellt.

Die Zielerreichung fiir den operativen FCF ermittelt sich ebenfalls
auf Basis eines Ist/Ist-Vergleichs. Der Ist-Wert des operativen FCF
im jeweiligen Geschaftsjahr wird mit dem Ist-Wert des operativen
FCF des vorausgegangenen Geschaftsjahres verglichen. Bei einem
gleichbleibenden operativen FCF gegeniiber dem Vorjahr betragt
die Zielerreichung 100 %. Wird der operative FCF um +100 %
gesteigert, so wird ein Maximalwert von 200 % erreicht. Bei einem
operativen FCF von -50 % gegeniiber dem Vorjahr betragt die
Zielerreichung 0 %, was einem Mindestwert entspricht. Die Werte
innerhalb dieses Bereichs werden interpoliert. Die Ziel-
erreichungskurve zum operativen FCF ist im Schaubild , Ziel-
erreichungskurve fiir den operativen FCF” dargestellt.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Zielerreichungskurve fiir den operativen FCF

200 %

L Cap
£
(=2
c
>
=
=]

‘s 100 %
c
]
o
N

0%

-50 % 0% 100 %
Ist/Ist-Vergleich gegeniiber Vorjahr (in %)

Ein zusatzlicher Modifier erlaubt dem Aufsichtsrat, neben der
finanziellen Zielerreichung auch die individuelle und kollektive
Leistung des Vorstands sowie die Erreichung von Stakeholder-
Zielen kriterienbasiert zu beurteilen. Die Beurteilungskriterien
werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres,
spatestens innerhalb der ersten drei Monate, festgelegt. Die
Festlequng des Modifiers, der sich in einer Spanne von 0,8 bis
1,2 bewegen kann, liegt im Ermessen des Aufsichtsrats.

Fir jedes Vorstandsmitglied wird ein individueller Zuteilungs-
wert vertraglich vereinbart. Die Gesamtzielerreichung ermittelt
sich aus der Summe der Zielerreichung bereinigtes EBIT und
operativer FCF, multipliziert mit dem Modifier.

Konzernabschluss g 'E‘ Q < >

Festlegungen der Ziele fiir das Geschéftsjahr 2024
Die finanziellen Erfolgsziele wurden wie folgt fiir das Geschafts-
jahr 2024 definiert, woraus sich die folgende Zielerreichung
ergibt.
Zielerreichung STI 2024

gewichtete
in TEUR Ziel 2024 Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung
Bereinigtes EBIT 100.135 87.551 75% 50 % 38%
Operativer Free Cashflow 36.736 58.437 159 % 50 % 80 %
Summe 100 % 117 %

Fir das Jahr 2024 wurden als Kriterien fiir den Modifier die Inno-
vationsquote, die Entwicklung des Aktienkurses der ElringKlinger-
Aktie und die Verbesserung der Energieeffizienz fiir alle Vor-
standsmitglieder kollektiv festgelegt. Die Innovationsquote zeigt
die in der Forschung und Entwicklung aufgewendeten Stunden
fiir E-Mobility im Verhaltnis zu den gesamten fiir Forschung und
Entwicklung aufgewendeten Stunden. Fiir das Kriterium Aktien-

kurs ist die Entwicklung der ElringKlinger-Aktie im Jahr 2024
malkgeblich. Die Energieeffizienz misst die CO,-Reduzierung.
Die Kennzahl setzt den CO,-AusstoR ins Verhaltnis zum Umsatz.
Der Modifier wurde durch den Aufsichtsrat fiir alle Mitglieder
des Vorstands unter Beriicksichtigung ihrer gemeinschaftlichen
Verantwortung und Unternehmensfiihrung ermittelt und be-
tragt 1,07.

gewichtete
Ziel 2024 Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung

Modifier
Innovationsquote >70% 82 % 1,20 1/3 0,40
Verbesserung Aktienkurs >20% -33% 0,80 1/3 0,27
Verbesserung Energieeffizienz >5% 23 % 1,20 1/3 0,40
Modifier 1,00 1,07
Gesamtzielerreichung 125%

Gesamtziel-

STl in TEUR Zuteilungswert erreichung STI
Thomas Jessulat 360 125 % 450
Reiner Drews 240 125 % 300
Dirk Willers 200 125 % 250

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Funktionsweise des Long Term Incentives (LTI)

GJnf1

Konzernabschluss

Aktienkurs
bei Kauf

vierjahrige Halteperiode

Aktienkurs
am Ende der
Haltefrist

Gesamtziel-
erreichung
STl,q

Netto-
Auszahlungs-
betrag*

Individueller
Zuteilungswert

(Maximal 200 %)

Erwerb von
Aktien im Namen
des Vorstands

Frei

verfiigbare
Aktien

* LTI-Auszahlungsbetrag abziiglich anfallender Steuern und Abgaben.
GJ = Geschéftsjahr

Zielerreichung LTI 2024

gewichtete
in TEUR Ziel 2023 Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung
EBIT 85.000 82.905 95 % 50 % 48 %
Operativer Free Cashflow 14.810 36.736 200 % 50 % 100 %
Summe 100 % 148 %
gewichtete
Ziel 2023 Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung

Modifier
Innovationsquote >70% 79 % 1,20 1/3 0,40
Kundenbindung >1.600 Mio. EUR 1.360 Mio. EUR 0,96 1/3 0,32
Verbesserung Energieeffizienz >59% 10 % 1,20 1/3 0,40
Modifier 1,00 1,12
Gesamtzielerreichung 165 %

Fortsetzung der Tabellen auf der ndchsten Seite
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Long Term Incentive (LTI)

Die Vorstinde haben einen Anspruch auf die jahrliche Zusage
eines LTI. Analog zur Vorgehensweise beim STI wird der Zu-
teilungswert mit der Gesamtzielerreichung fiir den STI des dem
jeweiligen Geschéaftsjahr vorangegangenen Geschéftsjahres
multipliziert. Hieraus ermittelt sich der Auszahlungsbetrag fiir
das jeweilige Geschaftsjahr. Der Auszahlungsbetrag muss nach
Abzug anfallender Steuern und Abgaben vollstindig in Aktien
der Gesellschaft investiert werden. Diese Aktien missen iber
einen Zeitraum von vier Jahren gehalten werden.

Die Funktionsweise ist im Schaubild ,Funktionsweise des Long
Term Incentives (LTI)” illustriert.

Der individuelle Zuteilungswert wird in jahrlich rollierenden
Tranchen, jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres (Zuteilungs-
zeitpunkt), zugesagt. Die Gewahrung erfolgt unmittelbar nach
Feststellung des Konzernabschlusses und Festsetzung der ermit-
telten Gesamtzielerreichung fiir den STI des dem Gewdhrungs-
jahr der jeweiligen Tranche des LTI vorangegangenen Geschafts-
jahres.

Der Brutto-Auszahlungsbetrag errechnet sich aus der Multi-
plikation des individuellen Zuteilungswertes mit der ermittelten
Gesamtzielerreichung fiir den STI des dem Gewahrungsjahr der
jeweiligen Tranche des LTI vorangegangenen Geschiftsjahres.

Fir das Geschaftsjahr 2024 lag die Gesamtzielerreichung bei

165 %. In der Ubersicht ,Zielerreichung LTI 2024" ist die Ziel-
erreichung dargestellt.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Durchschnitt- Anzahl
Gesamtziel- licher Kaufpreis erworbene
LTI in TEUR Zuteilungswert erreichung LTI (EUR) Aktien
Thomas Jessulat 540 165 % 892 6,64 70.620
Reiner Drews 360 165 % 595 6,64 47.801
Dirk Willers* 300 100 % 300 6,64 24.801
* Die LTI-Zielerreichung ist fiir das erste Folgejahr nach der Bestellung zum 1. Oktober 2023 vertraglich auf 100 % fixiert.
Ubersicht Aktien
Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers
Tranche 2021
Anzahl Aktien 7.914 7.914 0
Durchschnittlicher Kaufpreis (in EUR) 10,43 10,43 0
Tranche 2022
Anzahl Aktien 42.295 42.141 0
Durchschnittlicher Kaufpreis (in EUR) 8,97 8,97 0
Tranche 2024
Anzahl Aktien 70.620 47.801 24.801
Durchschnittlicher Kaufpreis (in EUR) 6,64 6,64 6,64
Gesamte Anzahl Aktien 120.829 97.856 24.801
Aktienwert zu historischen Anschaffungskosten 930.846 777.946 164.679
Erfiillungsgrad der Aktienhalteverpflichtung 78 % 194 % 55%
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Malus/Clawback

Falls sich nach der Auszahlung der variablen Vergiitung heraus-
stellt, dass der Konzernabschluss fehlerhaft war und sich nach
Korrektur des Konzernabschlusses ein geringerer oder kein Aus-
zahlungsbetrag fiir die variable Vergiitung ergibt oder die Ver-
letzung einer wesentlichen dienstvertraglichen Pflicht oder
erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93
AktG vorliegen, so liegt es im Ermessen des Aufsichtsrats, die
noch nicht ausgezahlte variable Vergiitung, welche fiir das
Geschaftsjahr zugesagt wurde, in dem der Verstol§ stattgefunden
hat, teilweise oder vollstandig auf Null zu reduzieren (Malus)
oder den Bruttobetrag einer bereits ausgezahlten variablen Ver-
glitung, welche fiir das Geschaftsjahr zugesagt wurde, in dem
der VerstoR stattgefunden hat, teilweise oder vollstandig zurtick-
zufordern (Clawback). Variable Vergiitungsbestandteile wurden
im Jahr 2024 nicht zuriickgefordert.

Aktienhalteverpfichtung (Share Ownership Guideline)

Der Vorstandsvorsitzende ist verpflichtet, innerhalb einer Auf-
bauphase von vier Jahren Aktien der Gesellschaft im Gegenwert
des zweifachen Brutto-Jahresfixgehalts zu erwerben. Fiir ordent-
liche Vorstandsmitglieder wurde ein Brutto-Jahresfixgehalt fest-
gelegt. Die Aktien sind fiir die Dauer der Bestellung zum Mitglied
des Vorstands der ElringKlinger AG und fiir zwei weitere Jahre
iiber diesen Zeitraum hinaus zu halten. Die Erfiillung dieser
Pflicht ist zum Ende eines jeden Geschéftsjahres gegeniiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden nachzuweisen. In der Tabelle , Uber-
sicht Aktien” sind die gehaltenen Aktien pro Vorstandsmitglied
dargestellt.

Zur Messung des Erfiillungsgrads der Aktienhalteverpflichtung
werden die historischen Anschaffungskosten der Aktien heran-
gezogen. Aufgrund der Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden von
Thomas Jessulat am 1. Oktober 2023 und der daraus resultieren-
den erhohten Aktienhalteverpflichtung liegt der Erfilllungsgrad
zum 31. Dezember 2024 bei 78 %.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Auch ehemalige Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien
der Gesellschaft bis zum vereinbarten Ablauf der Wartefrist aus
dem LTI zu halten. Zum 31.12.2024 wurden 100.110 Aktien
gehalten.

Ruhegehalt

Aus den Regelungen des Ruhegehalts vor dem Jahr 2020 bestehen
zusatzlich fiir die Vorstande Zusagen auf ein jahrliches Ruhe-
gehalt. Das Ruhegehalt wurde vertraglich festgelegt und betragt
zwischen TEUR 14 und TEUR 30.

Sofern ein Vorstand grob fahrlassig Handlungen oder Unter-
lassungen vornimmt, die zu einem erheblichen Schaden des
Konzerns fithren wiirden, oder fiir ein unmittelbares Konkurrenz-
unternehmen tatig werden sollte, entfallt der Anspruch auf
Ruhegeld.

Die Vertrage beinhalten eine Hinterbliebenenversorgung. Ver-
stirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines Anstel-
lungsvertrags oder nach Eintritt des Versorgungsfalls, erhalten
seine Witwe/sein Witwer sowie seine unterhaltsberechtigten
Kinder Witwen- bzw. Waisengeld. Das Witwengeld betragt 50 %
des Ruhegehalts des Verstorbenen. Das Waisengeld betragt 20 %
des Witwengelds bei gleichzeitiger Zahlung des Witwengelds
und 40 % des Witwengelds, sofern kein Witwengeld bezahlt wird.

Die Witwen- und Waisengelder dirfen 60 % des Betrags nicht
ibersteigen, zu dem der Verstorbene berechtigt gewesen ware,
wenn er am Todestag in den Ruhestand versetzt worden ware.

Pensionszusagen

Der Barwert (DBO) der Pensionsriickstellungen wird in der fol-
genden Ubersicht dargestellt. Ein laufender Dienstzeitaufwand
besteht nicht.

— -
Konzernabschluss = m™ Q < >
Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers
in TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Barwert (DBO) 450 449 205 205 0 0

Uberpriifung bzw. Anpassung der Zielverglitung

Eine Uberpriifung der Gehaltsbestandteile soll durch den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft alle zwei Jahre vorgenommen werden.
Die nichste Uberpriifung ist fiir den Oktober 2025 vorgesehen.
Die Hohe der Zielverglitung im Geschaftsjahr 2024 entspricht
der Vergiitungshohe im Geschaftsjahr 2023, mit Ausnahme der
Zielvergiitung von Thomas Jessulat, der zum 1. Oktober 2023
zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt wurde. Die Zielvergiitung
ergibt sich auf Basis der Zuteilungswerte des STI und LTI bei
einer Zielerreichung von 100 %.

Die relativen Anteile der Vergiitungselemente bewegen sich im
Rahmen der Vergiitungsstruktur, die das Vergltungssystem
vorgibt. In dem Vorstandsdienstvertrag von Dirk Willers wurde
insbesondere die Erwartung von institutionellen Investoren dahin-
gehend beriicksichtigt, dass ein Fokus auf den LTI gelegt und
dieser anteilsmaBig zu Lasten der Beitragshohe zur Alters-
versorgung erhoht wurde.

Zielvergiitung 2024
Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt 600 33% 401 31% 300 33%
Leistungen fur private Altersversorgung 300 17 % 300 23% 100 11 %
Summe 900 50 % 701 54 % 400 44 %
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Short Term Incentive 360 20 % 240 18 % 200 22%
Long Term Incentive 540 30% 360 28% 300 33%
Summe 900 50 % 600 46 % 500 56 %

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Konzernabschluss

Thomas Jessulat? Reiner Drews Dirk Willers2

in TEUR 2024 in% | 2023 in% | 2024 in% | 2023 in% | 2024 in% | 2023 in%
Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 600  26% 451 37% 401 25% 401 36% 300 31% 75  40%
Nebenleistungen 26 1% 25 2% 10 1% 6 1% 17 2% 4 2%
Abfindungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Leistungen flr private Altersversorgung 300 13% 300 25% 300 19% 300 27% 100 10% 25  13%
Summe 926 40% 776  64% 711 45% 707 64% 417  43% 104 55%
Erfolgsabhdngige Vergiitung

Short Term Incentive 450  20% 446  36% 300 19% 396 36% 250  26% 83 45%
Long Term Incentive 892  40% 0 0% 595  36% 0 0% 300 31% 0 0%
Summe 1.342 60 % 446 36 % 895 55 % 396 36% 550 57% 83 45%
Gewadhrte und geschuldete Vergiitung 2.268 100% | 1.222 100% | 1.606 100% | 1.103 100 % 967 100% 187 100%

1 Bestellung zum Vorstandsvorsitzenden ab 1. Oktober 2023
2 Bestellung zum ordentlichen Vorstandsmitglied ab 1. Oktober 2023

Gewahrte und geschuldete Verglitung der im Geschaftsjahr
aktiven Vorstandsmitglieder

In der Ubersicht ,Gewihrte und geschuldete Vergiitung” ist die
jedem einzelnen aktiven Mitglied des Vorstands im Geschafts-
jahr 2024 gewahrte und geschuldete Vergiitung individuell dar-
gestellt. Nach den Regelungen des § 162 AktG sind als gewdhrte
und geschuldete Vergiitung die Betrdge anzugeben, die im
Berichtszeitraum fallig wurden und dem einzelnen Vorstands-
mitglied bereits zugeflossen sind oder deren fillige Zahlung
noch nicht erbracht ist.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung ehemaliger
Vorstandsmitglieder, die in den letzten 10 Jahren
ausgeschieden sind

Die gewahrte und geschuldete Vergiitung 2024 fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder besteht aus einer Rentenzahlung fir
Theo Becker. Der Wert in 2023 fiir Dr. Stefan Wolf beinhaltet
neben der reguldren Vergiitung bis zu seinem Ausscheiden zum

30. Juni 2023 eine Einmalzahlung zur Abgeltung der vertrag-
lichen Anspriiche aus der Restlaufzeit seines vorzeitig beendeten
Dienstvertrags in Hohe von TEUR 4.424.

Ehemaliges Betrag in Betrag in
Vorstandsmitglied TEUR 2024 TEUR 2023
Theo Becker 194 194
Dr. Stefan Wolf 31 5.357

1]
(][]
o)

Vergiitung der Aufsichtsrate

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in §13 der Satzung der
ElringKlinger AG geregelt. Uber die Vergiitungshéhe beschlieRt
die Hauptversammlung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
eine Vergiitung, die in einem angemessenen Verhéltnis zu ihren
Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht. Die Vergiitungs-
hohe wurde zuletzt am 7. Juli 2020 angepasst und das Vergiitungs-
system durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2021 mit 99,32 %
bzw. 99,42 % gebilligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Geschafts-
jahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine fixe Vergiitung in
Hohe von TEUR 50 (2023: TEUR 50). Ferner erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats pro Aufsichtsratssitzungsprasenz eine
Pauschalvergiitung in Hohe von TEUR 1 (2023: TEUR 1). Die
Mitgliedschaft in einem Ausschuss wird mit TEUR 6 (2023:
TEUR 6) (2023:
TEUR 10) vergiitet. Fiir die Mitgliedschaft im Vermittlungsaus-

und im Prifungsausschuss mit TEUR 10

schuss féllt eine Vergiitung nur an, wenn der Ausschuss titig
werden muss. Eine Vergiitung fir den Nominierungsausschuss
wird nicht gewahrt.

Die Positionen des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines
Stellvertreters werden bei der Berechnung der fixen Vergiitung
beriicksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das
Dreifache (2023: Dreifache), sein Stellvertreter das Zweifache
(2023: Zweifache) der fixen Vergiitung. Der Vorsitzende eines
Ausschusses erhalt das Doppelte des jeweiligen Betrags. Fiir die
Aufsichtsratsprasenz erhdlt der Vorsitzende des Aufsichtsrats
das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache.

Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder werden in angemessenem
Umfang ersetzt. Aufsichtsratsmitglieder, die ihr Mandat nicht
das ganze Geschaftsjahr innehatten, erhalten die fixe Vergiitung
anteilig. Die fixe Vergiitung wird zum Ablauf des Geschéftsjahres
fallig.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024



An unsere Aktionére Konzernlagebericht Konzernabschluss == 'E‘ Q < >
Hoéhe der Aufsichtsratsverglitung 2024 TEUR 8 (2023: TEUR 4) erstattet. Die Vergiitung des Aufsichts-
Im Berichtsjahr betrug die gewahrte und geschuldete Vergiitung rats verteilt sich auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie

des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG TEUR 879 (2023: in den Tabellen ,Vergiitung 2024” bzw. ,Vergiitung 2023" dar-
TEUR 894). Des Weiteren wurden Reisekosten in Hohe von gestellt.

Verglitung 2024
Funktion Feste Vergiitung Ausschussvergiitung und Mitgliedschaft3 Sitzungsgeld Gesamt

Nominie- Vermitt-

Priifungs- Personal- rungs- lungs-
in TEUR in % ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Helmut P. Merch? \Y 113 79 % M \Y \Y \% 21 15 % 9 6% 143
Klaus Eberhardt? 56 85 % 8 12% 2 3% 66
Markus Siegers S 100 88 % M M 6 5% 8 7% 114
Ingeborg Guggolz 50 91 % 0 0% 5 9% 55
Ludger Heuberg" 31 65 % \% 13 27 % 4 8% 48
Andreas Wilhelm Kraut 50 91 % 0 0% 5 9% 55
Gerald Miiller 50 91 % 0 0% 5 9% 55
Paula Monteiro Munz 50 91 % M 0 0% 5 9% 55
Barbara Resch 50 96 % 0 0% 2 4% 52
Gabriele Sons 50 82 % M M 6 10 % 5 8% 61
Manfred Strau 50 77 % M M 10 15% 5 8% 65
Bernd Weckenmann 50 91% 0 0% 5 9% 55
Olcay Zeybek 50 91 % 0 0% 5 9% 55
Gesamt 750 86 % 64 7% 65 7% 879

1ab 16. Mai 2024

2 bis 16. Mai 2024 Vorsitzender

3zum 31. Dezember 2024

V = Vorsitzender, S = Stellvertreter, M = Mitglied

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Verglitung 2023
Funktion Feste Vergiitung Ausschussvergiitung und Mitgliedschaft’ Sitzungsgeld Gesamt

Nominie- Vermitt-

Priifungs- Personal- rungs- lungs-
in TEUR in % ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Klaus Eberhardt \Y 150 81% M \Y \Y \ 22 12% 12 7% 184
Markus Siegers 100 87 % M M 6 5% 9 8% 115
Ingeborg Guggolz 50 89 % 0 0% 6 11 % 56
Andreas Wilhelm Kraut 50 89 % 0 0% 6 11% 56
Helmut P. Merch 50 66 % \ 20 26% 6 8% 76
Gerald Miiller 50 89 % 0 0% 6 11 % 56
Paula Monteiro Munz 50 89 % M 0 0% 6 11 % 56
Barbara Resch 50 91 % 0 0% 5 9% 55
Gabriele Sons 50 80 % M M 6 10 % 6 10 % 62
Manfred Strau 50 76 % M M 10 15 % 6 9% 66
Bernd Weckenmann 50 89 % 0 0% 6 11 % 56
Olcay Zeybek 50 89 % 0 0% 6 11 % 56
Gesamt 750 84 % 64 7% 80 9% 894

1zum 31. Dezember 2023
V = Vorsitzender, S = Stellvertreter, M = Mitglied

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Angaben zur relativen Entwicklung der Vorstands- und
Aufsichtsratsverglitung

Die Ubersicht ,Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats in
Relation zur Ertragsentwicklung des Unternehmens” stellt die

Konzernabschluss

Entwicklung der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung der
einzelnen Vorstinde und der Aufsichtsrite den finanziellen
Steuerungsgroflen des Konzerns gegeniiber. Zusatzlich wird
die Entwicklung der Vergiitung der Gesamtbelegschaft sowie

Verglitung des Vorstands und Aufsichtsrats in Relation zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

1]
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der Tarifmitarbeiter in Deutschland gezeigt, basierend auf den

Jahresgehaltern inclusive Sonderzahlungen.

2024 Veranderung 2023 Veranderung 2022 Veranderung 2021 Veranderung 2020
in TEUR in % in % in % in %
Vorstand
Thomas Jessulat 2.268 86 % 1.222 -16% 1.450 5% 1.386 52% 910
Reiner Drews 1.606 46 % 1.103 -23% 1.427 6% 1.346 59 % 845
Dirk Willers 967 - 187 - 0 - 0 - 0
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Theo Becker 194 - 1941 - 1.664 55% 1.077 34 % 807
Dr. Stefan Wolf 31 - 5.357 113 % 2.512 7% 2.348 58 % 1.485
Aufsichtsrat
Helmut P. Merch 143 88 % 76 3% 74 0% 74 - 37
Klaus Eberhardt 66 -64% 184 2% 180 0% 180 -2% 183
Markus Siegers 114 -1% 115 3% 112 0% 112 -2% 114
Ingeborg Guggolz 55 -2% 56 65 % 34 - 0 - 0
Ludger Heuberg 48 - 0 - 0 - 0 - 0
Andreas Wilhelm Kraut 55 -2% 56 4% 54 0% 54 -2% 55
Gerald Miiller 55 -2% 56 4% 54 0% 54 -2% 55
Paula Monteiro-Munz 55 -2% 56 4% 54 0% 54 -2% 55
Barbara Resch 52 -6% 55 2% 54 2% 53 96 % 27
Gabriele Sons 61 -2% 62 3% 60 0% 60 -2% 61
Manfred Strauf3 65 -2% 66 3% 64 0% 64 -10 % 71
Bernd Weckenmann 55 -2% 56 4% 54 46 % 37 - 0
Olcay Zeybek 55 2% 56 4% 54 0% 54 - 27
Ertragskennziffern ElringKlinger AG
Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag -154.967 - 10.600 - -45.505 - 70.087 - -11.566

1 Vorjahreswert erganzt

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Verglitung des Vorstands und Aufsichtsrats in Relation zur Ertragsentwicklung des Unternehmens

2024 Veranderung 2023 Veranderung 2022 Veranderung 2021 Veranderung 2020
in TEUR in % in % in % in %
Ertragskennziffern Konzern
Bereinigtes EBIT 87.551 -13% 100.135 - - -
EBIT -150.046 - 82.905 - -42.231 -141% 102.030 268 % 27.736
Operativer Free Cashflow 58.437 59 % 36.736 148 % 14.810 -79% 71.971 -56 % 164.695
Belegschaft
Gesamtbelegschaft in Deutschland? 66 0% 66 7% 62 7% 58 6% 55
Tarifmitarbeiter in Deutschland? 60 2% 59 7% 55 0% 55 6% 52

2 ohne Vorstand

Dettingen/Erms, den 24. Marz 2025

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat

Thomas Jessulat, Helmut P. Merch,

Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers
uber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§162 Abs. 3 AktG

An die ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms,

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der ElringKlinger AG, Dettingen
an der Erms, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben
nach §162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht
wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Ver-
glitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt
sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Uberein-
stimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Ver-
merks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriifer-
praxis die Anforderungen der IDW-Qualititsmanagementstandards
angewendet. Die Berufspflichten gemall der Wirtschaftspriifer-
ordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte
Buchpriifer einschlieflich der Anforderungen an die Unabhangig-
keit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieflich der dazuge-
horigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen,

Konzernabschluss

die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
glitungsberichts, einschlieflich der dazugehorigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob im Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir
durch einen Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten
Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts feststellen
konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhalt-
liche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Ver-
glitungsberichts nicht gepriift.

Stuttgart, den 24. Marz 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Michael Sturm Florian Sauter

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

=& Q < >

Corporate Governance

Uber Corporate Governance* im Konzern berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemaR dem Grundsatz 22 des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 28. April 2022 jahrlich in der zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung, welche auch die
am 5. Dezember 2024 verabschiedete Entsprechenserklarung
enthalt. Die Erklarung ist auf der Internetseite von ElringKlinger
veroffentlicht und unter folgendem Link zu finden:

https://elringklinger.de/unternehmen/corporate-governance/

erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Nachhaltigkeitsbericht

Ausfiihrliche Informationen und Kennzahlen aus den Nach-
haltigkeitsbereichen Unternehmensfithrung, Produkte und Inno-
vationen, Produktion und Umwelt, Lieferkette, Gesellschaft-
liches Engagement und Mitarbeitende sind im jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht von ElringKlinger enthalten. Er wird vor-
aussichtlich Mitte 2025 auf der Internetseite des Konzerns unter

www.elringklinger.de (Rubrik Nachhaltigkeit) veroffentlicht.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Zusammengefasster
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nichtfinanzieller Bericht 2024

der ElringKlinger AG

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernberichterstattung wurde
mit der nichtfinanziellen Berichterstattung des borsennotierten
Mutterunternehmens ElringKlinger AG zusammengefasst und
bezieht sich auf das Geschéftsjahr 2024. Die Inhalte sind, falls
nicht anders vermerkt, fiir den gesamten ElringKlinger-Konzern
zutreffend.

Der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht wurde nach den
gesetzlichen Anforderungen der §§289b ff. bzw. 315b ff. HGB*
erstellt und folgt im Sinne einer fokussierten Berichterstattung
zurzeit noch keinem Rahmenwerk. Ab Inkrafttreten der CSRD-
Richtlinie in Deutschland wird der Konzern diesem Standard
folgen. Der vorliegende Bericht enthdlt auch Angaben zur
Umsetzung der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU)
2020/852). Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Geschaftsmodell des ElringKlinger-Konzerns

Der ElringKlinger-Konzern hat sich als Automobilzulieferer auf
die Entwicklung technologisch anspruchsvoller Losungen fiir
verschiedene Antriebsarten spezialisiert. Als unabhangiger Ent-
wicklungspartner und Serienproduzent gestaltet der Konzern
den Mobilitdtswandel hin zu einer nachhaltigen Zukunft durch
innovative Produkte aktiv mit. Seine Kernkompetenz liegt in der
Entwicklung und industriellen Fertigung von grofvolumigen
Serienauftragen fiir Pkw und Nutzfahrzeuge. Im Bereich der
E-Mobilitdt umfasst das Produktportfolio neben innovativen
Batteriekomponenten und -systemen auch Brennstoffzellen-
stacks* und -komponenten. Einen Grofteil seines Umsatzes gene-
riert ElringKlinger noch mit Produkten fiir den Verbrennungs-
motor. Dazu gehoren unter anderem verschiedene Dichtungen,
innovative Leichtbaukonzepte sowie Abschirmsysteme. AuRerhalb
des Automobilsektors bietet ElringKlinger Produkte aus Hoch-

leistungskunststoffen an. Ein umfangreiches Ersatzteilsortiment
bietet der Konzern unter der Marke ,Elring — das Original” an.

2024 waren durchschnittlich rund 9.600 Beschaftigte auf allen
Fahrzeugmarkten der Welt fiir ElringKlinger operativ tatig. Nach
Verkauf der Standorte Buford, GA, USA, und Sevelen, Schweiz,
zum 31. Dezember 2024 arbeitet ElringKlinger an insgesamt
45 internationalen Standorten. Diese teilen sich neben kleineren
Standorten in 37 Fertigungsstandorte, vier Vertriebsbiiros sowie
ein Logistikzentrum auf. Zwischen ElringKlinger und fast allen
namhaften Fahrzeug- und Motorenherstellern besteht eine direkte
Kundenverbindung. Uber ein umfassendes Lieferantennetzwerk
nutzt ElringKlinger die Vorteile einer global vernetzten Welt und
kauft dartiber Rohstoffe in vielen unterschiedlichen Landern.
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wurde beauftragt, den zusammengefassten nichtfinanziellen Be-
richt der ElringKlinger AG flir den Zeitraum vom 1. Januar 2024
bis 31. Dezember 2024 einer Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit zu unterziehen.

Im weiteren Verlauf des Jahres 2025 plant der Konzern, wie in den
vorangegangenen Jahren, die Veroffentlichung eines umfassenden
Nachhaltigkeitsberichts.

Das operative Geschaft gliedert der Konzern in die vier Segmente
Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftechnik und Sonstige. Das
Segment Erstausriistung ist in weitere Geschéaftsbereiche unter-
teilt. Die Segmente Ersatzteile und Kunststofftechnik werden
organisatorisch mit Geschaftsbereichen gleichgesetzt.

2024 veroffentlichte ElringKlinger die neue Unternehmens-
strategie SHAPE30. Sie umfasst fiinf Erfolgsfaktoren, einer davon
ist Nachhaltigkeit. Nachhaltiges Handeln ist damit ein integraler
Bestandteil der langfristigen, auf Wertsteigerung ausgerichteten
Unternehmensstrategie. Diese zielt darauf ab, den langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg und das Wachstum in allen Geschafts-
bereichen mit der Wahrung sozialer und okologischer Interessen
zu verbinden. Aus Aspekten der Nachhaltigkeit abgeleitete Werte,
Handlungen und Ziele spiegeln sich aus diesen Griinden in den
Leitlinien des Konzerns wider.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Wesentlichkeitsbestimmung

ElringKlinger hat zur Bestimmung der wesentlichen Themen und
Erfillung der gesetzlichen Pflichten im Hinblick auf Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte
sowie Bekdmpfung von Korruption und Bestechung (§289c
Abs. 3 HGB) 2022 umfanglich die Wesentlichkeitsanalyse aktua-
lisiert. Diese wurde 2024 durch interne Stakeholder validiert.
Vertreten waren unter anderem Fachexpertinnen und -experten
aus den Bereichen Human Resources, Quality, Health & Safety,
Supplier Quality, Compliance sowie Corporate Communications
and Sustainability. Im Mittelpunkt standen vor allem diejenigen
Themen, die durch das Geschéftsmodell und die Wertschopfungs-
kette maBgeblich beeinflusst werden. Dabei wurden sechs wesent-

Risikobewertung

Fiir die Handlungsfelder der Geschéftstatigkeit, die im zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Bericht der ElringKlinger AG dar-
gelegt werden, konnten keine wesentlichen Risiken identifiziert
werden, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit verkniipft sind
und bei denen die Geschaftstatigkeit gem. §289c Abs. 3 Nr. 3
und 4 HGB sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf berichtspflichtige Aspekte hat oder haben wird.
Die Risikobewertung gilt sowohl fiir die Geschaftstatigkeit des
Konzerns und seine Geschéftsbeziehungen als auch fiir die Pro-
dukte und Dienstleistungen der ElringKlinger-Gruppe. Ebenso
gibt es keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die als
bedeutsam (§289b Abs. 3 Nr. 5, §315 Abs. 3 HGB) eingestuft

Konzernabschluss

liche Themen identifiziert, welche die fiinf gesetzlich benannten
Aspekte des §315ci. V. m. § 289c bis 289e HGB abdecken.

Daraus wurden unverandert zum Vorjahr die folgenden sechs
Themenfelder abgeleitet:

» Bekampfung von Korruption und Bestechung

« Verantwortung in der Lieferkette

+ Umweltgerechte Mobilitat

« Umweltschutz in der Produktion

« Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

» Gezielte Mitarbeitergewinnung und -entwicklung

worden sind. Der nichtfinanzielle Bericht beinhaltet daher fiir
jeden wesentlichen Aspekt bedeutende Indikatoren, die den
Fortschritt in den Handlungsfeldern aufzeigen.

Das Risikomanagement wird im ElringKlinger-Konzern als ganz-
heitliche Aufgabe verstanden. Potenziell aufkommende neue
Risiken werden in das bestehende Risikomanagementsystem
aufgenommen. Fiir alle wesentlichen Themen dieses zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Berichts wurden durch die Experten-
teams entsprechende Risikobewertungen vorgenommen, die
fortlaufend aktualisiert und iiberpriift werden.
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Bei allen Themen, die im nichtfinanziellen Bericht enthalten sind,
liegt eine besonders hohe Relevanz in Bezug auf die Geschafts-
tatigkeit der ElringKlinger-Gruppe vor. Die Geschaftstatigkeit
wiederum hat eine besonders hohe Auswirkung auf die berichts-
pflichtigen Belange. Die Ausnahme bildet der Aspekt Sozial-
belange, hier wurden keine wesentlichen Themen identifiziert.

Die 2022 durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse bestatigte darii-
ber hinaus, dass die Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3*) sowie das Thema Abfallmanage-
ment eine zunehmende Bedeutung fiir den Konzern haben. Beide
Themenfelder entwickelt der Konzern deshalb weiter und berichtet
dartiber in den zukiinftigen Nachhaltigkeitsberichterstattungen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Bekampfung von Korruption und Bestechung

Integritét ist fir das unternehmerische Handeln

im ElringKlinger-Konzern von grundlegender Bedeu-
tung und daher einer der sechs Kernwerte im
Unternehmen. Hierfiir hat der Konzern Richtlinien
aufgestellt, die fiir alle Mitarbeitenden weltweit
gliltig sind.

ElringKlinger verfolgt hohe Standards insbesondere hinsichtlich
der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Zur Wahrung
seiner Werte sowie zur Vermeidung bzw. Fritherkennung von
RechtsverstoRen setzt der Konzern ein Compliance-Management-
System (CMS) ein. Das CMS basiert auf den drei Grundprinzipien
der Pravention, der Aufdeckung und der Aufklarung von
Compliance-VerstoBen und umfasst neben verbindlichen
Compliance-Regeln auch erforderliche MaRBnahmen zur Einhal-
tung von Gesetzen, Richtlinien sowie zu verantwortungsvollem
Handeln und Verhalten. Es dient dazu, Rechtsverletzungen wie
etwa Korruptions-, Bestechungs- und Kartellrechtsvorfalle zu
vermeiden, die neben Reputations- und finanziellen Risiken auch
personliche straf- und arbeitsrechtliche Konsequenzen nach sich
ziehen wiirden. Das CMS von ElringKlinger richtet sich nach
den sieben Grundelementen des IDW-Priifungsstandards 980:
Compliance-Kultur, Compliance-Ziele, Compliance-Organisation,
Compliance-Risiken, Compliance-Programm, Compliance-Kom-
munikation sowie Compliance-Uberwachung und -Verbesserung.

Zu den grundlegenden Unternehmenswerten, die der Konzern
2024 im Rahmen von SHAPE30 veroffentlichte, zahlt neben
Passion & Teamgeist, Innovation, Fokus, Vertrauen & Verlasslich-
keit sowie Nachhaltigkeit auch der Unternehmenswert Integritat.
ElringKlinger erwartet von allen Mitarbeitenden, dass die jewei-
lige Verantwortung fiir den aktiven Schutz und die Einhaltung

der Unternehmenswerte wahrgenommen und korrupte Verhaltens-
weisen im Zusammenhang mit Zuwendungen von oder an Ge-
schaftspartner weder unterstiitzt noch toleriert werden. Zudem
werden durch den Verhaltenskodex und die Antikorruptionsricht-
linie Themenfelder wie Korruption, Interessenkonflikte, Geschenke
und Zuwendungen klar geregelt. Der ElringKlinger-Konzern
erwartet die Einhaltung dieser Werte und Verhaltensgrundsatze
auch von seinen Geschéftspartnern, um eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit sicherzustellen.

Die Compliance-Organisation wird vom Chief Compliance Officer
(CCO) geleitet, der die Umsetzung, Ausgestaltung und Weiter-
entwicklung des CMS verantwortet. Er verfiigt iiber regionale
oder lokale Compliance-Officer in den umsatzstarken Regionen
Europa, Asien und Stidamerika, die ihm direkt unterstellt sind
und eine direkte Berichtslinie zu ihm haben. In Nord- und Mittel-
amerika wird die Compliance-Organisation durch externe
Compliance-Experten bei Rechtsanwaltskanzleien erganzt. Da-
riber hinaus hat der CCO eine direkte Berichtslinie zum Vor-
standsvorsitzenden, der die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und internen Richtlinien verantwortet. Es wird sowohl
gegeniiber dem Vorstand als auch in Gremiensitzungen des Auf-
sichtsrats regelmaRig tiber Compliance-Themen berichtet.

Hinweisen zu potenziellen Compliance-VerstofRen geht die Com-
pliance-Organisation unmittelbar nach, um kritische Sachverhalte
so schnell wie moglich aufzuklaren und die erforderlichen MaR-
nahmen einzuleiten. Diese Hinweise konnen iiber mehrere Melde-
kandle eingereicht werden. Dazu gehort neben dem online-
basierten Hinweisgebersystem ,Share with us” beispielsweise
auch der telefonische, schriftliche oder personliche Kontakt.

Das Global-Case-Management-Tool, das ElringKlinger zur Fall-
bearbeitung einsetzt, strukturiert die Vorgehensweise bei der
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Bearbeitung von Compliance-Vorwiirfen und unterstiitzt die regio-
nalen Compliance Officer bei der Bearbeitung von Hinweisen. Im
Geschaftsjahr 2024 tauschten die regionalen Compliance Officer
mit dem CCO die wesentlichen Entwicklungen ihres Bereichs in
fiinf Jour fixes aus.

Im Rahmen des Onboarding-Prozesses erhalten alle Mitarbei-
tenden bereits vor Unternehmenseintritt die Leitlinien und Richt-
linien des Konzerns. Das unterstreicht die Wichtigkeit der
Compliance-Themen und tragt zur Vermeidung von operativen
Verlusten und Reputationsschiden bei. Uber das interne Schu-
lungsprogramm vermittelt der ElringKlinger-Konzern seinen
Mitarbeitenden und Fiithrungskraften das notwendige Compliance-
Verstandnis und sensibilisiert sie fiir Compliance-Risiken im Ge-
schéftsalltag. Die standardisierte Compliance-Onlineschulung
muss von allen Mitarbeitenden mit einem personalisierten Office-
Account alle zwei Jahre wiederholt werden. Im Berichtsjahr 2024
hatten 93 % der relevanten Zielgruppe (das entspricht 4.068 der
Beschaftigten) die Schulung abgeschlossen. Ausgewahlte Be-
schaftigte, die in besonders sensiblen Bereichen, wie z B. dem
Vertrieb, Einkauf oder Projektmanagement arbeiten, erhalten
tiefergehende Schulungen zu den Themenfeldern Wettbewerbs-
recht, Korruption, Umgang mit Zuwendungen und Interessen-
konflikten.

Risiken von Verstoen aus dem Bereich ,Korruption und Beste-
chung” flir den gesamten ElringKlinger-Konzern bestehen
grundsatzlich. Aufgrund der verankerten Firmenkultur und des
ausgebauten CMS schatzt ElringKlinger das Risiko wesentlicher
Compliance-Versto3e jedoch als gering ein. Im Berichtsjahr
2024 wurde ElringKlinger kein Fall bekannt, bei dem es bei der
Muttergesellschaft oder bei den Tochtergesellschaften zu wesent-
lichen Verstof3en im Zusammenhang mit den Themen Korruption
und Bestechung kam.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Verantwortung in der Lieferkette

Als weltweit tatiges Unternehmen mit einer festen
Wertebasis strebt ElringKlinger an, nur mit Liefe-
ranten zusammenzuarbeiten, die ihre Verantwortung
wahrnehmen und die geltenden Arbeits-, Sozial-
und Umweltstandards einhalten. Der Konzern liber-
prift diese Anforderungen und Standards regel-
maBig durch Lieferantenaudits.

Die Transformation innerhalb der Automobilindustrie verandert
das Produktportfolio von ElringKlinger. Damit einher gehen neue
Produktbereiche, die eine erweiterte Lieferantenbasis fordern.
Gleichzeitig steigt auch die Komplexitat der Produkte. Dadurch
erhoht sich der Priifungsaufwand fiir die Abteilung Supplier
Quality Management bei ElringKlinger, die bei der Auswahl von
Direktlieferanten? beteiligt und fiir die Qualifizierung neuer Liefe-
ranten verantwortlich ist.

Werte spielen eine entscheidende Rolle in der Zusammenarbeit
mit Lieferanten. Deshalb verpflichtet ElringKlinger seine Liefe-
ranten zur Einhaltung des Verhaltenskodex und des Lieferanten-
handbuchs. Beide Dokumente legen ethische Standards und Ver-
haltensrichtlinien fest, die ElringKlinger von seinen Lieferanten
fordert. Zum 31. Dezember 2024 wurde der Verhaltenskodex fur
Lieferanten von 45,1 % aller Direktlieferanten unterzeichnet. Der
Kodex orientiert sich an den Prinzipien der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) und des United Nation (UN) Global
Compact, der Internationalen Menschenrechtscharta der UN,
den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte und
den Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen der Organisation
fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).

Das Wertebewusstsein des Konzerns ist auch in der Grundsatz-
erklarung zur Einhaltung der Menschenrechte verankert. Diese
gilt sowohl fiir alle Unternehmensstandorte als auch fiir alle
weiteren geschéftlichen Kontakte innerhalb der Lieferkette.

Wie ElringKlinger seine menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Sorgfaltspflichten umsetzt und kontinuierlich ver-
bessert, beschreibt der Konzern in seinem ersten BAFA-Bericht,
der im Zuge des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
2024 veroffentlicht wurde. Fortan unterstiitzt eine Software den
Konzern dabei, seine Lieferketten nachhaltiger zu gestalten. Dazu
gehort das Monitoring von Nachhaltigkeitsanforderungen tiber
Fragebogen, die Durchfiihrung von konkreten und abstrakten Risi-
koanalysen sowie die systemgestiitzte Erstellung von Berichten.

Eine umweltorientierte Betriebsfiihrung sowie geregelte Ver-
haltensweisen und Abldufe in Bezug auf die Umsetzung der
betrieblichen Umweltpolitik sind weitere wichtige Grundvoraus-
setzungen. Hierfiir setzt der Konzern ein Qualititsmanagement-
system nach ISO* 9001 und IATF* 16949 sowie ein Umwelt-
managementsystem nach ISO 14001 bei seinen Direktlieferanten
im Automotive-Bereich voraus. Zum 31. Dezember 2024 waren
99,0 % (2023: 98,8 %) aller Direktlieferanten im Automotive-
Bereich nach dem Qualitatsmanagementsystem ISO 9001 zerti-
fiziert. Nach dem Umweltstandard ISO 14001 waren im selben
Zeitraum 52,0 % (2023: 53,0 %) der Direktlieferanten im Auto-
motive-Bereich zertifiziert. Nach dem Qualititsmanagement-
standard der Automobilindustrie IATF 16949 waren 2024 75,6 %
(2023: 75,5%) der Direktlieferanten im Automotive-Bereich
zertifiziert. Nicht berticksichtigt wurden in der IATF 16949-Quote
Handler, Rohstofflieferanten und durch Kunden vorgeschriebene
Lieferanten. 2025 strebt der Konzern eine Zielquote von 78 % an.

1 Lieferanten, die Produktionsmaterialien liefern oder externe Arbeiten fiir die Produktion von ElringKlinger-Produkten durchfiihren.
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Um die Einhaltung der geforderten Standards zu iiberpriifen und
den Sorgfaltspflichten in der Lieferkette nachzukommen, fihrt
das Supplier Quality Management jedes Jahr Lieferantenaudits
nach dem VDA-6.3-Standard durch. Zusatzlich wurden dabei
auch erste Nachhaltigkeitsthemen abgefragt. Aufgrund der
zunehmenden Bedeutung von Nachhaltigkeitsthemen in der
Lieferkette weitete der Konzern diesen Teil des Fragebogens 2024
aus. Entsprechende Schulungen dazu finden fiir das Supplier
Quality Management Anfang 2025 statt. Bei Abweichungen vom
Fragebogen definiert der Konzern VerbesserungsmaRnahmen,
die innerhalb eines vorgegebenen Zeitrahmes, der aufwands-
abhangig individuell abgeschatzt wird, umgesetzt werden. Im
Anschluss wird die Umsetzung der MaSnahmen iiberprift. Bei
erheblichen Abweichungen kann dies zur sofortigen Beendigung
der Lieferantenbeziehung fithren. ElringKlinger fithrte 2024 ins-
gesamt 172 (2023: 202) Lieferantenaudits durch.

Das Supplier Quality Management nutzt zur Auswahl und Quali-
fizierung von neuen Lieferanten einen Kriterienkatalog, der
neben klassischen Aspekten, wie der Qualitat, Zuverlassigkeit
und Liquiditat der Lieferanten, auch Nachhaltigkeitskriterien,
wie die Einhaltung von Arbeits-, Sozial- und Umweltstandards,
beinhaltet. Dariiber hinaus wird der Vorstand monatlich in einem
Management-Reporting tiber die aktuelle Lage und Entwicklung
im Bereich des Supplier Quality Managements informiert.

Fiir die Deklaration von Inhaltsstoffen nutzt ElringKlinger insbe-
sondere das Internationale Materialdatensystem (IMDS). Dariiber
werden Informationen aller Automobilzulieferer zur wertstoff-
lichen und chemischen Zusammensetzung produzierter Halb-
zeuge und Bauteile an ElringKlinger und an den Kunden weiter-
gegeben. Im IMDS legen alle wichtigen Automobilzulieferer und

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Lieferanten innerhalb der gesamten Lieferkette ihre Daten in
einem System gesammelt ab, sodass Transparenz {iber die ge-
nauen Inhaltsstoffe geschaffen wird und die Bauteile damit am
Ende ihres Lebensweges umweltgerecht entsorgt werden konnen.
Zudem dient die Datenbank als Plattform fiir eine schnelle Uber-
prifung der Herkunftslander von Konfliktmineralien. Unter ande-

Umweltgerechte Mobilitat

Umweltgerechte Mobilitat erfordert innovative
Lésungen. Der Bedarf an Mobilitat wird weiter
zunehmen und infolgedessen die damit verbun-
denen Emissionen. Um diese auch angesichts

der bisherigen Nutzung fossiler Kraftstoffe zu redu-
zZieren, ist es umso wichtiger, Mobilitat umwelt-
freundlicher zu gestalten. ElringKlinger setzt, dem
Unternehmenszweck ,,Pioneering Innovative
Technologies for a Sustainable Future® folgend, hier
an. Mit seiner Innovationskraft entwickelt der
Konzern innovative Lésungen, die zur nachhaltigen
Transformation von Mobilitat beitragen. Bis 2030
strebt der Konzern weltweit einen Umsatzanteil von
mehr als 50 % fiir Produkte jenseits des Ver-
brennungsmotors an. Dies umfasst nicht nur die
Automobilindustrie, sondern auch Umséatze in
anderen Branchen.

Im Jahr 2024 veroffentlichte das Management von ElringKlinger
die Konzernstrategie SHAPE30, die mit ihren fiinf Erfolgsfaktoren

Konzernabschluss

rem verpflichtet auch das US-amerikanische Konfliktmineralien-
gesetz (Dodd-Frank Act) Unternehmen, die Herkunft bestimmter
Rohstoffe offenzulegen. Dadurch soll ausgeschlossen werden,
dass sogenannte Konfliktmineralien wie Tantal, Gold, Wolfram
oder Zinn aus der Republik Kongo oder ihren Nachbarstaaten
iber die Lieferketten in Produkte gelangen. ElringKlinger ver-

als Handlungsrahmen die Konzernausrichtung beschreibt. Einen
der funf Erfolgsfaktoren bildet die Produkttransformation, und
damit auch den Weg, wie ElringKlinger langfristig eine Steige-
rung des Umsatzanteils in seinen Technologien jenseits des Ver-
brennungsmotors erreichen wird. Dazu wurde ein ganzheitlicher
strategischer Ansatz entwickelt, bei dem Produktgruppen-,
Markt- und Standortstrategie ineinandergreifen. Dieser beinhal-
tet, dass das Management von ElringKlinger regelmaRig sein
vielfaltiges Produktportfolio hinsichtlich Marktattraktivitat und
Wettbewerbspositionierung bewertet und daraus Konsequenzen
fiir seine globale Standortstrategie ableitet. Darauf fullit 2024
auch die Entscheidung zum Verkauf von zwei Produktionswerken
im Bereich der thermischen und akustischen Abschirmung.

Um nachhaltige Mobilitdt durch innovative und wegweisende
Entwicklungen mitzugestalten, hat ElringKlinger schon frithzeitig
eine Komponenten- und Systemkompetenz in den Produktfeldern
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie aufgebaut. Parallel
dazu setzten auch die urspriinglich klassischen Geschéftsbereiche
ihr Material-Knowhow und ihre Produktionskenntnisse ein und
entwickelten Produkte, die in emissionsfreien Fahrzeugen benotigt
werden. Intensive Vertriebsaktivitaten unterstiitzen den Konzern
auf seinem Weg, den Umsatzanteil von E-Mobility-Produkten
nachhaltig zu erhéhen.
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wendet einige der oben erwdhnten Rohstoffe zwar in Kleinst-
mengen, vermeidet jedoch den Bezug aus den genannten
Herstellungslandern. Auch 2024 ergab die Analyse der im
ElringKlinger-Konzern eingekauften Rohstoffe auf Basis der
Lieferanteninformationen keine Hinweise darauf, dass Konflikt-
mineralien aus diesen genannten Regionen bezogen wurden.

Die gegenwartige politische Situation ist in Europa und auch
weltweit durch einen hohen Unsicherheitsgrad gekennzeichnet.
Dieser leitet sich nicht nur aus geo- und handelspolitischen
Konflikten her, sondern auch aus gesellschaftlichen und politi-
schen Diskussionen iiber die MaBnahmen zur Eingrenzung des
Klimawandels. So werden derzeit beispielsweise in Europa Ver-
schiebungen des beschlossenen Verbrennungsmotorverbots dis-
kutiert, in den USA werden Fordermittel fir nachhaltige Mobilitat
gekiirzt. Infolgedessen kann es kiinftig zu Verschiebungen in den
Regulierungsvorschriften kommen. Am grundsatzlichen Trend hin
zu einer nachhaltigen Mobilitat hat sich insgesamt jedoch nach
Angaben von Branchendatenanbietern — und auch angesichts der
Endlichkeit fossiler Energietrdger — im Prinzip nichts gedndert.

Auch wenn es regionale Unterschiede in der Transformations-
geschwindigkeit gibt, zeichnet sich ein grundséatzlich gleiches
Muster ab. Im Pkw-Sektor werden vermehrt batteriebetriebene
Fahrzeugmodelle auf den Markt gebracht, insbesondere fiir kurze
und mittlere Distanzen. Wenn es um lange Distanzen oder leis-
tungsintensive Anwendungen, wie zum Beispiel SUVs, geht,
konnen brennstoffzellenbetriebene Fahrzeuge eine Alternative sein,
weil sie Energie an Bord erzeugen. Die gleiche Argumentation
gilt noch deutlicher fiir den Bereich der Nutzfahrzeuge und Busse.
Denn auch hier besteht ein groRer Energiebedarf im Antrieb.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Stillstand zum stetigen Nachladen der Batterie zoge Kosten fiir
den Busbetreiber oder Spediteur nach sich. Durch die Brenn-
stoffzelle* hingegen wird elektrische Energie an Bord erzeugt,
weswegen sich die Reichweite der brennstoffzellenbetriebenen
Fahrzeuge gegeniiber den vollelektrischen Fahrzeugen deutlich
erhoht. Aus diesem Grund setzt ElringKlinger weiter sowohl auf
die Batterietechnologie und iiber seine Tochtergesellschaft
EKPO auch auf die Brennstoffzellentechnologie.

ElringKlinger ist in der Batterietechnologie Engineering-Partner
und Lieferant von Einzelkomponenten fiir die Produktion volumen-
starker Serien sowie von Modulen und Systemen fiir Nischen-
markte. Seine Aktivitdten biindelt der Konzern mehrheitlich am
Standort in Neuffen, Deutschland. Dariiber hinaus wird derzeit
ein neuer Battery Hub fiir den amerikanischen Markt in Easley,
SC, USA, errichtet.

Schon friih bereitete sich der Konzern auf die Transformation vor
und erhielt seinen ersten Serienauftrag fiir Zellkontaktiersysteme*
bereits im Jahr 2010. Aktuell umfasst das breite Produktportfolio
von ElringKlinger Batteriesysteme, Batteriemodule sowie Kom-
ponenten fiir Batterien, wie zum Beispiel Zellkontaktiersysteme,
Modulverbinder oder Zelldeckel. 2024 weitete der Konzern die
Produktionskapazitdten weiter aus, um die erhaltenen Nominie-
rungen fiir E-Mobilitatsanwendungen zu industrialisieren. In die-
sem Zusammenhang bereitet sich der Konzern auch auf den
Hochlauf des volumenstarken Auftrags iiber Zellkontaktiersysteme
fiir die Neue Klasse der BMW Group vor. Erste Serienanlagen
wurden dafiir bereits installiert und in Betrieb genommen.

Im Joint Venture EKPO Fuel Cell Technologies (EKPO) biindelt
ElringKlinger seine Brennstoffzellenaktivitdten mit dem franzosi-
schen Automobilzulieferer OPmobility, um die Entwicklung fur
die wasserstoffbasierte Mobilitat im Bereich der Niedertemperatur-
Brennstoffzelle PEM* (Proton Exchange Membrane) zu beschleu-
nigen. ElringKlinger betreibt intensive Forschungsarbeit, die im
Rahmen des europidischen ,IPCEI* Wasserstoff”-Programms
(IPCEI = Important Project of Common European Interest, das heift
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. Wichtiges Projekt im gemeinsamen europdischen Interesse”) bis
2027 mit bis zu 177 Mio. EUR gefordert zu werden. Die Forder-
mittel werden vom Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
und vom Umweltministerium Baden-Wiirttemberg bereitgestellt
und sollen fiir die Entwicklung und Industrialisierung von leis-
tungsstarken PEM-Brennstoffzellenstackmodulen fiir Heavy-Duty-
Anwendungen eingesetzt werden.

Die EKPO verfligt bereits tiber ein umfangreiches Produktport-
folio und bietet komplette Stackmodule in verschiedenen Leis-
tungskategorien sowie entsprechende Komponenten, wie metal-
lische Bipolarplatten* oder Kunststoff-Medienmodule, an. Im
September 2024 prasentierte EKPO auf der IAA-Nutzfahrzeug-
messe das neue Stackmodul NM20. Mit bis zu 400 kW ist es das
bislang leistungsstarkste Produkt von EKPO und insbesondere
fir den Schwerlastverkehr konzipiert. Zu den Kernmerkmalen
des neuen Stacks gehoren eine hohe Effizienz, geringere Wasser-
stoffverbrauche, hohere mogliche Betriebstemperaturen, Recyc-
lingfahigkeit sowie eine lange Lebensdauer. Ein weiterer Vorteil
des neuen Systems ist die Leistungsdichte, die gegeniiber den
Vorgangermodellen deutlich gesteigert werden konnte. In einem
Marktumfeld mit vielfaltigen Herausforderungen strebt EKPO
mittelfristig eine fithrende Rolle auf dem Brennstoffzellenmarkt
sowohl fiir Mobilitats- als auch fiir stationdre Anwendungen an.

2024 konnte das EKPO Joint Venture weitere Neukunden iber-
zeugen. Die gewonnenen Auftrage spiegeln dabei die vielfaltigen
Einsatzmoglichkeiten wider. Ein Stack von ElringKlinger, der in
ein Brennstoffzellensystem integriert wird, gewahrleistet kiinftig
die Stromversorgung von Flugzeugen am Amsterdamer Flughafen
Schiphol. Fiir die stationdre Stromerzeugung im europaischen
Weltraumbahnhof in Franzésisch-Guyana lieferte EKPO in Koope-
ration mit dem belgischen Systemgenerator MITIS 2024 einen
NM12-Stack aus. Dariiber hinaus erhielt ElringKlinger einen
Auftrag des FAW-Konzerns zur Entwicklung und Lieferung von
Brennstoffzellenstackmodule, die in einem Brennstoffzellenfahr-
zeug der ndchsten Generation der FAW-Premiummarke , Hongqi”
eingesetzt werden.
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Entlang der Kernkompetenzen Beschichten, Stanzen, Pragen,
Formen und Kunststoffspritzguss entwickelten im vergangenen
Jahrzehnt auch die Geschaftsbereiche, die zuvor in erster Linie
Produkte fiir Verbrennungsmotoren erfanden, Losungen fir
emissionsfreie Mobilitdt. Im Geschéaftsbereich Metal Sealing
Systems & Drivetrain Components lagen die Entwicklungsschwer-
punkte im Jahr 2024 auf der Weiterentwicklung der Rotor/Stator-
Technologien sowie auf der (Voll-) Stahlbremsscheibe.

Die Reduzierung von CO, steht im Geschéftsbereich Lightweight-
ing/Elastomer* Technology weiterhin im Fokus. Denn gewichts-
reduzierte Produkte senken das Fahrzeuggewicht und konnen
somit zu einer Kraftstoffverbrauchsreduktion oder einer Reich-
weitenerhohung beitragen. Das Ziel ist, den CO,-Ausstofl zu
minimieren und die Feinstaubbelastung durch einen geringeren
Reifenabrieb zu verringern. Die langjahrige Erfahrung bei Werk-
stoffen, Prozessen und Fertigung spiegelt sich insbesondere im
breiten Produktportfolio wider, das sowohl Produkte fiir den
Antriebsstrang als auch fiir die Karosserie enthalt. 2024 standen
Produkte fiir den Unterbodenschutz im Mittelpunkt, die die
Batterie schutzen. Ein weiterer wichtiger Aspekt dieser Techno-
logie ist die vollstandige Recyclingfahigkeit, die einen positiven
Beitrag zur Nachhaltigkeit leistet.

ElringKlinger will bis 2030 einen Umsatzanteil von mehr als 50 %
mit Produkten jenseits des Verbrennungsmotors erreichen. 2024
stieg der Konzernumsatzanteil im Bereich der neuen Techno-
logien auf 11,6 % (2023: 10,8 %). Inhaltlich und betragsmaRig
weicht diese Kennzahl von der Umsatzkennzahl, die im Abschnitt
,EU-Taxonomie” genannt wird, ab. Im Wesentlichen sind es die
Umsédtze im Bereich Leichtbau, die in Hybridfahrzeugen oder
verbrennungsmotorbezogenen Fahrzeugen zur Emissionsredu-
zierung beitragen und daher hier einbezogen werden, aber nicht
in den vorgegebenen Definitionsbereich der EU-Taxonomie* fallen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Umweltschutz in der Produktion

Als produzierendes Unternehmen verursacht
ElringKlinger Auswirkungen auf die Umwelt. Dieser
okologischen Verantwortung stellt sich der Kon-
zern im Rahmen seiner Umwelt- und Qualitatspolitik.
Aus diesem Grund verfolgt der Konzern das Ziel,
jedes Jahr rund 1% seiner Gesamtinvestitionen? fiir
MaBnahmen aufzubringen, die der Emissions-
reduktion dienen.

Aktuelle Zahlen des Umweltbundesamtes zeigen, dass das Klima-
schutzziel Deutschlands fiir 2030 in greifbare Nahe riickt. Die
Prognose von 2024 weist einen Treibhausgasriickgang um knapp
64 % im Vergleich zu 1990 aus. Das deutsche Klimaziel sieht
eine Reduktion von 65 % vor. Das bedeutet, wenn Deutschland
seinen Kurs halt, wird das Klimaschutzziel 2030 vollstandig er-
reicht. Besonders in den Bereichen Energie und Industrie wurden
viele Reduktionen vorgenommen; ausschlaggebend dafiir war
der Ausbau erneuerbarer Energien3. Auch ElringKlinger hat im
Rahmen seiner Klimastrategie bereits 2021 damit begonnen, viele
Standorte mit Energie aus nachhaltigen Quellen zu betreiben
und will bis 2025 fur alle Standorte in Europa sowie bis 2030 fur
alle Standorte global ausschlieBlich Griinstrom beziehen.

Um seiner ganzheitlichen Verantwortung gegentiber der Umwelt
gerecht zu werden, hat ElringKlinger eine Qualitats- und Umwelt-
politik formuliert, die fiir alle Mitarbeitenden und Lieferanten
gilt. Die Gesamtverantwortung fur den Umweltschutz und weitere
Nachhaltigkeitsbelange tragt der Vorstand von ElringKlinger.
Der Umweltbeauftragte der ElringKlinger AG und der Werke

wird stets in umweltrelevante Investitionsentscheidungen einbe-
zogen. Die Gestaltung von Umweltthemen obliegt den jeweiligen
Zentral- und Geschéftsbereichen. Fiir die Umsetzung sind die
ernannten Energiebeauftragte in den einzelnen Produktions-
standorten zustandig.

Der ElringKlinger-Konzern bezog im Jahr 2024 27 Gesellschaften
mit ihren Standorten in die Umweltberichterstattung ein. Neben
35 Fertigungsstandorten ist auBerdem die ElringKlinger Logistic
Service GmbH in Ergenzingen enthalten. Die nicht enthaltenen
Produktionsstandorte in Timisoara, Ruménien, Chongqing, China,
Qingdao, China und Tianjin, China, werden aufgrund ihrer gerin-
gen GroRe und Relevanz fiir die Umweltkennzahlen nicht berichtet.
Der ebenfalls nicht enthaltene Produktionsstandort Easley, SC,
USA, befand sich 2024 noch im Bau. Damit deckt ElringKlinger
mit seiner Umweltberichterstattung 2024 89,7 % der produzie-
renden Konzernstandorte ab, die 97,3 % des Konzernumsatzes
und 95,7 % der Konzernbelegschaft reprasentieren.

2024 fihrt ElringKlinger die Umsetzung seiner Strategie fort, mit
der der Konzern bis 2030 die Erreichung der bilanziellen CO,-
Neutralitdt bezogen auf die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
anstrebt. Das Management von ElringKlinger arbeitet insgesamt
in vier unterschiedliche Manahmenfeldern, um dieses Ziel zu
erreichen. Dazu gehoren (1) die Steigerung der Energieeffizienz
bei allen Gebauden und Anlagen, (2) der Ausbau von regenerativen
Energien, (3) die Umstellung auf Griinstrom sowie (4) die Kom-
pensation von ganzlich unvermeidbaren CO,-Emissionen durch
Investitionen in unternehmensexterne CO,-reduzierende Projekte.
Im Jahr 2024 wurden die Stromliefervertrage der Konzerngesell-
schaften in Frankreich, der Schweiz, der Tiirkei, Brasilien, und in
Suzhou, China, vollstandig auf Grinstrom umgestellt. Insgesamt

2 Die zur Zielerreichung getatigten Investitionen (insbesondere Mehrinvestitionen in EnergieeinsparmaBnahmen) betreffen die emissionsreduzierenden Anteile der Investitionen in
Grundstlicke und Bauten, in technische Anlagen und Maschinen sowie in andere Anlagen (Betriebs- und Geschaftsausstattung).

3 Wo steht Deutschland bei seinen Klimazielen? | Bundesregierung
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wurden alle Emissionen der deutschen Standorte, die aus Gas,
Fuhrpark und Flugreisen resultierten, iiber freiwillige Kompen-
sationsmaflnahmen ausgeglichen.

Die in diese Berichterstattung einbezogenen Gesellschaften ver-
figen Uber ein implementiertes Umweltmanagementsystem, das
nach der international geltenden Norm DIN EN ISO 14001:2015
zertifiziert ist. Die Ausnahmen bilden die Produktionsstandorte
in Karawang, Indonesien, Fremont, CA, USA, Solihull, GroR-
britannien, San Antonio, TX, USA, sowie der Produktionsstand-
ort der EKPO in Dettingen, Deutschland. Zuséatzlich zur externen
Systemzertifizierung werden interne Audits, zum Beispiel zum
Energie- und Gefahrenstoffmanagement, an den Produktions-
standorten durchgefiihrt. Die im Folgenden abgebildeten Kenn-
zahlen werden einmal jahrlich ermittelt, ausgewertet und dem
Vorstand zur Information und zur Ableitung moglicher Hand-
lungen vorgelegt.

ElringKlinger unterteilt die Umweltkennzahlen gemaR dem
Greenhouse Gas Protocol in Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-
Emissionen. Direkte Emissionen, die vom Unternehmen selbst
stammen, beinhalten Emissionen aus Gas, Heizol, Motorenpriif-
stainden und der firmeneigenen Fahrzeugflotte (Scope 1). Die
Scope-2-Emissionen werden durch den indirekten CO,-Ausstof
aufgrund des Stromverbrauchs freigesetzt. Die berichteten
Scope-3-Emissionen beziehen sich auf die Flugreisen der Mitar-
beitenden.

2024 sind die direkten und indirekten CO,-Emissionen auf
51.390 Tonnen (2023: 68.270 Tonnen) gesunken. Die CO,-
Emissionen je 1 Mio. EUR des gesamten Konzernumsatzes lagen
bei 28,5 Tonnen (2023: 37,0 Tonnen).

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Von den gesamten direkten CO,-Emissionen entfallen 19.480 Ton-
nen (2023: 19.200 Tonnen) auf die Scope-1-Emissionen aus Gas-
und Heizélverbrauch. Die direkten CO,-Emissionen des Fuhr-
parks und der Mietfahrzeuge sanken auf 620 Tonnen (2023:
710 Tonnen) im Berichtsjahr, trotz der hoheren Anzahl an Firmen-
fahrzeugen (2024: 369 Fahrzeuge/2023: 303 Fahrzeuge). Der
durchschnittliche CO,-AusstoR pro Fahrzeug der Dienstwagen-
flotte und der angemieteten Fahrzeuge konnte mit 101 g/km
(2023: 105 g/km) verringert werden. Die Dienstwagenflotte um-
fasst alle Fahrzeuge der ElringKlinger-Standorte in Deutschland.
Die Angaben zu den Mietfahrzeugen beziehen zudem auch das
ibrige Europa, die USA und Kanada ein.

Die gesamten indirekten CO,-Emissionen sanken um 35,3 % auf
31.290 Tonnen (2023: 48.360 Tonnen). Diese Entwicklung der
indirekten CO,-Emissionen ist hauptsachlich auf den deutlichen
Riickgang der Emissionen aus dem Stromverbrauch zurickzu-
fithren, die im Berichtsjahr 2024 auf 28.670 Tonnen (2023:
45.800 Tonnen) gesunken sind.

ElringKlinger verfugt an den europaischen Produktionswerken
iber eine Zahlerinfrastruktur, mit der das Unternehmen Energie-
strome ganzheitlich betrachten kann, denn der Konzern legt
groRen Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit der
zur Produktherstellung benotigten Energie. Ungenutzte Energie-
effizienzpotenziale konnen dadurch erschlossen, Energiekosten
verringert und der Ausstofl von Treibhausgasen (zum Beispiel
CO,-Emissionen) reduziert werden. Alle Produktionsstandorte in
der EU sind nach ISO 50001 zertifiziert, mit Ausnahme des
kleinen Produktionsstandorts in Rumaénien.

Um die Umwelt zu schiitzen und unabhdngiger von Strom-
versorgern zu werden, nutzt der Konzern an einigen Standorten
Blockheizkraftwerke (BHKW) sowie Windkraft- und mehrere
Solaranlagen in den Werken in Deutschland, Spanien, Indien und
China. Der Vorteil eines BHKW ist die parallele Strom- und Warme-
gewinnung. Im Jahr 2024 lag der Energieverbrauch (Strom, Gas

Konzernabschluss

und Heizo6l) mit 268.490 MWh (2023: 286.200 MWh) unter Vor-
jahresniveau. Davon entfallen 94.190 MWh (2023: 106.900 MWh)
auf die ElringKlinger AG.

Klimaschutz hat im ElringKlinger-Konzern eine hohe Bedeutung.
Kontinuierliche Prozessoptimierungen und die Anschaffung von
energieeffizienten Anlagen sollen dazu beitragen, den Verbrauch
endlicher Ressourcen zu senken. Dariiber hinaus investiert
ElringKlinger regelmafig in Gebaudeinstandhaltungen, welche
ebenfalls Energieeinsparungen mit sich bringen. Diese Maf-
nahmen tragen zwar grundsatzlich zu geringeren Emissionen bei,
doch kann es einhergehend mit dem Konzernwachstum, der An-
schaffung neuer Anlagen oder der Inbetriebnahme weiterer Pro-
duktionswerke zu sprungfixen Erhohungen der CO,-Emissionen
kommen. Die Entwicklungen der CO,-Emissionen im Konzern
werden vom Energiebeauftragten stets beobachtet und analysiert.

2024 investierte ElringKlinger 1,1 % der Investitionen in Sach-
anlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in emis-
sionsreduzierende Mafnahmen. Inhaltlich und betragsmaRig
weicht diese Kennzahl von dem vorgegebenen Definitions-
bereich der EU-Taxonomie ab, da der Fokus der hier dargestellten
Kennzahl ausschlieRlich auf der Emissionsreduktion liegt. Dazu
gehorten unter anderem eine Biofilteranlage, eine Dachsanierung
und der Austausch eines Kompressors mit integrierter Warme-
riickgewinnung. Das Ziel, rund 1% der Gesamtinvestitionen in
emissionsreduzierende MafBnahmen zu investieren, konnte 2024
somit erreicht werden.
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2024 2023
Gesamte direkte und indirekte
CO,-Emissionen in t7 51.390 68.270
Gesamte direkte CO,-Emissionen in t? 20.100 19.910
davon direkte CO,-Emissionen unter
anderem aus Gas, Ol,
Motorenpriifstinden in t 19.480 19.200
davon direkte CO,-Emissionen
des Fuhrparks in t2 620 710
Gesamte indirekte CO,-Emissionen in t 31.290 48.360
davon indirekte CO,-Emissionen aus
Strom in t3 28.670 45.800
davon indirekte CO,-Emissionen aus
Flugreisen in t45 2.620 2.560
CO,-Emissionen je 1 Mio. EUR Umsatz
int 28,5 37,0
Freiwillige Kompensationen
CO,-Emissionen in té 15.060 15.450

1 Die gesamten direkten CO,-Emissionen der ElringKlinger AG flir 2024 betrugen
9.890 Tonnen (2023: 10.700 Tonnen). Diese setzen sich zusammen aus 9.400 Tonnen
(2023: 10.200 Tonnen) direkten CO,-Emissionen, unter anderem aus Gas, Ol und
Motorenpriifstanden, und den direkten CO,-Emissionen des Fuhrparks der AG, welche
2024 490 Tonnen (2023: 560 Tonnen) betrugen.

2 Berechnung der Emissionen durch Multiplikation der jahrlich tatsachlich gefahrenen
Kilometer der Fahrzeuge mit dem vom jeweiligen Fahrzeughersteller ausgewiesenen
CO,-AusstoR. Die Dienstwagenflotte umfasst alle Fahrzeuge der ElringKlinger-Standorte
in Deutschland. Die Angaben zu den Mietfahrzeugen beinhalten auBerdem das iibrige
Europa, die USA und Kanada.

3 Im Mutterunternehmen ElringKlinger AG fielen 2024 0 Tonnen (2023: 0 Tonnen)
indirekte CO,-Emissionen aus Strom an (berechnet nach Market-based Methode).

4 Von den indirekten CO,-Emissionen aus Flugreisen fielen fiir die ElringKlinger AG 2024
2.080 Tonnen (2023: 1.960 Tonnen) an.

5 Flugreisen der Standorte in Deutschland, Schweiz, Frankreich, Rumanien, Ungarn und
teilweise GroRbritannien sowie zentral erfasste Fliige der Standorte ltalien, Tirkei,
Mexiko, Kanada und USA.

6 ElringKlinger leistete Kompensationszahlungen fiir die Emissionen aus dem Gasverbrauch,
Ol, Motorenpriifstinde, Fuhrpark und den Flugreisen der deutschen Produktionsgesell-
schaften.

7 In geringem Umfang arbeitet ElringKlinger mit Hochrechnungen, wenn fiir einzelne
Gesellschaften noch keine vollstaindigen Rechnungswerte fiir das Geschaftsjahr 2024
vorlagen.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Konzernabschluss

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

ElringKlinger setzt sich global fiir ein gesundes und
sicheres Arbeitsumfeld ein und behandelt Themen
zur Gesundheit und Sicherheit stets prioritar. Denn
es ist das Ziel von ElringKlinger, Arbeitsunfalle auf
ein absolutes Minimum zu reduzieren und die Gesund-
heit der Mitarbeitenden zu fordern.

ElringKlinger hat an nahezu allen Werken ein Health-and-Safety-
Management-System im Einsatz, das nach der Norm ISO 45001
zertifiziert ist. Es unterstiitzt den Konzern in der Weiterentwick-
lung der unternehmenseigenen Prozesse und Standards zum
Arbeitsschutz, verbessert die Notfallvorsorge und -reaktion, und
schafft ein konzerneinheitliches Sicherheitsverstandnis. 2024 wur-
de der 2022 neu eroffnete Standort fiir die Batterietechnologie
in Neuffen planmaRig nach der ISO 45001 zertifiziert. Auf-
grund teilweise geringer Werksgrof3en sind folgende Werke in
Chongging, China, in San Antonio, TX, USA, in Fremont, CA, USA,
in Solihull, GroRbritannien, in Karawang, Indonesien, in Timisoara,
Rumaénien, sowie die EKPO Fuel Cell Technologies GmbH in
Dettingen, Deutschland, bislang nicht nach der Arbeitssicherheits-
norm ISO 45001 zertifiziert.

ElringKlinger setzt auf proaktives Verhalten, um Arbeitsunfaille
ganzlich zu vermeiden. Dazu gehoren konzernweit standardisierte
klare Arbeitsanweisungen zum Thema Sicherheit, regelméaRSige
Durchfithrungen von Sicherheitsunterweisungen, praventive
MaRBnahmen an den einzelnen Arbeitspldtzen, ein technischer
Sicherheitsstandard bei Anlagen und Arbeitsmitteln sowie ent-
sprechende personliche Schutzausriistungen. Zur Gewahrleis-
tung der Sicherheit und Gesundheit erstellt ElringKlinger fir
jeden Arbeitsplatz Gefdhrdungsbeurteilungen und aktualisiert

diese fortlaufend. Dariiber hinaus werden regelmafig Sicherheits-
begehungen durchgefiithrt. Auch das konzernweit eingesetzte
Produktionssystem ,EKOS"* setzt den Fokus auf standardisierte
Arbeitssicherheitsprozesse und gibt unter anderem vor, dass die
taglich stattfindenden Shopfloor-Meetings in den Produktions-
bereichen den Fokus auf , Safety First” setzen und mit dem
Thema Arbeitssicherheit beginnen. RegelmafSige interne Audits
helfen dabei, die Einhaltung der Vorgaben zu iiberpriifen und
etwaige Feststellungen tiber MaBnahmenplane ziigig zu beheben.
Gleichermalen giiltig sind die Arbeitsschutzpolitik sowie die
zentralen Prozesse zum Arbeitsschutzmanagement.

Der Zentralbereich Health and Safety Management ist verant-
wortlich fiir das Management der Arbeitssicherheitsthemen. Er
hat eine direkte Berichtslinie zum Vorstand der ElringKlinger AG.
Der Bereich verantwortet, dass Mindeststandards zur Arbeits-
sicherheit und zum Gesundheitsschutz in den jeweils zustdndigen
Unternehmensbereichen definiert und umgesetzt werden. Dies
betrifft unter anderem Sicherheitstechnik, Schutzausriistung,
den Umgang mit Gefahrstoffen, die Beschaffung von sicheren
Anlagen und die Qualifikation von Beschéftigten.

Im Berichtsjahr 2024 konnte die Anzahl an Arbeitsunfillen
mit anschlieBendem Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen
auf 88 (2023: 105 Arbeitsunfille) gesenkt werden. Auf die
ElringKlinger AG entfallen insgesamt 47 Arbeitsunfalle (2023:
43 Arbeitsunfalle). Inklusive der Mitarbeitenden der zum 31. De-
zember 2024 verdauBerten Gesellschaften kam die relative Unfall-
haufigkeit pro 1.000 Beschaftigte auf 9,2 (2023: 11,0) im Konzern
bzw. 15,2 (2023: 14,5) in der Muttergesellschaft. ElringKlinger
analysiert bei allen Unfallen Ursache und Hergang genau. Korrek-
tur- und Préventionsmafnahmen zur Vermeidung ahnlicher Un-
falle werden umgehend definiert und umgesetzt. Die Kennzahl zu
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den Arbeitsunfillen mit einer Ausfallzeit von mehr als drei Ar-
beitstagen wird als Teil des ElringKlinger-Kennzahlensystems
dem Vorstand monatlich vorgelegt.

Um die Belastungen am Arbeitsplatz zu reduzieren und ein-
heitliche Standards zu implementieren, beriicksichtigt das
ElringKlinger-Gesundheitsmanagement die Bediirfnisse der Mit-
arbeitenden entsprechend deren Arbeitsplatzen. Um gesundheit-
lichen Einschrankungen vorzubeugen, setzt ElringKlinger auf
praventive, bedarfs- und zielgruppenorientierte sowie gesund-
heitsforderliche Mafnahmen. Dazu gehdren neben ergonomisch
eingerichteten Arbeitspldatzen auch unterschiedliche Schulun-
gen, die sich rund um die Themen Ernahrung, korperliche
Fitness und Erste Hilfe drehen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Konzernabschluss

Gezielte Mitarbeitergewinnung und -entwicklung

Die Transformation der Automobilindustrie schreitet
voran und die Herausforderungen der Zukunft

sind komplex. ElringKlinger ist davon lUiberzeugt, dass
die Transformation nur mit einer modernen Unter-
nehmenskultur und motivierten Beschaftigten erfolg-
reich sein wird. Aus diesen Griinden bietet der
Konzern fiir die Entwicklung seiner Mitarbeitenden
breit gefacherte Schulungsprogramme und férdert
somit die langfristige Bindung der Mitarbeitenden
an das Unternehmen.

Die gesamte Automobilbranche befindet sich in einem grofen
Transformationsprozess. Starke Veranderungen des Produkt-
portfolios sowie umfassende Digitalisierungsprojekte fiihren
dazu, dass vermehrt Spezialistinnen und Spezialisten gesucht wer-
den. Als technologieorientierter Konzern ist auch ElringKlinger
davon betroffen, vor allem in den zukunftstrachtigen Bereichen
der alternativen Antriebstechnologien. Die Gewinnung von quali-
fiziertem Personal hat daher einen besonders hohen Stellenwert
im Konzern. Die Personalabteilung steht bei allen wichtigen Ent-
scheidungen im engen Austausch mit der Unternehmensleitung.

Aufgrund des Wandels innerhalb der Automobilindustrie hin zu
alternativen Antriebssystemen passte der Konzern die Mitarbeiter-
anzahl in vielen Bereichen an die aktuelle Geschéftssituation an.
Gleichzeitig baute ElringKlinger insbesondere in den strategischen
Zukunftsfeldern Mitarbeitende auf. Besonders im Bereich FSE
konnte im Berichtsjahr 2024 das Personal ausgeweitet werden.

AuBerdem spielt die Nutzung digitaler Medien eine zunehmend
wichtige Rolle bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeitenden.

Um unterschiedliche Zielgruppen zu erreichen, nutzte
ElringKlinger unterschiedliche Social-Media-Kanale, wie bei-
spielsweise LinkedIn oder Instagram, die unternehmenseigene
Karriereseite und unterschiedliche Karriereportale. Dariiber hi-
naus nahm der Konzern an mehreren Ausbildungsmessen teil,
wie auch an dem von ElringKlinger erneut organisierten ,INFO-
Tag Ausbildung & Studium”. Im Berichtsjahr 2024 konnten
wieder Prasenzveranstaltungen, wie zum Beispiel Exkursionen von
Schulklassen und Hochschulstudierenden, angeboten werden.
Neben externen Recruitingméglichkeiten strebt das Unternehmen
auRerdem mittels des Mitarbeiterempfehlungsprogramms ,,Bring
a Talent” an, besonders engagierte und qualifizierte Kandidatinnen
und Kandidaten aus dem Umfeld der eigenen Belegschaft zu re-
krutieren. Seit Beginn des Programms im September 2018 konnten

so bereits 208 neue Beschéftigte geworben werden.

Eigenes Knowhow baut der Konzern {iber diverse Ausbildungs-
programme und duale Studienplatze auf. Diese MaBnahmen sind
neben der externen Fachkrafterekrutierung wichtig, um weitere
unternehmensinterne Expertinnen und Experten auszubilden und
langfristig qualifizierte Beschéaftigte im Unternehmen zu halten.
Im Herbst 2024 begannen 12 Dual Studierende und 19 Auszu-
bildende am Hauptstandort Dettingen, Deutschland, eine Aus-
bildung bei ElringKlinger. Damit konnte ElringKlinger im Be-
richtsjahr 13 Duale Studiengange und 9 unterschiedliche
Ausbildungsberufe besetzen.

Im Geschaéftsjahr 2024 befanden sich im Durchschnitt in der
Muttergesellschaft ElringKlinger AG mit Sitz in Dettingen,
Deutschland, insgesamt 93 Mitarbeitende (2023: 87 Mitarbei-
tende) in Ausbildung. Die Ausbildungsquote im Konzern betrug
im Durchschnitt 1,5% (2023: 1,5%). Die durchschnittliche
Ausbildungsquote der Muttergesellschaft (Anzahl der Auszu-
bildenden und internen Studierenden im Verhaltnis zur Gesamt-
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zahl der Beschaftigten) stieg im Jahr 2024 leicht auf 3,1 % (2023:
3,0 %).

ElringKlinger bietet allen Mitarbeitenden weltweit Zugang zu
Workday Learning, einem digitalen Lernmanagementsystem
(LMS). In diesem System sind sdmtliche Qualifizierungs- und
WeiterbildungsmafSnahmen des Konzerns gebiindelt. Das LMS
stellt global verschiedene Lernprozesse, Trainingsformate und
Inhalte zur Verfilgung. Gleichzeitig sind auch alle notwendigen
Dokumentationen und Qualifikationsnachweise digital abrufbar.
Neben den Schulungen in Workday gibt es auRerdem die ,HR
Academy”, die fiir Mitarbeitende der Personalabteilungen bei
ElringKlinger weltweit fiir Schulungen genutzt werden kann. Das
Ziel der ,HR Academy” ist es, das Personal in den Personal-
abteilungen fachlich weiterzuentwickeln und die Kompetenz fiir
eine erfolgreiche Personalarbeit auszubauen.

Im Rahmen des EKDrive High Potential Programs werden auf
den drei regionalen Ebenen APAC (Asien-Pazifik), Americas
(USA, Kanada, Mexiko und Brasilien) sowie EMEA (Europa, Naher
Osten und Afrika) Beschaftigte mit hohem Entwicklungspotenzial
fiir eine Fithrungsrolle identifiziert und im Rahmen von mehreren
Trainingsmodulen gefordert. Die ausgewdhlten Mitarbeitenden
arbeiten an individuellen Fachprojekten und gemeinsamen regio-
nalen Projekten. Insgesamt haben 25 Teilnehmende im Juli 2024
den Programmzeitraum 2022-2024 des EKDrive Programs
erfolgreich abgeschlossen. Das Bewerbungs- und Auswahl-
verfahren fiir den neuen Programmzeitraum 2024-2026 begann
am 1. September 2024.

Das Senior Management Development Programm wurde im
Berichtsjahr 2024 mit verschiedenen Schulungs- und Entwick-
lungsaktivitaten erfolgreich fortgesetzt. Zwischen Februar und
November 2024 wurden verschiedene strategische Themen

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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behandelt, wie zum Beispiel Simulationstraining fiir ganzheitliche
Unternehmensfithrung und Finanzmanagement, agiles Projekt-
management und Scrum sowie Risikomanagement. Dariiber
hinaus wurden die SchulungsmaBnahmen durch Hospitationen
in den Werken Runkel, Deutschland, Toluca, Mexiko, und Suzhou,
China, begleitet. Das Programmteam fithrte auch Kamingesprache
und tauschte sich mit Mitgliedern des Vorstands iiber verschie-
dene Konzernstrategien und -themen aus. Dariiber hinaus konnte
das Team gemeinsam an einem Gruppenprojekt zum Thema
.Save Resources: Waste Management@ElringKlinger” im Rahmen
des Erfolgsfaktors ,Nachhaltigkeit” der ElringKlinger-Strategie
SHAPE30 arbeiten.

ElringKlinger fithrte im Berichtsjahr 2024 einen neuen Fach-
karrierepfad fiir Fachexpertinnen und Fachexperten ein. Die Ein-
fliihrung startete zunachst mit einer Pilotgruppe von drei Mit-
arbeitenden aus einem Geschéaftsbereich, um alle Prozesse fiir
diesen Fachkarrierepfad praxisnah zu testen. Das Pilotprogramm
lauft bis zum 30. Juni 2025.

Konzernabschluss

Damit sichergestellt werden kann, dass alle indirekten und gene-
rellen Beschiftigten weltweit einmal im Jahr hinsichtlich ihrer
personlichen Leistungen und Entwicklungen Feedback erhalten,
besteht ein systemgestiitzt global einheitlicher Prozess. In einem
Gesprach mit dem direkten Vorgesetzten werden individuelle
Leistungen und Zielsetzungen ermittelt und bewertet. Die Quote
(Anteil der durchgefiihrten Performance Reviews im Verhaltnis
zur durchschnittlichen Beschéftigtenzahl, abziiglich Auszubil-
dende und interne Studierende) lag 2024 im Konzern bei 54,0 %
(2023: 50,8 %). Die Gesamtpopulation von ElringKlinger fiir die
Performance Reviews sind alle Mitarbeitenden, mit Ausnahme
der Mitarbeitenden, die direkt in der Produktion beschaftigt sind.
Die aktuell erreichte Durchschnittsquote von rund 54 % kann im
Konzern weiter gesteigert werden, sobald ein Standardprozess
dafiir etabliert wurde. Vor diesem Hintergrund hat der Konzern
eine Zielquote von 70 % im Verhaltnis zu allen Beschaftigten fir
die Durchfithrung von Mitarbeitergesprachen bis 2026 definiert.
In der Muttergesellschaft ElringKlinger AG lag die Quote 2024
bei 69,2 % (2023: 61,6 %).
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Fiir die Zukunft strebt ElringKlinger weiterhin den Ausbau seiner
erfolgreichen Positionierung auf dem Arbeitsmarkt an, um quali-
fizierte und engagierte Beschaftigte zu rekrutieren. Dies kann
nur mit einer modernen Unternehmenskultur gelingen. Aus die-
sem Grund wurde im Zuge der neu entwickelten Konzernstrategie
SHAPE30 auch die Unternehmenskultur von ElringKlinger neu
bewertet. Die Werte Vertrauen, Leidenschaft & Teamgeist, Integ-
ritat, Nachhaltigkeit, Innovation und Fokus auf strategische Prio-
ritdten bilden die Grundlage fiir ein modernes Mindset. Dartiber
hinaus liegen weitere strategische Schwerpunkte auf der Weiter-
entwicklung der Organisation der Personalabteilung sowie der
weiteren Digitalisierung von Personalprozessen und -produkten.
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EU-Taxonomie

Die Europdische Kommission hat 2018 ihren Aktionsplan zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums verabschiedet. Damit
Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen gelenkt werden konnen,
miissen Kriterien festgelegt werden, anhand derer der Grad der
okologischen Nachhaltigkeit einer Investition bestimmt werden
kann. Deshalb ist als MaRnahme dieses Aktionsplans die Einfiih-
rung eines EU-Klassifikationssystems fiir nachhaltige Aktivitaten
festgelegt worden, die die Kommission mit der Taxonomie-
Verordnung (2020/852) im Juni 2020 umgesetzt hat. Mit diesen
Kriterien soll sogenanntes ,,Greenwashing”4 vermieden werden.

ElringKlinger macht im Zuge der Erweiterung der nichtfinanzi-
ellen Offenlegungspflichten Angaben zur Umsetzung der EU-
Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) — nachfol-
gend als ,,EU-Taxonomie” bezeichnet). Der Konzern féllt in den
Anwendungsbereich zur Erstellung der nichtfinanziellen Erkla-
rung nach §§289b f., 315b f. HGB und ist somit nach Artikel 1
der EU-Taxonomie zur Erfillung der hieraus resultierenden
Anforderungen verpflichtet.

In der EU-Taxonomie (Artikel 9) sind sechs Klima- und Umwelt-
ziele festgelegt:

. Klimaschutz

. Anpassung an den Klimawandel

. Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

. Ubergang Kreislaufwirtschaft

. Vermeidung und Verminderung Umweltverschmutzung

N U1 W N -

. Schutz Biodiversitit und Okosysteme

Konzernabschluss

Die EU hat fiir alle Klima- und Umweltziele Bewertungskriterien
zu nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten verdffentlicht>. Die wirt-
schaftlichen Aktivitdten von ElringKlinger sind im ersten Schritt
auf ihre Taxonomiefahigkeit zu analysieren, das heiflt, ob diese
in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fallen. Im zweiten
Schritt ist zu prufen, ob die als taxonomiefahig identifizierten
Aktivitaten taxonomiekonform sind. Taxonomiekonformitat ist
gegeben, wenn alle festgelegten technischen Bewertungskriterien
der betrachteten Aktivitat erfiillt sind und soziale Mindeststan-
dards eingehalten werden.

Diese Kriterien definieren, unter welchen Voraussetzungen eine
Aktivitat als nachhaltig einzustufen ist. Seinen Beitrag zu den
Umweltzielen der Europdischen Union analysiert ElringKlinger
fortlaufend im Rahmen eines Projektes zur Umsetzung der EU-
Taxonomie — mit einem gemeinsamen Team aus den Bereichen
Financial Reporting und Corporate Sustainability.

Hierbei wurden zunachst samtliche Wirtschaftsaktivititen gemein-
sam mit den Vertretern der Geschéaftsbereiche sowie der Qualitats-
abteilung im Rahmen von Workshops untersucht, auf ihre Rele-
vanz fiir die EU-Taxonomiefdhigkeit berpriift und einzelnen
Aktivitditen zugeordnet. Ausgehend von diesen Ergebnissen er-
folgte die Uberpriifung der einzelnen Konformititsbedingungen
und die Ermittlung der Kennzahlen (Umsatz, Capex und Opex)
fiir die als taxonomiefahig und taxonomiekonform identifizierten
Aktivitaten. Hierbei wurden die Daten der Finanzbuchhaltung
entnommen und zentral durch das Konzernrechnungswesen
validiert. Doppelzahlungen wurden vermieden, indem eine ein-
deutige Zuordnung der taxonomiefahigen und -konformen Um-
satzerlose, Investitionsaufwendungen sowie Betriebsausgaben

4 Greenwashing beschreibt eine Vorgehensweise, bei welcher durch Geldspenden fiir 6kologische Projekte, PR-MaRnahmen o. A. versucht wird, sich als besonders umweltbewusst und

umweltfreundlich darzustellen.

5 Delegierte Rechtsakte 2021/2139 (Umweltziele 1 bis 2); 2022/1214 (Gas- und Nuklearenergie); 2023/2486 (Umweltziele 3 bis 6); 2023/2485 (Anpassung Umweltziele 1 bis 2)
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zu jeweils einer taxonomiefihigen Wirtschaftsaktivitat vorge-
nommen wurde.

Als Technologiekonzern mit Fokus auf Entwicklung, Herstellung
und Vertrieb von Produkten und Komponenten fiir die Fahrzeug-
industrie fallt ElringKlinger innerhalb des Geschaftssegments
Erstausriistung, mit seinen Aktivitaten in den Geschaftsbereichen
E-Mobility, Lightweighting/Elastomer Technology sowie Metal
Forming & Assembly Technology in den Anwendungsbereich der
EU-Taxonomie. Im Geschaftsbereich E-Mobility verfolgt der
Konzern die Entwicklung und Produktion von Batterie- und
Brennstoffzellentechnologien. Basierend auf dem aktuellen
Stand der EU-Taxonomie wurden Produkte aus den Geschafts-
bereichen Metal Sealing Systems & Drivetrain Components, Metal
Forming & Assembly Technology und Lightweighting/Elastomer
Technology, die ebenfalls fiir Fahrzeuge mit ausschlieBlich elek-
trischen Antriebstechnologien hergestellt werden, als taxonomie-
fahig und -konform innerhalb der Aktivitat 3.18 eingestuft. Weitere
Prazisierungen vonseiten der Europaischen Kommission konnen
in den Folgeperioden zu Auslegungsanpassungen fithren.

Im Rahmen der Evaluierung der Konformitatskriterien erfolgt die
Beurteilung, ob die taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivititen einen
wesentlichen Beitrag zu einem von der Taxonomie-Verordnung
definierten Klimaziel leisten und ob dabei kein anderes Klima-
oder Umweltziel wesentlich beeintrachtigt wird und die sozialen
Mindeststandards eingehalten werden.

Die technischen Bewertungskriterien, die bestimmen, ob eine

Wirtschaftsaktivitat einen wesentlichen Beitrag zu einem Klima-
ziel leistet und ob eine erhebliche Beeintrachtigung eines der
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ibrigen Klima- oder Umweltziele vermieden wird (DNSH = do no
significant harm), wurden fiir alle taxonomiefdhigen Aktivitdten
entweder auf Basis der technischen Eigenschaften einzelner Ver-
mogenswerte oder auf Basis nationaler Gesetze angewandt. Im
Zusammenhang mit dieser Priifung wurde auch eine detaillierte
Klimarisikoanalyse gem. Appendix A durchgefiihrt. Die Ergeb-
nisse aus den einzelnen Uberpriifungen der DNSH-Kriterien sind
in den nachfolgenden Tabellen ersichtlich.

Ob ein wesentlicher Beitrag zur Verwirklichung eines oder meh-
rerer der Klima- und Umweltziele des Artikels geleistet wird, es
nicht zur Beeintrachtigung eines oder mehrerer der Klima- und
Umweltziele kommt und ob die technischen Bewertungskriterien
eingehalten wurden, wurde mithilfe von Einzelnachweisen iiber-
prift und dokumentiert. Die in Appendix C zum DNSH-Kriterium
Umweltverschmutzung genannten Stoffe wurden fiir die taxono-
miefdhigen Aktivitaten untersucht. Bei der taxonomiefahigen
Aktivitat 3.4 Herstellung von Batterien sowie der Aktivitat 3.18
wurden neben der Einhaltung der Grenzwerte nach der REACH-
Verordnung ein Essential Use Assessment nach den Empfehlun-
gen des Verbands der Europaischen chemischen Industrie (Cefic)
durchgefiihrt. Danach ist aus Sicht von ElringKlinger das Essential-
Use-Kriterium des Appendix C erfiillt, auch da der Einsatz solcher
Stoffe lediglich in Kleinstmengen vorkommt.

Zudem wurde die Erfiillung von sozialen Mindeststandards ent-
sprechend den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen,
den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, den
ILO-Kernarbeitsnormen und der Internationalen Menschen-
rechtscharta auf Ebene der taxonomiefahigen Aktivitaten mithilfe
von verschiedenen Unternehmensdokumenten, -richtlinien und
Selbstverpflichtungen (zum Beispiel Verhaltenskodex, Compliance-
Richtlinien, Verhaltenskodex fur Lieferanten) uberprift und
dokumentiert. ElringKlinger kommuniziert die Mindestschutz-
anforderungen sowohl im eigenen Geschéaftsbereich als auch
gegeniiber Geschiftspartnern, einschlieBlich Lieferanten. Zum
einen nutzt der Konzern dafiir 6ffentliche einsehbare Dokumente,
wie den Lieferantenverhaltenskodex. Zum anderen bauen Risiko-
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analysen, Praventiv- und Kontrollmanahmen auf diesen Anforde-
rungen auf. Uber das bestehende Hinweisgebersystem ,Share
with us” konnen Meldungen iiber potenzielle VerstoBe zu
allen Themenfeldern eingereicht werden. Die Bewertung der
Mindestschutzvorgaben zum Thema Menschenrechte in der
Lieferkette wurde im Berichtsjahr dariiber hinaus auch durch
eine softwaregestiitzte strukturierte Risikoanalyse unterlegt.
Zusammenfassend hat das Assessment keine VerstoRe gegen
die in Art. 18 EU-Taxonomie-Verordnung und im Bericht zum
Mindestschutz der ,Platform on Sustainable Finance” genannten
Kriterien identifiziert.

Im Geschaéftsbereich E-Mobility ist das Batterie- und das Brennstoff-
zellengeschaft des Konzerns zusammengefasst. In der Batterie-
technologie entwickelt und produziert ElringKlinger Batterie-
komponenten und -systeme unter anderem nach unterschiedlichen
Kundenanforderungen der Automobilbranche. Mithilfe dieser
Schliisseltechnologien wird emissionsfreier Stralenverkehr er-
moglicht und gefordert. Die Produkte werden in vollstindig
(100 %) elektrifizierten Personenkraftwagen sowie in infrastruk-
turellen Anwendungen, wie zum Beispiel fiir standortfeste oder
mobile Ladestationen, Energiespeicher oder auch als Netzstabili-
sierungstechnologie, eingesetzt. Nach Analysen von ElringKlinger
ist der Konzern zu dem Ergebnis gelangt, dass die Entwicklung
und Produktion von Batterietechnologien der Aktivitat 3.4 (Her-
stellung von Batterien) zur Verfolgung des Klimaziels ,Klima-
schutz” zugeordnet werden kann und somit als taxonomiefdhig
einzustufen ist. Die Aktivitat erfiillt dariiber hinaus die Kriterien
fir einen wesentlichen Beitrag, die sozialen Mindeststandards
sowie die DNSH-Kriterien und ist somit auch taxonomiekonform.

In der Gesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH (EKPO) -
einem Gemeinschaftsunternehmen von ElringKlinger und
OPmobility — biindelt der Konzern alle Aktivitaten im Bereich der
Brennstoffzellentechnologie. Das Produktportfolio umfasst
Brennstoffzellensysteme, welche in verschiedenen Verkehrs-
mitteln Anwendung finden und zur CO,-neutralen Mobilitat

beitragen. Die im Konzern durchgefiihrten Analysen haben er-
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geben, dass die Entwicklung und Produktion von Brennstoff-
zellensystemen direkt der Aktivitdt 3.2 (Herstellung von Anlagen
fur die Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff) der EU-
Taxonomie zugeordnet werden kann und somit als taxonomie-
fahig einzustufen ist. Ausgenommen davon sind Einzelkompo-
nenten, die nicht der Aktivitdt 3.2 zugeordnet werden dirfen.
Dabei handelt es sich um Bipolarplatten, die innerhalb der Akti-
vitdt 3.18 der EU-Taxonomie, auf welche im folgenden Abschnitt
naher eingegangen wird, berticksichtigt werden. Die Aktivitat 3.2
erfiillt dartiber hinaus die Kriterien fiir einen wesentlichen Bei-
trag, die sozialen Mindeststandards sowie die DNSH-Kriterien
und ist somit auch taxonomiekonform.

Seit dem Berichtsjahr 2023 hat die EU-Kommission ein zusatz-
liches Klimaziel innerhalb der EU-Taxonomie beschrieben, das
fir ElringKlinger relevant ist. Im Rahmen der Aktivitat 3.18 , Her-
stellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten” kann der
Konzern verschiedene Geschaftsbereiche erfassen, die Kompo-
nenten herstellen. Von der Definition erfasst werden so Kompo-
nenten der Geschéftsbereiche Lightweighting/Elastomer Tech-
nology, Metal Forming & Assembly Technology und Metal
Sealing Systems & Drivetrain Components. Durch leichtere Fahr-
zeugkomponenten konnen relevante Energieeinsparungen im
Fahrzeugbetrieb erzielt werden. Ebenso finden Komponenten
aus der Abschirmtechnik Beriicksichtigung, da diese unter ande-
rem elektromagnetische Strahlung in Bereiche verhindert, die
dort zu Schaden fithren konnten. Im Bereich der elektrischen
Antriebseinheiten liefert ElringKlinger zentrale Komponenten,
die zum einen das Drehmoment vom Elektromotor auf das
Getriebe iibertragen und zum anderen die Achsen antreiben und
damit CO,-neutrale Mobilitdt ermdglichen.

Ferner werden nun auch Einzelkomponenten aus dem Brenn-
stoffzellenbereich beriicksichtigt, insbesondere sind hier die
separat verkauften Bipolarplatten zu nennen, die explizit die
positive Umweltperformance des Brennstoffzellenstacks ermdg-
lichen, da sie eine wesentliche Komponente fiir die Funktions-
fahigkeit darstellen. ElringKlinger betrachtet — bei Auslegung
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der Taxonomie — nur Komponenten, die in rein elektrisch betrie-
benen Fahrzeugen verbaut werden. Die Tatsache, dass sich die
Verwendung solcher Komponenten sowohl in Verbrenner als
auch Hybrid-Fahrzeugen positiv auf deren Umweltbilanz (unter
anderem Verbrauchswerte) auswirkt, wird nicht betrachtet. Im
Rahmen der Konzern Nachhaltigkeits- und Unternehmensstrategie
werden diese jedoch verfolgt und gefordert.

Die in der Aktivitat 3.18 festgehaltenen Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag, die sozialen Mindeststandards sowie die
DNSH-Kriterien werden erfiillt, sodass die Aktivitdt als taxono-
miekonform ausgewiesen wird.

Neben der Betrachtung des taxonomiefahigen und -konformen
Konzernumsatzes werden im Rahmen der EU-Taxonomie auch
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte nach IAS 38, IAS 16 sowie IFRS* 16 bei der
Ermittlung der Capex-Kennzahl betrachtet.

Die identifizierten taxonomiefdhigen Capex stehen entweder im
Zusammenhang mit den beschriebenen taxonomiefahigen
Aktivitaten der Geschéaftsbereiche oder betreffen die taxonomie-
fahigen Aktivitaten 6.5 (Beférderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und (leichten) Nutzfahrzeugen) fiir Firmenfahrzeuge
der Mitarbeitenden, 7.2 (Renovierung bestehender Gebdude),

Konzernabschluss

7.6. (Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
von erneuerbare Energien) oder 7.7 (Erwerb von und Eigentum
an Gebauden) fiir Produktions- und Verwaltungsgebaude.

In den Geschaftsbereichen sind im Geschéftsjahr 2024 folgende
wesentliche taxonomiefahige und taxonomiekonforme Investi-
tionen angefallen:

» Investitionen in Produktionsmaschinen und -gebaude sowie
verbundene technische Ausristung (Zuordnung Aktivitaten
3.2,34,3.18)

« Kapitalisierte Entwicklungskosten fiir Produkte des Geschafts-
bereichs (Zuordnung Aktivitaten 3.2, 3.4, 3.18)

AuRerhalb der Geschaftsbereiche ergeben sich folgende taxono-
miefahige und teilweise taxonomiekonforme Investitionen:

« Firmenwagenleasing (Zuordnung Aktivitat 6.5)

« Renovierung bestehender Gebaude (Zuordnung Aktivitdt 7.2)

« Investitionen in eine Warmepumpe (Zuordnung Aktivitdt 7.6)

+ Miete von Gebauden, die nicht in den Geschéaftsbereich
E-Mobility fallen (Zuordnung Aktivitat 7.7)

Fir die Kennzahl der taxonomiefihigen Opex (Operational
Expenditure) wurden Aufwendungen fiir nicht kapitalisierte
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Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges und Low-
value-Leasing, Gebdudesanierungsmanahmen sowie Wartung
und Reparatur betrachtet. Hier wurden die einzelnen Bestand-
teile analysiert und — wenn anwendbar — den aufgefiihrten taxo-
nomiefdhigen und -konformen Aktivitaten direkt zugeordnet. Bei
der Ermittlung der Wartungs- und Reparaturkosten wurde teil-
weise eine Schliisselung auf Basis der Umsatze vorgenommen.

Der Nenner der Taxonomie-Kennzahl Umsatz umfasst Konzern-
umsatzerlose im Sinne des IAS 1 82(a) (Konzernumsatz). Der
Nenner der Taxonomie-Kennzahlen Capex und Opex umfasst
Zugange/Investitionen in Vermogenswerte nach IAS 16, IAS 38
sowie IFRS 16 (Capex) und Aufwendungen fiir nicht kapitalisierte
Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges und Low-
value-Leasing, Gebdaudesanierungsmallnahmen sowie Wartung
und Reparatur (Opex). Der konsolidierte Umsatz (2024:
1.803 Mio. EUR) sowie die Investitionen (2024: 177 Mio. EUR)
konnen mit dem Konzernabschluss abgestimmt werden. Weitere
Informationen zu den Kennzahlen sind im Konzernanhang des
Geschaftsberichts 2024 unter Umsatzerlose (1), immaterielle
Vermogenswerte (12) und Sachanlagen (13) enthalten.

Fiir das Geschaftsjahr ergeben sich folgende Kennzahlen:

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024



I . J— -
42 An unsere Aktionére Konzernlagebericht Konzernabschluss = [ —] Q < >
EU-Taxonomie 2024
Umsatz Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2024
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in TEUR in % @ () (€)] (€)] () () Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Anlagen fur die
Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff CCM 3.2 17.423 0,97 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,55 % E
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 66.506 3,69 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,74 % E
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 60.242 3,34% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 % E
Umsatz 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 144172 8,00 % 8,00 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 1,29 %
Davon ermdglichende Tatigkeiten 144.172 8,00 % 8,00 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 1,29 % E
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,00 % 0,00 % J J J J J J J 0,00 % T

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite
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N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/
in TEUR in % (a) (a) @) (@) (@) (a) Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(b) (b) (b) (b) (b) (b)
Umsatz taxonomiefahige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2) 0 0,00 % 6,11 %
Gesamt (A.1 + A.2) 144172 8,00 % 7,40 %
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten 1.658.964 92,00 %
Umsatz nicht taxonomiefdhiger Tdtigkeiten 1.658.964 92,00 %
Gesamt (A + B) 1.803.136 100,00 %

a) J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relativen Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relativen Umweltziel nicht taxonomiekonforme
Tatigkeit
N/EL - ,not eligible’, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

b) EL — Fir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit
N/EL - Fur das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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in TEUR in % (a) @) @) (@) (@) (a) Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Anlagen fiir die
Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff CCM 3.2. 23.124 13,06 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 18,79 % E
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 85.044  48,04% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 12,77 % E
Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 482 0,27 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J 0,15% T
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien flir erneuerbare Energien CCM 7.6. 309 0,17 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,98 % E
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 1.783 1,01 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 % E
Capex 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 110.743 62,56% 62,56 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 32,69 %
Davon ermdglichende Tatigkeiten 110.261 62,29% 62,29 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 32,54% E
Davon Ubergangstétigkeiten 482 0,27 % 0,27 % J J J J J J J 0,15% T

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite
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Capex Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2024
in TEUR
2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (keine erhebliche Beeintrachtigung)
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Wirtschaftstatigkeiten O o o < < = =) v, o < < < = ) v ) S| <2< N NS
EN; EN; EN; LN; LN; LN;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/
in TEUR in % (a) (a) @) (@) (@) (a) Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(b) (b) (b) (b) (b) (b)
Beforderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 3.080 1,74 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,57 %
Renovierung bestehender Gebaude CCM 7.2. 2.484 1,40 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,67 %
Erwerb von und Eigentum an Gebdauden CCM 7.7. 11.395 6,44 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,19 %
Capex taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2) 16.959 9,58 % 9,58 % 0% 0% 0% 0% 0% 25,88 %
Gesamt (A.1+A.2) 127.702 72,14% 72,14% 0% 0% 0% 0% 0% 58,57 %
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 49.309 27,86 %
Capex nicht taxonomiefdhige Tdtigkeiten 43.887 24,79 %
Gesamt (A + B) 177.011 100,00 %

a) J - Ja, taxonomiefahige und mit dem relativen Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N - Nein, taxonomiefahige, aber mit dem relativen Umweltziel nicht taxonomiekonforme

Tatigkeit

N/EL - ,not eligible’, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit

b) EL - Fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit
N/EL - Fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefahige Tatigkeit
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Opex Geschaftsjahr 01.01.-31.12.2024

in TEUR
2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (keine erhebliche Beeintrachtigung)
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J; N; J; N; J; N; J; N; J; N; J; N;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/
in TEUR in % (a) (a) (a) (@) (@) (a) Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von Anlagen fiir die
Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff CCM 3.2. 2.396 2,09 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 4,65 % E
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 17.974 15,66 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 14,21% E
Herstellung von Automobil- und
Mobilitatskomponenten CCM 3.18. 14.177 12,35% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,00 % E
Opex okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 34546  30,09% 30,09 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 18,86 %
Davon ermdglichende Tatigkeiten 34546  30,09% 30,09 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 18,86 % E
Davon Ubergangstétigkeiten 0 0,00 % 0,00 % J J J J J J J 0,00 % T

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite
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Opex Geschéftsjahr 01.01.-31.12.2024
in TEUR
2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (keine erhebliche Beeintrachtigung)
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J; N; J; N; J; N; J; N; J; N; J; N;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/
in TEUR in % (a) (a) @) (@) (@) (a) Nein Nein Nein Nein Nein Nein Nein in % E T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(b) (b) (b) (b) (b) (b)
Opex taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
(A.2) 0 0,00 % 6,30 %
Gesamt (A.1+ A.2) 34546 30,09 % 25,15%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten 80.248 69,91 %
Opex nicht taxonomiefdhige Tdtigkeiten 80.248 69,91 %
Gesamt (A + B) 114.794 100,00 %

a) J-Ja, taxonomiefahige und mit dem relativen Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N - Nein, taxonomieféhige, aber mit dem relativen Umweltziel nicht taxonomiekonforme
Tatigkeit
N/EL - ,not eligible’, fiir das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefédhige Tatigkeit

b) EL - Fiir das jeweilige Ziel taxonomiefahige Tatigkeit
N/EL - Fiir das jeweilige Ziel nicht taxonomiefdhige Tatigkeit
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Meldung des Umfangs der Taxonomiefahigkeit und -konformitat nach Umweltziel

Umsatzanteil/Gesamtumsatz Capex-Anteil/Gesamt-Capex Opex-Anteil/Gesamt-Opex

Taxonomie- Taxonomiefahig Taxonomie- Taxonomiefahig Taxonomie- Taxonomiefahig

konform je Ziel je Ziel konform je Ziel je Ziel konform je Ziel je Ziel

CCM 8,00 % 8,00 % 62,56 % 72,14 % 30,09 % 30,09 %
CCA 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
WTR 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
CE 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
PPC 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

CCM Climate Change Mitigation (Klimaschutz)

CCA Climate Change Adaptation (Anpassung an den Klimawandel)

WTR Water and Marine Resources (Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen)
CE Circular Economy (Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft)

PPC Pollution Prevention and Control (Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung)

BIO Biodiversity and ecosystems (Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme)

Dettingen/Erms, den 24. Marz 2025

Der Vorstand
% /- o
Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers
Vorsitzender
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Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prifers liber eine betriebswirtschaftliche Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit auf den
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2024

An die ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms

Priifungsurteil

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, zur Erfiil-
lung der §§289b bis 289e HGB und 315b und 315 c i.V.m. 289c
bis 289e HGB einschlieflich der in diesem zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht enthaltenen Angaben zur
Erfullung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2024 (nachfolgend die ,nichtfinanzielle Berichterstat-
tung”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung enthaltenen Verweise auf externe Doku-
mentationsquellen und Webseiten einschlieflich deren Inhalte
sowie die Vorjahresperioden betreffenden Angaben.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass
die beigefiigte nichtfinanzielle Berichterstattung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit §§289b bis
289e HGB und 315b und 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und
den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Konzernabschluss

Wir geben kein Priifungsurteil zu den in der nichtfinanziellen
Berichterstattung enthaltenen Verweise auf externe Dokumen-
tationsquellen und Webseiten einschlief8lich deren Inhalte sowie
Vorjahresperioden betreffenden Angaben ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) herausgege-
benen International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterscheiden sich die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden
Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger um-
fangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit
erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei Durchfiih-
rung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt

worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt
,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fiir die Priifung der nicht-
finanziellen Berichterstattung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards
angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

1]
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit
den einschldgigen deutschen gesetzlichen und europdischen
Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung in Uberein-
stimmung mit diesen Vorschriften zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (das heiflt Manipulationen der nichtfinanziellen
Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Aus-
wahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von An-
nahmen und die Vornahme von Schitzungen und die Ermittlung
von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltig-
keitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Pro-
zesses der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung

Die einschldgigen deutschen gesetzlichen und europdischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheb-
lichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch
keine maRgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht
wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in der nichtfinanziellen
Berichterstattung Auslegungen solcher Formulierungen und Be-
griffe vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwort-
lich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formu-
lierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder
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Gerichte ausgelegt werden konnen, ist die GesetzmaRigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte
auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fiir die Priifung der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fithrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
dartiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind,
die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die nichtfinanzielle
Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Uber-
einstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Ver-
tretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
aufgestellt worden ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen,
der unser Priifungsurteil zur nichtfinanziellen Berichterstattung
beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicher-
heit gemaB ISAE 3000 (Revised) iiben wir pflichtgemaRes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

+ erlangen wir ein Verstandnis iiber den fiir die Aufstellung der
nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten Prozess.

« identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer
wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und
fiihren Priifungshandlungen durch, um diese Angaben zu ad-
ressieren und eine das Priifungsurteil unterstiitzende begrenzte
Priifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-

Konzernabschluss

keiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, ein-
schliefRlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden An-
nahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet
die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Nachweisen iiber die nichtfinanziellen Informationen. Art, zeit-
liche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Priifungshand-
lungen liegen in unserem pflichtgemafen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit
haben wir:

 die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der nicht-
finanziellen Berichterstattung dargestellten Kriterien insgesamt
beurteilt.

+ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt,
die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung
einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, sowie
iiber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

+ die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden
zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung beur-
teilt.

 die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
gebenen geschitzten Werte und der damit zusammenhangen-
den Erlauterungen beurteilt.

+ analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen
und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefiihrt.
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« die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung gewtrdigt.

+ den Prozess zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxo-
nomiekonformen Wirtschaftsaktivititen und der entsprechen-
den Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung ge-
wiirdigt.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesell-
schaft geschlossenen Auftragsvereinbarung (einschlieBlich der
LAllgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen,
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” vom
1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutsch-
land e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke
der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Informa-
tion der Gesellschaft iiber das Ergebnis der Prufung bestimmt
ist. Folglich ist er moglicherweise fiir einen anderen als den vor-
genannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entschei-
dungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegen-
iiber. Dritten gegeniiber iibernehmen wir dagegen keine Verant-
wortung. Unser Priiffungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modi-
fiziert.

Stuttgart, den 24. Marz 2025
Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Verena Winkler
Managerin

Sebastian Dingel
Partner
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Personliche Begegnungen mit Kunden und ein starker
Servicegedanke sind im Aftermarket-Geschéft von
ElringKlinger das A und O. Auch deshalb hat das Geschafts-

segment in den vergangenen Jahren eine bemerkens-

werte Entwicklung hingelegt.

¥ Wie die Vision von ElringKlinger — namlich der bevorzugte Partner

o S Zusammengefasster
Lagebericht der

ElringKlinger AG und des

ElringKlinger-Konzerns
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ElringKlinger im Uberblick -

Konzernabschluss

Tatigkeitsbereiche und Organisation

Den Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit des
international tatigen ElringKlinger-Konzerns bilden
die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb

von Komponenten, Modulen und Systemen fiir die
Automobilbranche. Ein Ziel des ElringKlinger-
Geschaftsmodells ist es, den Mobilitatswandel durch
innovative Produkte fiir eine nachhaltige Zukunft
mitzugestalten. Deswegen treibt das Unternehmen
klimafreundliche Antriebstechnologien wie bei-
spielsweise die Batterie- und Brennstoffzellentech-
nologie voran. Durch diese kdnnen auch im Non-
Automotive-Bereich Chancen fiir Anwendungsfelder
entstehen, die der Konzern wahrnimmt. Breite
Produktpaletten in den Segmenten Ersatzteile und
Kunststofftechnik erganzen das Portfolio von
ElringKlinger.

Kurzportrat

Die operative Tatigkeit des ElringKlinger-Konzerns, dessen Ge-
schichte bis in das Jahr 1879 zuriickgeht, betrifft iiberwiegend
die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von Komponen-
ten, Modulen und Systemen fiir die Automobilindustrie. Die In-
novationskraft des Konzerns ist von zentraler Bedeutung in der
Unternehmensstrategie und wird mit dem Ziel einer nachhalti-
gen Zukunft eingesetzt. Dabei ist ElringKlinger grundsatzlich
offen flr unterschiedliche Antriebstechnologien. Neben den

1 Soweit nicht anderslautend, beziehen sich Zahlenangaben auf den 31.12.2024.

Leistungen als Automobilzulieferer umfasst das Portfolio des
Konzerns auch Produkte und Dienstleistungen fiir Kunden in
anderen Branchen. Einschlielich des umfangreichen Produkt-
katalogs im Ersatzteilvertrieb sowie des Angebots in der Kunst-
stofftechnik verfigt der Konzern iiber eine sehr breite Produkt-
palette.

ElringKlinger hat seinen Hauptsitz in Dettingen/Erms, Deutsch-
land, und ist weltweit an 45 internationalen Standorten vertre-
tenl. Im Geschéftsjahr 2024 erzielte der Konzern einen Umsatz
von 1.803 Mio. EUR (2023: 1.847 Mio. EUR). In der Unterneh-
mensgruppe waren im Jahresdurchschnitt 2024 rund 9.600 Mit-
arbeitende beschaftigt.

Geschaftsmodell und Kernkompetenzen

Mit Bezug auf die fortschreitende Transformation der Automobil-
industrie sieht sich ElringKlinger in einer gestaltenden Rolle.
Produktneuentwicklungen werden vom Konzern auf technologi-
sche Zukunftsfelder ausgerichtet, die fiir eine nachhaltige Mobi-
litat von Bedeutung sind — wie die Batterie- und Brennstoffzellen-
technologie sowie den Strukturleichtbau. Die angestammten
Geschaftsbereiche bilden dabei eine wichtige Basis fur die
Weiterentwicklung der in vielen Jahrzehnten erlangten Kern-
kompetenzen. Zu diesen gehoren das umfassende Material- und
Prozess-Know-how in der Metall- und Kunststoffverarbeitung.
Dieses beinhaltet vor allem das Wissen um die Bearbeitungs-
schritte Stanzen, Pragen und Beschichten sowie den Kunststoff-
spritzguss. Von grofler Bedeutung ist die Kompetenz von
ElringKlinger in der Industrialisierung von Neuentwicklungen -
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vom Werkzeugbau bis hin zur wirtschaftlichen Grofserien-
produktion.

Im Segment Kunststofftechnik verfiigt ElringKlinger iber ein
langjahrig erarbeitetes hohes Werkstoff- und Verarbeitungs-
Know-how fiir thermoplastisch verarbeitbare Hochleistungs-
kunststoffe und Produktlésungen fiir unterschiedliche Industrie-

zweige.

Konzernstrategie SHAPE30

Auch um die Transformation in der Automobilindustrie erfolgreich
mitzugestalten, fasste ElringKlinger unter dem Titel SHAPE30
seine Konzernstrategie in einem Gesamtkonzept zusammen und
verdffentlichte im Geschaftsjahr 2024 auf der Internetseite des
Unternehmens die mit der Strategie verbundenen Ziele und
Schlusselfaktoren, um diese mit Blick auf das Ende des Jahr-
zehnts zu erreichen. Als Grundlagen werden darin der Unter-
nehmenszweck (auch: ,Purpose”), die Unternehmensvision und
-mission beschrieben. Zusammengefasst lauten der Purpose
,Pioneering Innovative Technologies for a Sustainable Future”
und die Vision ,The Preferred Partner in Driving Innovative
Technologies”. Damit wird ausgedriickt, dass ElringKlinger seine
Leidenschaft fiir Technologie und Innovationen fiir eine nach-
haltige Zukunft einsetzen und dabei der praferierte Partner fiir
Kunden und iibrige Stakeholder sein mochte. Die Mission umfasst
fiinf fir die Umsetzung definierte Erfolgsfaktoren: #1 Produkt-
transformation, #2 Nachhaltigkeit, #3 Prozess- und Performance-
Exzellenz, #4 Digitale Transformation, #5 Unternehmenskultur.
Sie definieren die Handlungsfelder, um jeweils konkrete MaR-
nahmen abzuleiten. Durch ein umfassendes Programm wurden

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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die Inhalte der Konzernstrategie im Geschéftsjahr 2024 der ge-
samten Belegschaft vorgestellt und alle Mitarbeitenden in die
Realisierung einbezogen.

Konzernstruktur und -organisation

Zum ElringKlinger-Konzern gehorten per 31. Dezember 2024
41 voll konsolidierte Gesellschaften in 19 Landern (vgl. Anhang,
Abschnitt ,Konsolidierungskreis”). Die Muttergesellschaft des
Konzerns ist die ElringKlinger AG mit Sitz in Dettingen/Erms,
Deutschland. Sie erfiillt eine Finanzierungsfunktion fiir verbun-
dene Unternehmen und ist hinsichtlich UmsatzgroBe und Ferti-
gungsvolumen das grofite operative Konzernunternehmen und
betreibt mehrere Standorte in Deutschland.

Die Aufbauorganisation des Konzerns wird durch eine Matrix in
Verbindung mit den drei Ebenen der Corporate Units (kurz: CU),
der Business Units (auch: , Geschaftsbereiche”, kurz: BU) und
der Werke gebildet. Die Corporate Units verantworten zentral ge-
steuerte Funktionen, wahrend die Business Units die Produkt-,
Produktions- und Investmentaktivititen und die Werke die ope-
rative Ausfiihrung sicherstellen.

In der Muttergesellschaft ElringKlinger AG sind neben der strate-
gischen Fiihrung die sogenannten Corporate Units fiir die zen-
tralen Funktionen Einkauf & Supply Chain, IT, Kommunikation,
Finanzen, Recht und Personalwesen angesiedelt. Der Vertrieb wird
ebenfalls durch Corporate Units ausgetibt: fiir die Segmente Erst-
ausriistung und Ersatzteile jeweils zentral bei der ElringKlinger AG
und fiir das Portfolio des Segments Kunststofftechnik in der
ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH, Bietigheim-Bissingen,
Deutschland. Die Forschung & Entwicklung ist in den einzelnen
Business Units verortet.

Der Vorstand der ElringKlinger AG besteht aus den drei Mitglie-
dern Vorstandsvorsitzender, Produktionsvorstand und Vertriebs-
vorstand mit ihren jeweiligen Ressorts.

Konzernabschluss

Konzernumsatz nach Segmenten 2024

Erstausriistung
Ersatzteilgeschaft
Kunststofftechnik
Sonstige
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in Mio. EUR (Vorjahr)

B Erstausristung
Pkw-, Lkw- und Motorenhersteller,
Fahrzeugzulieferer, Non-Automotive

1.335,2 (1.411,9)

M Ersatzteile 336,3 (300,1)
Freier Ersatzteilhandel
Kunststofftechnik 130,0 (132,3)

Fahrzeugindustrie, Maschinenbau,

Medizintechnik

Sonstige 1,6 (2,9)
Ohne Branchenbezug

Standorte, Absatz- und Beschaffungsmarkte

Als global aufgestellter Konzern ist ElringKlinger mit Werken in
allen bedeutenden Fahrzeugmarkten der Welt vertreten. Von
45 Standorten rund um den Globus sind 37 als Fertigungsstand-
orte tatig. Umsatzseitig liegt die Region Europa mit einem Anteil
von 53,7 % am Konzernumsatz an erster Stelle, gefolgt von Nord-
amerika (25,3 %) und Asien-Pazifik (15,3 %). In der Wertschop-
fungskette der Automobilindustrie ist ElringKlinger grofStenteils
als Tier-1*-Zulieferer positioniert. Das bedeutet vor allem im Seg-
ment Erstausristung eine direkte Kundenverbindung zu Fahrzeug-
und Motorenherstellern. Im Segment Kunststofftechnik beliefert
ElringKlinger aufgrund des sehr vielseitigen Portfolios zahlreiche
Kunden in verschiedenen Branchen. Im Segment Ersatzteile bilden
GroRhandler und Einkaufskooperationen den Kundenstamm.

ElringKlinger bendtigt zur Herstellung seiner Produkte in erster
Linie Rohstoffe und Anlagegiiter sowie Handelswaren. Zu den
wichtigsten Rohstoffen gehoren legierte Edelstahle, C-Stahl, Alu-
minium, polyamidbasierte* Kunststoffgranulate sowie Elastomere
und im Segment Kunststofftechnik Polytetrafluorethylen, die von
internationalen Beschaffungsmarkten bezogen werden. Der Ein-
kauf bei ElringKlinger ist zentral organisiert, um Bedarfe best-

moglich zu blindeln und Rahmenvereinbarungen abzuschlieRen,
wobei auch die Zielsetzung der regionalen Materialbeschaffung
bertiicksichtigt wird. Im Geschéaftsjahr 2024 betrug der Material-
anteil an den Umsatzkosten 42,0 % (2023: 44,7 %).

Segmente und Geschaftsbereiche

Die Tatigkeit des ElringKlinger-Konzerns ist in die vier Segmente
Erstausriistung, Ersatzteile, Kunststofftechnik und Sonstige unter-
teilt. Die genannten Segmente stellen gemaR den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften IFRS* (genau: IFRS 8) ,,Geschifts-
segmente” dar.

Im Segment Erstausriistung entwickelt, produziert und vertreibt
ElringKlinger Systeme, Module und Komponenten insbesondere
fiir die Automobilindustrie. Das Segment ist in die Geschéfts-
bereiche Lightweighting/Elastomer* Technology, Metal Sealing
Systems & Drivetrain Components, Metal Forming & Assembly
Technology sowie E-Mobility unterteilt. Die Geschéaftsbereiche
verfigen iber jeweils spezifische Kompetenzen, die bei Bedarf
bereichsiibergreifend genutzt werden. Wie in der Konzernstrategie
SHAPE30 dargelegt, bewertet ElringKlinger seine Produktgruppen
auf Grundlage des Marktpotenzials und leitet daraus Strategien

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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ab, die zu Neuordnungen in den Geschiftsbereichen und Stand-
orten filhren konnen. Im Geschéftsjahr 2024 zeigte sich dies
unter anderem in Desinvestitionen in erster Linie im Bereich der
Business Unit Metal Forming & Assembly Technologie (vgl. Ab-
schnitt , Wichtige Ereignisse”).

Der Geschéftsbereich Lightweighting/Elastomer Technology ent-
wickelt und fertigt Komponenten aus thermoplastischen Kunst-
stoffen fiir Anwendungen im Antriebsstrang, in der Karosserie
und im Unterboden. Verschiedene Fertigungsverfahren, darunter
die Thermoplastic-Composite-Hybridtechnologie oder Kunst-
stoff-Metall-Hybridtechnologie sowie zahlreiche Werkstoffe bzw.
Werkstoffentwicklungen ermdglichen individuelle Losungen mit
hohen Funktionsintegrationen und/oder Gewichtseinsparungen
fur alle Antriebsarten, das heit sowohl fiir den Verbrennungs-
motor- als auch fiir Hybrid- und vollelektrische Fahrzeuge.

Der Geschéftsbereich Metal Sealing Systems & Drivetrain
Components bietet in erster Linie ein umfassendes Portfolio an
Dichtungen fiir unterschiedlichste Bereiche eines Fahrzeugs an.
Das weitere Portfolio ist vielfdltig, darunter fallen Getriebesteuer-
platten, komplexe Blechumformteile und Rotor/Stator*-Konzepte
fiir elektrische Antriebseinheiten.

Im Geschéftsbereich Metal Forming & Assembly Technology
werden metallische Stanz- und Formteilkomponenten sowie Bau-
gruppen fir die Elektromobilitdt angeboten. MaBgeschneiderte
Abschirmpakete mit thermischen, akustischen und/oder aero-
dynamischen Funktionen fiir das gesamte Fahrzeug — vom Motor
iber den Unterboden bis zum Abgasstrang — runden das Pro-
duktportfolio ab.

Im Geschaftsbereich E-Mobility sind mit der Batterie- und Brenn-
stoffzellentechnologie die derzeit relevanten Technologien fiir
die Elektrifizierung des Fahrzeugantriebs vertreten. Der Konzern
legte frithzeitig einen Fokus auf Losungen fiir die Elektromobilitat,

Konzernabschluss

indem er seit mehr als zwanzig Jahren in der Brennstoffzellen-
technologie tdtig und seit mehr als zehn Jahren Serienlieferant
fur Produkte der Elektromobilitat ist. Heute ist ElringKlinger ein
etablierter Anbieter fiir Komponenten, Module und Systeme der
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Seit 2021 betreibt
ElringKlinger einen eigenen Standort fiir die Batterietechnologie
in Neuffen, Deutschland. 2024 war der Baubeginn fiir das neue
Battery Center Americas im US-amerikanischen Easley, SC, USA.
Die am Stammsitz in Dettingen/Erms angesiedelte Tochtergesell-
schaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH ist auf die Entwick-
lung, Herstellung und den Vertrieb des Portfolios um die Brenn-
stoffzellentechnologie spezialisiert. Die Marktbearbeitung fiir das
Systemgeschaft von elektrischen Antriebseinheiten, das sich auf
den Nischenmarkt der High-end-Sport- und Luxuswagen konzen-
trierte, verfolgt ElringKlinger nicht weiter.

Im Segment Ersatzteile bzw. dem gleichzusetzenden Geschafts-
bereich Aftermarket vertreibt ElringKlinger unter der Marke
,Elring — Das Original” ein umfassendes Sortiment an Dichtun-
gen, Dichtungssatzen und Serviceteilen zur Instandsetzung von
Motoren, Getrieben, Abgassystemen und Nebenaggregaten in Pkw
und Nutzfahrzeugen. Die umsatzstarksten Markte sind weiter
West- und Osteuropa, wobei das Geschéft in den Regionen Amerika
und Asien in den vergangenen Jahren deutlich expandierte.

Im Segment Kunststofftechnik bzw. dem damit gleichzusetzen-
den Geschaftsbereich Engineered Plastics entwickelt, produziert
und vertreibt ElringKlinger ein breites Programm kundenspezifi-
scher Produkte aus unterschiedlichen Hochleistungskunststoffen.
Die Umsatze verteilen sich hauptsdchlich auf die Maschinenbau-
branche, die Medizintechnik, den Chemie- und Energiesektor so-
wie auf die Fahrzeugindustrie. ElringKlinger treibt in diesem Seg-
ment die Internationalisierung des Geschafts weiter voran und ist
auch in den USA und China mit Produktionsstandorten vertreten.
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Konzernumsatz nach Geschéftsbereichen! 2024
(Vorjahr) in %

27,7
25,9
I 18,7
I 14,8
M Lightweighting/Elastomer Technology 27,7 (31,4)
B Metal Sealing Systems & Drivetrain Components 25,9 (26,9)
B Ersatzteile 18,7 (16,2)
7.2 M Metal Forming & Assembly Technology 14,8 (15,4)
l 57 B Engineered Plastics 72 (7,2)
’ E-Mobility 57 (2,6
<1,0 Other <10 (<10)

1 Darstellung ergénzt um die Segmente Ersatzteile, Kunststofftechnik (Engineered Plastics)
und Sonstige (Other)

Das Segment Sonstige reprasentiert mit weniger als 1% einen
untergeordneten Anteil am Konzernumsatz. Es beinhaltet Dienst-
leistungen verschiedener Tochtergesellschaften. Dazu gehoren
Kommissionierungsdienstleistungen fiir das Segment Ersatzteile
und die Umsédtze des Betriebsrestaurants bzw. von Catering-
services. Das ehemals in diesem Segment erfasste Geschaft aus
dem Betrieb von Motorpriifstinden und Messeinrichtungen fir
Motoren, Getriebe und Abgaseinrichtungen lief plangemal§ im
Vorjahr aus und wurde mit dem Geschéftsjahr 2024 eingestellt.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Im Segment Erstausriistung beliefert ElringKlinger in erster Linie
Fahrzeughersteller. Die Nachfrage wird von der Entwicklung der
Weltfahrzeugproduktion beeinflusst, die wiederum von der Ent-
wicklung der Absatzmarkte gepragt wird. Auswirkungen ergeben
sich beispielsweise aus der konjunkturellen Situation, der Kauf-

Steuerungssystem

Zur Steuerung der Unternehmensgruppe erhebt
und bewertet ElringKlinger regelmaig Finanz-
kennzahlen, nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
sowie konjunktur- und branchenspezifische Friih-
indikatoren. Die bedeutsamsten SteuerungsgréB3en
sind Finanzkennzahlen, wobei das Unternehmen
dem strategischen Grundsatz einer nachhaltigen
Geschaftsfiihrung folgt.

Die Unternehmensleitung des ElringKlinger-Konzerns nutzt fiir
strategische Uberlegungen, Planungen und laufende Entschei-
dungen Kennzahlen, Frithindikatoren und Erkenntnisse zum Bei-
spiel aus Marktbeobachtungen. Dazu gehort ein unternehmens-
spezifisches Kennzahlensystem, das bereichsiibergreifende
ZielgroRen fiir die Geschiftsbereiche enthdlt und vom Vorstand
und der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands — den
Vice Presidents — auf monatlicher Basis verfolgt wird. Die Ab-
hangigkeiten einzelner Kennzahlen innerhalb der operativen Be-
reiche sowie zwischen den operativen Fortschritten und finanziellen
Auswirkungen sind durch ein transparentes Berichtswesen er-

kennbar und werden regelmaBig kommuniziert. Das Kennzahlen-
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kraft in den unterschiedlichen Regionen, dem Konsumenten-
verhalten, Kraftstoffpreisen und staatlichen Fordermafnahmen.
Einen wesentlichen rechtlichen Einflussfaktor stellen Vorschriften
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz dar. Aufgrund der immer
strengeren Emissionsrichtlinien sind in zunehmendem MafRe
Fahrzeugkonzepte mit geringerem oder null Schadstoffaussto

system ist eine Basis, um die Unternehmensstrategie zu verfolgen
und Unternehmensziele zu erreichen, weil es Entwicklungen mess-
bar, sichtbar und insgesamt zielgerichteter steuerbar macht.

Bedeutsamste finanzielle SteuerungsgréBen

Die bedeutsamsten Steuerungsgrofen des ElringKlinger-Konzerns
und der Muttergesellschaft ElringKlinger AG sind die finanziellen
Kennzahlen Umsatz, bereinigte EBIT-Marge* (um Sondereffekte
bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern im Verhaltnis
zum Umsatz), operativer Free Cashflow* sowie der Return on
Capital Employed (ROCE*).

Umsatz und die bereinigte EBIT-Marge werden jeweils fiir den
Konzern, die einzelnen Konzerngesellschaften einschlielich der
ElringKlinger AG und fiir die Segmente Erstausriistung, Ersatz-
teile und Kunststofftechnik sowie die zugehorigen Geschafts-
bereiche geplant, ermittelt und fortlaufend tiberwacht. Um die
operative Ertragskraft ohne den Einfluss von Sondereffekten iiber
verschiedene Perioden hinweg besser vergleichen zu konnen,
wird das bereinigte Konzern-EBIT herangezogen. Es ist definiert
als das berichtete EBIT, das um Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande aus Kaufpreisallokation* sowie um Ver-
anderungen des Konsolidierungskreises und Sondereffekte be-
reinigt wird. Als Sondereffekte sind beispielsweise Gewinne und
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erforderlich. Auch geo- und handelspolitische Einflussfaktoren
oder Storungen in den Lieferketten bzw. die Verfiigbarkeit von
Rohstoffen konnen bei starkeren Beeintrachtigungen eine wesent-
liche Rolle spielen.

Ermittlung Konzernkennzahl ROCE

in Mio. EUR
EBIT -150,0

31.12.24 31.12.23
Eigenkapital 685,3 910,7
Finanzverbindlichkeiten 365,4 449,9
Riickstellungen fur Pensionen 95,9 104,0
Summe 1.146,5 1.464,6
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 1.305,6
ROCE" -11,5%

1 Berechnung: EBIT : Durchschnittlich eingesetztes Kapital
Ermittlung auf Basis EBIT unbereinigt (ROCE unbereinigt)

Verluste aus nicht wiederkehrenden Ereignissen zu verstehen.
Darunter fallen zum Beispiel Wertminderungen (inkl. Wertmin-
derungen auf Goodwill), Zuschreibungen, Restrukturierungs-
kosten (inkl. Abfindungen) sowie VerauBerungsgewinne und
-verluste aus M§A*-Aktivitaten.

Die Kennzahl ROCE ist ein Indikator fiir die Gesamtkapitalrentabi-
litat. Sie zeigt auf, wie hoch die Rendite auf das betrieblich ge-
bundene Kapital ist, und wird ermittelt, indem das EBIT* ins Ver-
héaltnis zum eingesetzten Kapital gesetzt wird. Bei ElringKlinger
wird dafiir das durchschnittlich eingesetzte Kapital herangezogen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Beriicksichtigt werden die Bilanzpositionen Eigenkapital, Finanz-
verbindlichkeiten und Riickstellungen fiir Pensionen. Zieht man
das fiir die Steuerung relevante bereinigte Konzern-EBIT heran,
ergab sich flir das Geschaftsjahr 2024 ein bereinigter ROCE von
6,7 % (2023: 6,8 %). Auf Basis des unbereinigten EBIT berech-
net, ergab sich im Geschéftsjahr 2024 ein ROCE von minus
11,5 % (2023: 5,6 %). Vor dem Hintergrund einer sinnvollen Ver-
gleichbarkeit wird ElringKlinger ab dem Geschéftsjahr 2025 den
bereinigten ROCE prognostizieren und berichten.

Der operative Free Cashflow dient als Indikator fiir die Innen-
finanzierungskraft. Er wird ermittelt, indem vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit die Investitionsauszahlungen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte exklusive der Zah-
lungsstrome fir M&A-Aktivitaiten und der Zahlungsstrome fur
finanzielle Vermogenswerte abgezogen werden.

Weitere nicht bedeutsamste, aber steuerungsrelevante Kenn-
groRen sind die Eigenkapitalquote sowie der Nettoverschuldungs-
grad als Verhiltnis aus Nettofinanzverbindlichkeiten? zu EBITDA3.

Die abgebildete Tabelle beinhaltet die bedeutsamsten sowie
weitere Steuerungsgrofen des ElringKlinger-Konzerns.

Nichtfinanzielle und weitere interne SteuerungsgréBen

Nachhaltigkeit ist in der auf Wertsteigerung ausgerichteten Unter-
nehmensstrategie als einer von finf Erfolgsfaktoren fest verankert.
Ein umfangreiches Kennzahlensystem iiber nichtfinanzielle
Grofen unterstiitzt die Unternehmensfiihrung in ihrem nachhal-
tigen Handeln. Die Erhebung von Kennzahlen wurde im Geschafts-
jahr 2024 weiterentwickelt und softwareunterstiitzt enger an
die operativen Prozesse herangefiihrt. Dies umfasst Personal-,
Qualitats- und Umweltkennzahlen wie beispielsweise CO5,-
Emissionen und Energieverbrauche. Nichtfinanzielle Steuerungs-
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Finanzielle SteuerungsgroBen des ElringKlinger-Konzerns
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Prognose 20241 2024 2023 2022 2021 2020
Umsatz Organisch leichtes Wachstum?2 (in Mio.EUR) 1.803,13 1.847,1 1.798,4 1.624,4 1.480,4
EBIT bereinigt respektive (in Mio.EUR) 87,6 100,1 68,4 102,0 27,7
EBIT-Marge bereinigt4 Rund 5 % des Konzernumsatzes Marge: 4,9 % 5,4% 3,8% 6,3% 1,9%
ROCES3 Rund 6 % -11,5% 5,6 % -2,7% 6,4 % 1,7%
ROCE bereinigt 6,7 % 6,8%
Operativer Free Cashflow (in Mio.EUR) 58,4 36,7 14,8 72,0 164,7

Rund 2 % des Konzernumsatzes 3,2% 2,0% 0,8% 4,4% 11,1 %
Eigenkapitalquote 40 bis 50 % der Bilanzsumme 39,0% 45,3 % 43,8 % 47,0 % 41,4 %
Nettoverschuldungsgrad® Unter 2,0 1,7 1,6 2,1 1,7 2,5

1 Urspriingliche Prognose gemaR zusammengefasstem Lagebericht 2023; unterjéhrige Anpassungen sind — sofern gegeben - nicht dargestellt.
2 Bei der Berechnung des organischen Umsatzwachstums werden Wéhrungs- und M&A-Effekte bereinigt.

3 Umsatz berichtet; Umsatz bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte (organisch): 1.831,2 Mio. EUR (-0,9 %/Marktveranderung: - 1,1 %)
4 Seit 2023 berichtet ElringKlinger das bereinigte EBIT und die bereinigte EBIT-Marge, hier ab Geschéftsjahr 2022 bereinigt dargestellt.

5 Return on Capital Employed; ab dem Jahr 2025 berichtet ElringKlinger den bereinigten ROCE auf Basis des bereinigten EBIT.

6 Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA

groRen stellen derzeit keine der bedeutsamsten Steuerungs-
groflen im Konzern dar.

Weiterfihrende Informationen zu nichtfinanziellen Kennzahlen
finden sich im zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht, der
im Rahmen des Geschaftsberichts 2024 unter der Rubrik ,An
unsere Aktiondre” im gesonderten Abschnitt ,,Zusammengefass-
ter nichtfinanzieller Bericht” dargestellt ist. Die Verdffentlichung
des Geschaftsberichts 2024 ist fir den 27. Marz 2025 auf der
Internetseite https://elringklinger.de/investor-relations/berichte-
praesentationen/finanzberichte-pulse-magazin vorgesehen.

Unternehmens- und marktspezifische Friihindikatoren
Zur Einschdtzung der kiinftigen Umsatz- und Geschéaftsentwick-
lung, werden konjunkturelle und branchenspezifische Frithindi-

2 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abzlglich Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere

3 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

katoren herangezogen. Darunter fallen beispielsweise prognosti-
zierte Wachstumsraten beim Bruttoinlandsprodukt, Prognosen
zur Entwicklung der weltweiten Fahrzeugmarkte oder Material-
preiserwartungen. Wichtige unternehmensspezifische Frithindi-
katoren sind Kennzahlen tiber Auftragseingange* und Auftrags-
bestinde. Die Umsatzplanung basiert auf den systemisch
erfassten Lieferabrufen der Kunden mit einem Zeithorizont von
bis zu 24 Monaten und dartiber hinaus auf den nominierten Vo-
lumina der Kundenauftrage iiber die gesamte Vertragslaufzeit.
Markt-, branchen- und unternehmensspezifische Friithindikato-
ren werden kontinuierlich verfolgt und bilden die Basis fiir die
unterjahrig mehrmals durchgefiihrten Forecast-Uberpriifung des
jeweiligen Restjahres sowie den jahrlich aufgestellten Geschafts-
plan, der eine Mittelfristplanung mit einem Zeithorizont von fiinf
Jahren beinhaltet.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Forschung und Entwicklung

Durch die Entwicklung und Serienproduktion von
Komponenten und Systemen, die CO,-Emissionen
reduzieren, unterstiitzt ElringKlinger aktiv den
Ubergang zu einer klimaneutralen Mobilitit. Seit
vielen Jahren widmet sich ElringKlinger intensiv
der Entwicklung alternativer Antriebstechnologien,
insbesondere der Batterie und der Brennstoffzelle.
Dabei entstehen innovative Produktlésungen sowohl
durch eigenstandige Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit als auch in enger partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit Kunden.

Auch im Berichtsjahr 2024 lagen die Schwerpunkte
der F&E-Aktivitaten in den strategischen Zukunfts-
feldern Batterietechnologie, Brennstoffzellentech-
nologie und Strukturleichtbau (Lightweighting).

Forschungs- und Entwicklungsquote bei 5,3 %

Im Geschaftsjahr 2024 wurden sowohl in den urspriinglich klas-
sischen Geschaftsbereichen Metal Sealing Systems & Drivetrain
Components, Metal Forming & Assembly Technology und Light-
weighting/Elastomer* Technology als auch im Geschéftsbereich
E-Mobility sowie im Segment Kunststofftechnik Anpassungs- und
Neuentwicklungen durchgefiihrt. Als technologisch orientiertes
Unternehmen mit grofem Innovationsfokus konzentriert sich
ElringKlinger im Wesentlichen darauf, vorhandenes eigenes Know-
how in neue Anwendungen zu uberfithren. Dies zeigt sich auch
in zahlreichen Produktentwicklungen, welche die genannten Ge-
schaftsbereiche fiir die Elektromobilitat bereits verwirklicht haben.

Konzernabschluss

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen werden im
ElringKlinger-Konzern innerhalb der einzelnen Geschéftsbereiche
weitgehend zentralisiert. Hierdurch wird ein Abfluss von bestehen-
dem Wissen verhindert. Die Entwicklungsaktivitdten sind an
den deutschen Standorten der Segmente Erstausristung und
Kunststofftechnik sowie am US-Standort in Southfield, MI, USA,
gebiindelt. Andere Standorte des Unternehmens tibernehmen
kleinere Entwicklungsschritte und Anpassungsentwicklungen.
Zum 31. Dezember 2024 waren insgesamt 694 (2023: 6274) Mit-
arbeiter:innen im Bereich F&E beschiftigt. Im Berichtsjahr
wuchs die Zahl der Beschéftigten in Forschung und Entwicklung
vor allem innerhalb der strategischen Zukunftsfelder.

Im Geschaftsjahr 2024 betrugen die F&E-Aufwendungen (inkl.
aktivierter  Entwicklungskosten) 95,2 Mio. EUR (2023:
96,0 Mio. EUR). Dies entspricht einer F&E-Quote von 5,3 %
(2023: 5,2 %), die damit leicht {iber Vorjahresniveau und inner-
halb der anvisierten Bandbreite von rund 5 bis 6 % (inkl. aktivier-
ter Entwicklungskosten) lag. Davon wurden 20,8 Mio. EUR
(2023: 27,1 Mio. EUR) aktiviert, die Aktivierungsquote belauft
sich auf 21,8 % (2023: 28,2 %).

Erneut Hochstwert bei Patentanmeldungen verdeutlicht
technologische Kompetenz

Der Konzern sichert neue Entwicklungen sowohl auf Produkt- als
auch auf Prozessebene stets rechtlich ab. Eine zentrale Patent-
abteilung kiitmmert sich hierbei um den Schutz des technologi-
schen Wissens sowie geistiger Eigentumsrechte. Im Geschafts-
jahr 2024 meldete sie insgesamt 146 (2023: 110) Schutzrechte
neu an. Dies stellt einen neuen Hochstwert dar und unterstreicht
nicht nur den Entwicklergeist seiner Mitarbeitenden, sondern
auch die nachhaltige Innovationskraft des Konzerns. Ein wesent-

4 Die Beschaftigtenzahl umfasst alle direkten und indirekten Beschaftigten im Bereich Forschung und Entwicklung. Die Vorjahreszahl wurde einer

einheitlichen Vorgehensweise entsprechend angepasst.
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F&E-Kennzahlen

in Mio. EUR 2024 2023
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 95,2 96,0
Aktivierte Entwicklungskosten 20,8 271
Aktivierungsquote’ 21,8% 28,2%
Forschungs- und Entwicklungskosten 74,4 69,0
Abschreibungen/Wertminderungen auf
aktivierte Entwicklungskosten 64,6 4,8
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs-
und Entwicklungskosten 139,0 73,7
Forschungs- und Entwicklungsquote? 53% 5,2%
Angemeldete Schutzrechte 146 110
F&E-Mitarbeiter:innen 694 627

1 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu F&E-Kosten inkl. aktivierter
Entwicklungskosten
2 F&E-Kosten inklusive aktivierter Entwicklungskosten im Verhaltnis zum Umsatz

licher Teil der neu angemeldeten Schutzrechte entfallt wie im Vor-
jahr auf strategischen Zukunftsfelder des Konzerns (Brennstoff-
zelle* und Batterie).

Zukunft der Antriebstechnologien: Transformation

und Vielfalt

Die Transformation in der Mobilitat zeigt sich besonders in den
Antriebstechnologien. Neue Antriebsarten werden die Ver-
brennungstechnik schrittweise ablésen, um die CO,-Emissionen
im Verkehrssektor zu reduzieren. Vor allem batterieelektrische
und Brennstoffzellenfahrzeuge stehen hierbei im Fokus.
ElringKlinger erkennt in beiden Technologien grofes Potenzial
und erwartet eine unterschiedlich starke Entwicklung je nach
Anwendung und Region. Daher geht das Unternehmen von einer

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Koexistenz der Batterie- und Brennstoffzellentechnologie aus
und strebt an, seine Kunden technologieoffen zu unterstiitzen
und zu beliefern.

Markttrends und Regulierungsvorschriften werden den Markt fir
Verbrennungsmotoren allmahlich verkleinern, wahrend alterna-
tive Antriebstechnologien voraussichtlich deutlich zunehmen
werden. Darauf hat sich ElringKlinger eingestellt. Die Optimierung
und Effizienzsteigerung moderner Verbrennungsmotoren bleibt
weiterhin ein relevantes Thema fiir die Entwickler:innen bei
ElringKlinger. Dennoch stehen die strategischen Zukunftsfelder
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie, sowie Strukturleicht-
bau im Mittelpunkt der Entwicklungsaktivitaten.

Batterietechnologie: Erfolgreiche Projektgewinne

Im Rahmen einer organisatorischen Mafnahme wurden inner-
halb der Business Unit E-Mobility die Bereiche Electric Drive und
Battery Technology zusammengefiihrt. Die Serienproduktion
von Zellkontaktiersystemen fiir Lithium-Ionen-Batterien ist lang-
jahriger Teil der Transformation des ElringKlinger-Konzerns.
Das Zellkontaktiersystem* verbindet die einzelnen Batteriezellen*
elektrisch zu einer Batterie, tibernimmt die Uberwachung von
Spannung und Temperatur und stellt Sicherheitsmechanismen
zur Verfligung. Bei der Herstellung von Zellverbindern und
Kunststoffteilen, die in den Zellkontaktiersystemen verwendet
werden, nutzt der Konzern seine Fachkenntnisse in der Metall-
umformung, der Stanztechnik, des Spritzgusses und der Werkzeug-
entwicklung. Auch aufgrund dieser Expertise und seines Industri-
alisierungs-Know-hows hat ElringKlinger einen volumenstarken
Serienauftrag fiir die Lieferung von Zellkontaktiersystemen fiir
die , Neue Klasse” der BMW Group erhalten. Im Fokus der vor-
bereitenden Tatigkeiten steht dabei die erste Serienanlage, die in
Neuffen montiert und im Jahr 2025 erste Teile produzieren wird.
Die F&E-Tatigkeiten standen daher auch in starkem Zusammen-
hang mit der Vorbereitung des Serienanlaufs. Der Start der Serien-
produktion von Zellkontaktiersystemen fiir einen globalen Batterie-
hersteller im Jahr 2024 hatte sich kundenseitig verschoben:
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Dadurch gestaltet sich die tatsdchliche Hochlaufkurve nun steiler
als urspriinglich geplant.

Das Ziel, die Sicherheit der Batterie zu erhohen, wurde erfolg-
reich erreicht. Unter anderem konnte im Bereich der Batterie-
komponenten das Battery-Management-System im Jahr aus einem
Kundenprojekt heraus zu einem parametrierbaren Standard-
Plattform-Batteriemanagementsystem entwickelt werden. Zudem
konnte das Design der Zelldeckel gezielt weiterentwickelt und
auf die neue Gestaltung der sogenannten Einheitszelle iibertragen
werden. Um fiir Hochldufe und Serienauftrage gut aufgestellt zu
sein, werden innerhalb der Organisation Prozesse im Musterbau
neu eingefiihrt und kontinuierlich verbessert. Im Jahr 2024 wurde
die Eréffnung eines Battery-Centers im US-amerikanischen Easley,
South Carolina, USA, angekindigt. ElringKlinger wird in den
neuen Raumlichkeiten vor allem Produkte der Batterietechnologie
herstellen und plant, den Standort zu einem Battery-Hub fiir den
amerikanischen Markt auszubauen.

EKPOs Weg in die Zukunft

Nach vielen Jahren intensiver Forschung und Entwicklung im
Bereich der Brennstoffzellentechnologie hat der ElringKlinger-
Konzern seine Expertise in der EKPO Fuel Cell Technologies GmbH
(EKPO) gebiindelt. Diese Tochtergesellschaft, die ihren Sitz am
Hauptstandort in Dettingen/Erms, Deutschland, hat, nahm im
Jahr 2021 ihre Geschaftstatigkeit auf. Seitdem hat EKPO die Pro-
duktion von Brennstoffzellenkomponenten und -stacks kontinuier-
lich erfolgreich vorangetrieben. Im Geschaftsjahr 2024 verstarkte
die Gesellschaft ihre umfangreichen Entwicklungsaktivitaten
weiter, um die Serienproduktion von Komponenten und Systemen
zu forcieren, und konnte auf der IAA in Hannover ihr leistungs-
starkstes Brennstoffzellenmodul NM20 prasentieren, das die Inno-
vationskraft und das Engagement von EKPO unter Beweis stellte.
Eine hohe Effizienz, geringere Wasserstoffverbrauche, hohere
mogliche Betriebstemperaturen, Recyclingfahigkeit sowie eine
lange Lebensdauer sind Kernmerkmale des neuen Stacks. Basis
hierfiir bildet die fiir EKPO charakteristische hohe Leistungs-
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dichte der Stacks, welche gegeniiber vorhergehenden Generatio-
nen signifikant gesteigert werden konnte. Die Entwicklung und
Kommerzialisierung des NM20 wird im Rahmen des IPCEI-
Wasserstoff-Programms ,, Hy2Tech” durch das Bundesministerium
fir Digitales und Verkehr sowie das Landesumweltministerium
Baden-Wiirttemberg gefordert.

Auch in weiteren Anwendungsgebieten fiihrten die Entwicklungs-
tatigkeiten zu konkreten Ergebnissen. Neben den Investitionen
in die Produktion des NM20-Moduls wurden im Berichtsjahr auch
erhebliche Mittel in die Erweiterung der Produktionskapazitaten
fiir Bipolarplatten* investiert. Die groRte Einzelinvestition stellte
dabei eine PVD-Beschichtungsanlage dar, die speziell fiir groR-
serienfdhige Fertigungsprozesse entwickelt wurde.

Neben den laufenden Technologieentwicklungsprogrammen
wurden im Jahr 2024 auch von Kunden beauftragte Entwicklungs-
auftrage gewonnen und auch bearbeitet, die sich ebenfalls (ganz
oder teilweise) in den Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
niederschlugen. So erhielt EKPO im Berichtsjahr unter anderem
mehrere projektbezogene Neukunden mit kleineren Volumina,
sowie einen Serienauftrag fiir Bipolarplatten eines groen global
agierenden Automobilherstellers fiir die Entwicklung und Liefe-
rung von Bipolarplatten und arbeitete konsequent an der Bear-
beitung eines OEM-Auftrags zur Entwicklung eines kundenindi-
viduellen Brennstoffzellenstacks*. Im Juni 2024 lieferte EKPO
einen NM12-Stack fur stationdre Stromerzeugung im europai-
schen Weltraumbahnhof in Franzosisch-Guyana in Kooperation
mit dem belgischen Systemgenerator MITIS.

Lightweighting/Elastomer Technology: Innovative Losungen
fir E-Mobilitat und universelle Anwendungen

Die Reduktion des Fahrzeuggewichts bleibt ein zentraler Faktor
zur Verringerung von CO,-Emissionen. Ein geringeres Gewicht
senkt nicht nur den Kraftstoff- und Energieverbrauch, sondern
reduziert auch den Reifenabrieb, was die Umweltbelastung weiter
minimiert. Auch bei der fortschreitenden Elektrifizierung der

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Mobilitat kommt dem Leichtbau eine grofe Bedeutung zu, da ein
geringeres Gewicht die Reichweite von Elektrofahrzeugen erheb-
lich steigert.

Im Jahr 2024 standen die Produkte des ElroSafe™-Unterboden-
schutzes, die Produktgruppe der Lightweight Components sowie
Konzepte fiir Kunststoff-Batteriegehduse im Mittelpunkt fiir
Weiterentwicklungen innerhalb der Business Unit. Zudem wurden
neue Produkte in verschiedenen Dichtungs- und Plastic-
Component-Projekten eingefithrt. Mit der Weiterentwicklung
dieser Produkte setzte der Geschéftsbereich Lightweighting/
Elastomer* Technology seine FGE-Schwerpunkte aus dem letzten
Jahr fort. Der ElroSafe™-Unterbodenschutz bietet nicht nur
thermischen und akustischen Schutz, sondern schiitzt die Batterie
auch bei hohen Geschwindigkeiten. Ein weiterer wichtiger Aspekt
der ElroSafeT™-Technologie ist ihre vollstindige Recyclingfahig-
keit, die einen bedeutenden Beitrag zur Nachhaltigkeit leistet.

Die Cockpitquertrager* und Frontendtrager* von ElringKlinger er-
moglichen durch ihre innovative Bauweise eine spirbare Ge-
wichtsreduktion. Neben dem Gewicht spielen insbesondere das
Kosten-Nutzen-Verhaltnis, das Design und die reproduzierbare
Produktqualitdt eine Rolle. Kiirzlich gewann ElringKlinger den
SPE-Award fiir einen Cockpitquertrager, der in Kooperation mit
Lucid Motors hergestellt wurde. Im Geschéftsjahr 2024 konnten
im Rahmen von kundenspezifischen Weiter- und Anpassungsent-
wicklungen der stark nachgefragten Strukturleichtbauteile sowohl
die Kundenbasis als auch das Produktportfolio des Geschéfts-
bereichs ausgebaut werden.

Im Bereich der Elastomer-Dichtungstechnik arbeiteten die Ent-
wickler:innen wie in den Vorjahren insbesondere an Produkten
fur batterieelektrische Fahrzeuge. Zudem konnten in diesem
Bereich neue Auftrage von asiatischen Automobilherstellern ge-
wonnen werden, was die internationale Anerkennung und Nach-
frage nach unseren fortschrittlichen Losungen unterstreicht. Die
hohe Nachfrage nach Dichtungstechnik fiir Elektrofahrzeuge
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spiegelt die erreichten Fortschritte des Geschéaftsbereichs in der
Transformation wider.

Innovative Lésungen fiir die Elektromobilitat:

Metal Forming & Assembly Technology

Im Berichtsjahr stand fiir den Geschéaftsbereich Metal Forming &
Assembly Technology erneut die Weiterentwicklung der
ElroForm™-Produktlosungen fiir Anwendungen in der Elektro-
mobilitat im Vordergrund. 2024 lag der Fokus primar auf der
Abarbeitung der 2023 gewonnenen Projekte sowie auf der Be-
werbung der neuen Produktgruppen bei Bestands- und potenzi-
ellen Neukunden in den weltweiten EV-Markten. Dabei konnten
wertvolle Kontakte zu den ,Big Three” in den USA sowie zu grof8en
deutschen OEMs gekniipft werden. Ein GroRteil der Auftrage
innerhalb des Bereichs stammt mittlerweile aus der Produkt-
gruppe ElroForm™. Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtsjahr
lag auf der Entwicklung von Batterieabschirmungen zur Minde-
rung der Folgen eines potenziellen Thermal Runaways auf Modul-
und Packebene sowie zur Verhinderung der Thermal Propagation*
auf Zell- und Modulebene. Diese Produkte werden unter dem
Namen ElroForm™ TP zusammengefasst.

Dieser Markterfolg ermoglicht es dem Geschaftsbereich, sein
Produktportfolio gezielt an die Bediirfnisse der Elektromobilitats-
kunden anzupassen. Dank der jahrzehntelangen Expertise im
Bereich Design-to-Cost und Sounddesign in Metall entstehen
technisch und kommerziell optimierte Produkte, die einen hoheren
Kundennutzen bieten. Mehrere Projekte dieser Art haben bereits
zu Serienauftragen gefihrt. Dariiber hinaus entwickelte der
Geschéftsbereich mit der Produktgruppe ElroForm™ Ultra-
Leichtbaukomponenten aus Metall mit signifikant verbesserten
Umformeigenschaften. Diese Komponenten ermoglichen die
Herstellung von Bauteilen, die das geringe Gewicht von Alu-
minium aufweisen, bislang jedoch in Bezug auf das Design nur mit
dem erheblich schwereren Werkstoff Stahl realisierbar waren.
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In Summe widmet sich der Geschaftsbereich Metal Forming &
Assembly Technology auch 2024 vorwiegend metallischen Kom-
ponenten der Elektromobilitdit mit besonderen Zusatzanforde-
rungen, wie zum Beispiel deren elektrischen oder thermischen
Isolationseigenschaften. Der Geschaftsbereich kommt damit
seinem Ziel ndher, das bestehende Produktportfolio erfolgreich
am Markt zu platzieren und die Bediirfnisse der Kunden optimal
zu erfiillen.

Metal Sealing Systems & Drivetrain Components:

Innovation und Fortschritt im Fokus

Die F&E-Aktivitaten im Geschéftsbereich Metal Sealing Systems
& Drivetrain Components zielten auch im Geschéftsjahr 2024
darauf ab, das Produktportfolio im Bereich alternativer Antriebs-
arten sowie antriebsunabhdngiger Komponenten zu erganzen
und weiterzuentwickeln. Im Berichtsjahr lag der Fokus der Ent-
wicklungstatigkeiten weiterhin auf der Weiterentwicklung von
Rotor/Stator*-Technologien, sowie auf einer innovativen (Voll-)
Stahlbremsscheibe. Diese Schwerpunkte bauten auf den bestehen-
den Kompetenzen in der Dichtungs- und Umformtechnik auf
und fithrten zu bedeutenden Fortschritten in neuen Antriebs-
technologien. Zudem ist der Konzern bestrebt, seine Kompetenzen
auf weitere Bauteile in Fahrzeugen anzuwenden und damit tech-
nologisch fiir sich zu erschlieen. Der Geschaftsbereich Metal
Sealing Systems & Drivetrain Components intensivierte im
Berichtsjahr seine Entwicklungsarbeit bei antriebsunabhangigen
Produkten.

Kunststofftechnik: MaBgeschneiderte Lésungen

fir vielfaltige Branchen

Der Bereich Kunststofftechnik fertigt Komponenten aus Hochleis-
tungskunststoffen, die in einer Vielzahl von Branchen Anwen-
dung finden. Dazu zahlen unter anderem die Medizintechnik, der
Maschinenbau, die Lebensmittelindustrie und die Automobil-
industrie. Sowohl die verwendeten Materialien als auch die An-
wendungen werden stets individuell auf die Bediirfnisse der Kun-
den und die Anforderungen der jeweiligen Branche abgestimmt

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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und weiterentwickelt. Der Fokus des Segments lag 2024 bei der
Weiterentwicklung der Bereiche E-Mobilitdt, Lebensmittel und
Wasserstoff aber auch auf neuen Anwendungen wie der Ener-
giespeichertechnik (Energy Storage System) und Halbleiter.

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt im Bereich Forschung und
Entwicklung auf bedeutenden Neu- und Weiterentwicklungen,
die sowohl den Material- als auch den Produktbereich umfassten.
Im Bereich der Materialentwicklung arbeitete der Geschafts-
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bereich Engineered Plastics intensiv an der Entwicklung und
Validierung von Nichtfluorkunststoffen, um den globalen Be-
schrankungen von PFAS gerecht zu werden und den wachsenden
Kundenanforderungen zu entsprechen. Zudem wurden die Be-
mithungen, Werkstoffe fiir Wasserstoff-Elektrolyseanwendungen
weiterzuentwickeln, fortgesetzt.

Im Bereich der Produktentwicklung lag der Fokus auf der Schaf-
fung alternativer Dichtsysteme fiur die Wasserstoff-Elektrolyse

Konjunkturelle Entwicklung und Branchenumfeld

Mit maBiger Dynamik und einer Wachstumsrate von
3,2 %5 konnte die Weltkonjunktur ihren moderaten
Wachstumskurs im Jahr 2024 fortsetzen. Von den
groBBen Volkswirtschaften verzeichneten die USA
und Indien ein spiirbares Wachstum, wahrend die
Entwicklung im Euroraum verhalten blieb und sich
das Wachstum in China abschwéachte. Der Riickgang
der Inflation vollzog sich nur langsam, fiihrte aber
zur Einleitung einer Zinswende der Notenbanken in
den USA und Europa. Die globale Fahrzeugproduktion
schwachte sich 2024 ab und verzeichnete ins-
gesamt ein leichtes Minus von 1,1 % gegeniiber den
Vorjahreszahlen.

Die weltwirtschaftliche Expansion war 2024 insbesondere vom
Dienstleistungssektor getragen, wohingegen die globale Industrie-

5 Bruttoinlandsprodukt (BIP), Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Jan. 2025
6 Quelle: HSBC

produktion und der Warenhandel nur leicht anstiegen. Tendenziell
lie8 der Preisauftrieb weltweit nach. Allerdings kam der Inflations-
riickgang der Kernrate (ohne Energie und Lebensmittel) ins-
besondere wegen hartnickiger Preise fiir Dienstleistungen ins
Stocken. Weltweit lag die Inflation bei 5,5 %6. Im Euroraum und
in den USA naherte sie sich gegen Jahresende den Zwei-Prozent-
Zielmarken der Notenbanken. Angesichts dessen und zur Stimu-
lation der wirtschaftlichen Lage leiteten die groen Zentralbanken
in den USA und Europa eine vorsichtig gestaltete Zinswende ein:
Im Jahresverlauf reduzierte die Federal Reserve (USA) das obere
Ende ihres Leitzinsbandes von 5,5 % auf 4,25 %, und die Euro-
pdische Zentralbank senkte ihren Leitzins von 4,5 % auf 3,15 %.

Die Entwicklung der internationalen Volkswirtschaften verlief
uneinheitlich. Wahrend die US-Konjunktur insbesondere von
robusten privaten Konsumausgaben, aber auch vom Staatskonsum
und Privatinvestitionen getragen war und weiter zulegen konnte,
fehlte es der Konjunktur im Euroraum weiterhin an Schwung. Dies
wurde auch auf die noch ungiinstigen Finanzierungsbedingungen
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sowie auf der Entwicklung von Lésungen zur Ladungsableitung
fiir Hochvoltsysteme in der Elektromobilitdt. Dariiber hinaus
wurden Dichtsysteme fiir das Thermal Management optimiert, um
die Effizienz alternativer Antriebe und die Batterietemperierung
zu verbessern. Diese Innovationen unterstreichen das Engage-
ment, zukunftsweisende Technologien zu fordern und die Bediirf-
nisse und Anforderungen der Kunden zu erfiillen.

Veranderung Bruttoinlandsprodukt
gegentiber Vorjahr (in %)

Region 2023 2024
Welt 33 3.2
Industriestaaten 1,7 1,7
Schwellen- und Entwicklungslander 4,4 4,2
Eurozone 0,4 0,8
Deutschland -0,3 -0,2
USA 2,9 2,8
Brasilien 3,2 3,7
China 52 4,8
Indien 8,2 6,5
Japan 1,5 -0,2

Quelle: IWF (Jan. 2025)

und einen schwachen Konsum zuriickgefiihrt. Deutschland musste
2024 ein weiteres Rezessionsjahr und insbesondere eine schwache

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Produktion Light Vehicles
Veranderung
Mio. Fahrzeuge ggii. Vorjahr
Region 2023 2024
Europa’ 17,3 16,3 -6,0%
China 29,0 30,1 3,6%
Japan/Korea 12,8 12,0 -6,3%
Mittlerer Osten/Afrika 2,3 2,2 -2,7%
Nordamerika 15,7 15,4 -1,5%
Studamerika 2,9 3,0 1,7 %
Stidasien 9,8 9,6 -2,0%
Welt 90,5 89,5 -1,1%

1 Ohne Russland
Quelle: S&P Global Mobility (Feb. 2025)

Produktivitatsentwicklung im verarbeitenden Gewerbe verzeich-
nen. Die deutsche Wirtschaft ist unter anderem mit hohen Energie-
kosten und zunehmender Konkurrenz in der Exportwirtschaft
konfrontiert.

Die Konjunktur in China erfiillte dank eines Stimulierungskurses
der Regierung das von ihr gesetzte offizielle Wachstumsziel fiir
2024. Bremsenden Faktoren wie der problematische Immobilien-
sektor und die schwache Binnennachfrage standen zum Teil kraf-
tige Exporte und eine robuste Industrieproduktion gegeniber.

Auch geopolitische Ereignisse brachten 2024 fiir die Weltkonjunk-
tur Herausforderungen mit sich. So bewirkten beispielsweise der
Konflikt im Nahen Osten, der andauernde Krieg in der Ukraine
oder die sich verscharfenden Handelsbeziehungen - insbesondere
zwischen den USA, China und der Europdischen Union - hohe
Unsicherheiten, zusatzliche offentliche Ausgaben oder neue

Konzernabschluss

Handelsbarrieren. Als Folge der Unruhen um das Rote Meer er-
hohten sich die Kosten fiir Containerfrachten.

Globale Fahrzeugproduktion leicht unter Vorjahr

Die globale Fahrzeugproduktion von Light Vehicles (Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge) sank nach Angaben des Branchendaten-
dienstleisters S&P Global Mobility im Jahr 2024 um 1,1 %. Da sie
im vergangenen Jahr auch im Zuge von Aufholeffekten aus Vor-
perioden noch einen starken Zuwachs von knapp 10 % verzeichnet
hatte, war dies eine starke Verlangsamung. Diese Bilanz spiegelt
die Gemengelage hinsichtlich der schwachen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung vieler Regionen sowie die Verunsicherungen
im Hinblick auf Fordermanahmen, Technologien und Wirtschafts-
politik wider. Der groRte Einzelmarkt China verzeichnete bei Pkw
einen relativ schwachen Produktionsanstieg, wenngleich auf
hohem Niveau. In Nordamerika wurde ein leichtes Minus ver-
zeichnet, wahrend der Riickgang in Europa und Japan prozentual
im mittleren einstelligen Bereich lag. Die Weltproduktion deut-
scher Hersteller ging um rund 3 % zuriick, wobei die heimische
Produktion stabil blieb.

Pkw- bzw. Light-Vehicle-Neuzulassungen mit

kraftigem Wachstum

Mehrheitlich positiv haben sich die internationalen Pkw-Absatz-
markte gemessen an den Neuzulassungen im Jahr 2024 entwickelt.
Dennoch lagen sowohl in Europa als auch in den USA die Niveaus
immer noch unter dem des letzten Vorkrisenjahres 2019. Analog
zur gesamtwirtschaftlichen Lage konnte Europa nur ein leichtes
Plus gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen, wahrend die Verkaufe
in anderen Kernmarkten deutlicher anstiegen. In Deutschland
war der Absatz neuer Pkw gegeniiber dem bereits schwachen
Vorjahresniveau nochmals leicht riicklaufig. Der 2023 ausge-
laufene Umweltbonus bremste insbesondere den Elektromarkt
aus. Der chinesische Pkw-Markt registrierte, zuletzt angeschoben
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durch eine verlangerte Abwrackpramie beim Kauf eines soge-
nannten NEV (,New Energy Vehicle”*, das heit Elektroautos),
ein neues Allzeithoch. Der indische Pkw-Markt baute seinen
Platz als drittgroter Einzelmarkt der Welt mit einem stabilen
Wachstumstrend aus und auch in Brasilien und Mexiko erhohten
sich die Verkaufe gegeniiber Vorjahr. Japan bildete mit einem
deutlichen Minus das Schlusslicht der groen Absatzregionen.

Nach Angaben des deutschen Branchenverbandes VDA (Verband
der Automobilindustrie) stellen sich die Neuzulassungen/Verkaufe
und ihre Vorjahresveranderungen fiir das Jahr 2024 wie folgt dar:
In Europa (EU, EFTA* § UK) wurden rund 13,0 Mio. (0,9 %) neue
Pkw zugelassen, davon in Deutschland 2,8 Mio. (- 1,0 %). In China
waren es 23,0 Mio. (5,9 %), in Indien 4,3 Mio. (4,2 %) und in
Japan 3,7 Mio. (-6,7 %). Die Light-Vehicle-Verkaufe (Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge) in den USA kamen auf 15,9 Mio. mit einem
Anstieg um 2,2 % und in Brasilien auf 2,5 Mio. mit einem Plus
von 14,1 %.

Nutzfahrzeugproduktion riicklaufig

Im Zuge der konjunkturellen Verlangsamung verzeichnete der
weltweite Nutzfahrzeugsektor einen spiirbaren Riickgang gegen-
iber den Vorjahresproduktionszahlen. Nach Angaben des
Branchendatendienstleisters S&P Global Mobility wurden im
Jahr 2024 rund 3,0 Mio. mittelschwere und schwere Nutzfahr-
zeuge produziert und damit 8,1 % weniger als ein Jahr zuvor. Mit
Ausnahme der von Brasilien dominierten Region Stidamerika
lagen samtliche Regionen hinter dem Vorjahr. Das Segment
schwerer Nutzfahrzeuge (Class 8 bzw. ab 16 Tonnen) fiel mit
rund 2,2 Mio. Fahrzeugen stark ins Gewicht. Dessen Produktions-
riickgange betrugen in Europa rund -24 % auf 426,7 Tsd. Ein-
heiten, davon in Deutschland rund -30 % auf 72,1 Tsd., in Nord-
amerika rund -8 % auf 312,8 Tsd. und in China rund -4 % auf

915,6 Tsd. schwere Nutzfahrzeuge.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Wichtige Ereignisse

Zu nennenswerten Ereignissen im Geschaftsjahr 2024
zahlten im ElringKlinger-Konzern der Wechsel

an der Spitze des Aufsichtsrats, der seit Mai von
Herrn Helmut P. Merch geleitet wird, sowie die
Griindung eines Batteriezentrums in den USA und die
strategischen VerauBerungen der Standorte in
Sevelen, Schweiz und Buford, USA.

Helmut P. Merch neuer Aufsichtsratsvorsitzender der
ElringKlinger AG

Am 16. Mai 2024 tbernahm der bisherige Priifungsausschuss-
vorsitzende Helmut P. Merch den Vorsitz im Aufsichtsrat der
ElringKlinger AG von Klaus Eberhardt. Helmut P. Merch gehort
dem Aufsichtsrat der ElringKlinger AG seit Juli 2020 an. Klaus
Eberhardt hatte im Méarz 2024 angekiindigt, sein Amt und Mandat
mit Ablauf der Hauptversammlung 2024 niederlegen und in
jingere Hande geben zu wollen.

Als neues Mitglied im Aufsichtsrat wahlte die Hauptversamm-
lung am 16. Mai 2024 wie vom Gremium vorgeschlagen Ludger
Heuberg. Ludger Heuberg war als Finanzvorstand fiir mehrere
groBe Unternehmen tdtig und verfiigt iiber eine langjahrige Erfah-
rung im Automobilsektor.

Konzernabschluss

Konzernstrategie SHAPE30

Auch um die Transformation in der Automobilindustrie erfolgreich
mitzugestalten, fasste ElringKlinger unter dem Titel SHAPE30
seine bestehende und bereits fiir 2023 gtiltige Konzernstrategie
in einem Gesamtkonzept zusammen und veroffentlichte im Ge-
schaftsjahr 2024 auf der Internetseite des Unternehmens die mit
ihr verbundenen Ziele und Schliisselfaktoren, um diese mit
Blick auf das Ende des Jahrzehnts zu erreichen (vgl. Abschnitt
,ElringKlinger im Uberblick”).

Battery-Center in den USA gegriindet

Die im Juni 2024 gegrundete Konzerngesellschaft ElringKlinger
South Carolina, LLC. am Standort Easley, SC, USA, ist fiir den
Konzern der néchste Schritt in der Umsetzung seiner Transfor-
mationsstrategie SHAPE30. Vorgesehen ist, dass sie ab 2025 vor
allem Produkte der Batterietechnologie herstellt und zu einem
Battery Hub fiir den amerikanischen Markt ausgebaut wird. Eine
erste volumenstarke Seriennominierung erhielt ElringKlinger
bereits.

Strategische VerauBerung der Standorte in Sevelen,

Schweiz und Buford, Georgia, USA

Die Konzernleitung hat im dritten Quartal 2024 die strategische
Entscheidung getroffen,
ElringKlinger Switzerland AG mit Sitz in Sevelen, Schweiz, und
ElringKlinger USA, LLC., mit Sitz in Buford, GA, USA, zu verau-

die beiden Tochtergesellschaften
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Rern. Der Verkauf an die in Deutschland ansassige Certina Group
wurde am 7. Oktober 2024 unterzeichnet und zum Ende des vier-
ten Quartals 2024 abgeschlossen. Mit dieser Transaktion scharft
ElringKlinger vor dem Hintergrund des tiefgreifenden Wandels
in der Automobilindustrie sein Profil. Die Transaktion erfolgte
vor dem Hintergrund, dass die Transformation in bestimmten
Bereichen hohe Investitionen erfordert, um wettbewerbsfahig zu
bleiben. Dies zeigte sich fiir ElringKlinger vor allem im Bereich
der thermischen und akustischen Abschirmung — und hier ins-
besondere im europdischen und nordamerikanischen Raum -, so
dass man sich fiir die VerauBerung entschied.

E-Mobility wéachst vielseitig

Auftragsnominierungen in der Batterie- und Brennstoffzellen-
technologie sowie anziehende Umséatze aus der Fertigung von
Batteriekomponenten im Geschéftsjahr 2024 (vgl. Umsatz- und
Ertragsentwicklung) belegen den erfolgreichen E-Mobility-Kurs
von ElringKlinger. Beispielsweise stellte die Konzerntochter EKPO
Fuel Cell Technologies GmbH, Dettingen/Erms, Deutschland, bei
der internationalen Leitmesse IAA Transportation im Septem-
ber 2024 sein leistungsstarkstes Stackmodul NM20 vor, das ins-
besondere fiir leistungsintensive Anwendungen wie den Schwer-
lastverkehr geeignet ist. Dieses IPCEI-Projekt wird durch das
Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr sowie das Umwelt-
ministerium des Landes Baden-Wiirttemberg gefordert.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Umsatz- und Ertragsentwicklung

In einem herausfordernden Marktumfeld verbuchte
ElringKlinger fiir das Geschaftsjahr 2024 einen
Konzernumsatz von rund 1,8 Mrd. EUR, was einem
leichten Riickgang von 2,4 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Organisch verringerte sich der
Umsatz im Berichtsjahr um 0,9 % oder 15,9 Mio. EUR.
Ergebnisseitig wirkten sich Sondereffekte in Hohe
von 238 Mio. EUR erheblich negativ aus. Der Konzern
erzielte im Berichtsjahr ein bereinigtes EBIT von
87,6 Mio. EUR. Mit einer bereinigten EBIT-Marge
von 4,9 % erreichte ElringKlinger den Rahmen

der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024.

Umsatz organisch mit - 0,9 % leicht riicklaufig

Vor dem Hintergrund des herausfordernden konjunkturellen und
branchenspezifischen Umfelds hat ElringKlinger im Geschafts-
jahr 2024 mit 1.803,1 Mio. EUR (2023: 1.847,1 Mio. EUR) einen
Konzernumsatz zu verzeichnen, der um 44,0 Mio. EUR oder
-2,4 % unter dem Niveau des Vorjahres lag. Die Umsatzdynamik
wurde durch riickldufige Marktentwicklung vor allem in der
umsatzstarken Region Europa sowie nachteilige Wechselkurs-
entwicklungen spiirbar gebremst.

Die Entwicklungen der Wechselkurse hatten im Berichtsjahr mit
-28,1 Mio. EUR oder - 1,5 % insgesamt eine bremsende Wirkung
fiir den Umsatz. Die Wechselkursentwicklung des Schweizer
Franken und des britischen Pfunds wirkte sich positiv auf den
Umsatz aus, wahrend die tiirkische Lira, der brasilianische Real,
der mexikanische Peso und der japanische Yen gegenlaufige
Effekte verursachten. Der Umsatz verzeichnete ohne Effekte aus

— -
Konzernabschluss = m™ Q < >
Effekte im Konzernumsatz

Veranderung Veranderung
in Mio. EUR 2024 2023 absolut relativ
Konzernumsatz 1.803,1 1.8471 -44,0 -2,4%
davon Wahrungseffekte -28,1 -1,5%
davon M&A-Aktivitaten 0,0 0,0%
davon organisch -15,9 -0,9%

Wechselkursverdnderungen, das heilt organisch, einen Riickgang
von 15,9 Mio. EUR oder 0,9 %. Damit erfullte ElringKlinger die
im Oktober veroffentlichte Prognose (,,organisches Wachstum
leicht unterhalb des Vorjahreswertes”) fiir das Geschéftsjahr 2024.
Urspriinglich war organisch ein leichtes Umsatzwachstum er-
wartet worden. Die organische Umsatzentwicklung entsprach
somit in etwa auch der globalen Marktentwicklung. So ist die
Light-Vehicle-Produktion 2024 gemall Zahlen des Branchen-
dienstleisters S&P Global Mobility um 1,1 % gesunken.

Das Umsatzwachstum wurde sowohl von Wahrungseffekten als
auch von weiteren makrookonomischen Faktoren beeinflusst.
Die Region Asien-Pazifik war im Gegensatz zu Nordamerika und
Europa eine Wachstumsregion der Automobilindustrie. Der Um-
satzanteil des Heimatmarkts Deutschland innerhalb des Konzerns
nahm um 290 Basispunkte zu.

Umsatzriickgang in Europa und Nordamerika

Die Region Ubriges Europa verzeichnete der Marktentwicklung
entsprechend im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatzriickgang,
schnitt aber mit einer Veranderung von minus 22,1 Mio. EUR
oder -3,8 % auf 558,8 Mio. EUR (2023: 580,9 Mio. EUR) leicht
besser ab als der Markt. Mit einem Anteil am Konzernumsatz von

31,0 % (2023: 31,4 %) ist diese Region wie auch im Vorjahr schon
die groRte des Konzerns. Auf den Umsatz in der Region Ubriges
Europa wirkten 2024 Wechselkurseffekte. Wahrungsbereinigt gab
der Umsatz um lediglich 2,1 % im Vergleich zum Vorjahr nach.

In Nordamerika verringerte sich der Umsatz im Geschafts-
jahr 2024 um 5,4 % oder 26,1 Mio. EUR. Damit erzielte der Kon-
zern in der Region Erlése von 455,9 Mio. EUR (2023:
482,0 Mio. EUR). Mit einem Anteil von 25,3 % (2023: 26,1 %)
generiert ElringKlinger in dieser Region mehr als ein Viertel des
Konzernumsatzes — der prozentuale Anteil blieb somit leicht
unter dem Vorjahresniveau. Ohne Wechselkurseffekte nahmen
die Umsatzerlose in dieser Region um 4,2 % ab.

Erneut Wachstum in der Region Siidamerika und Ubrige

In der Region Siidamerika und Ubrige erzielte ElringKlinger im
Geschéftsjahr 2024 erneut einen deutlichen prozentualen Umsatz-
anstieg. Der Konzern konnte ein Umsatzplus von 6,3 Mio. EUR
oder 6,5 % auf 103,3 Mio. EUR (2023: 97,1 Mio. EUR) verzeich-
nen. Wechselkursentwicklungen bremsten die Entwicklung dabei
ein. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 13,4 %. Insgesamt
stieg der Anteil am Konzernumsatz auf 5,7 %, wahrend er sich
im Vorjahr noch auf 5,3 % bezifferte.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Konzernumsatz nach Regionen 2024

31,0%

25,.3% 22.7%

5,7%
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15,3%

in Mio. EUR (Vorjahr)

m Ubriges Europa 558,8 (580,9)
B Nordamerika 455,9 (482,0)
B Deutschland 410,1 (366,3)
B Asien-Pazifik 275,1 (321,0)
B Sudamerika und Ubrige 103,3 (97,1)

Starkes Wachstum in Deutschland, Umsatzriickgang in der
Region Asien-Pazifik

In der Region Deutschland legte ElringKlinger im Berichtsjahr
auch aufgrund des hochlaufenden Grof3serienauftrags iiber Zell-
kontaktiersysteme und der Umsatzsteigerung im Ersatzteil-
bereich deutlich um 43,8 Mio. EUR oder 11,9 % zu. Im Berichts-
jahr erzielte der Konzern im Inland Umsatzerlose in Hohe von
410,1 Mio. EUR (2023: 366,3 Mio. EUR). Damit entwickelte sich
der Anteil des inlandischen Umsatzes im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf insgesamt 22,7 % (2023: 19,8 %). Der Anteil der Umsatze
des Konzerns im Ausland verringerte sich im Vergleich zum letzten
Jahr entsprechend auf 77,3 % (2023: 80,2 %).

Die Automobilproduktion in der Region Asien-Pazifik entwickelte
sich 2024 mit +0,1 % eher seitwarts. Der Konzern erwirtschaftete
im Berichtsjahr einen Umsatz von 275,1 Mio. EUR (2023:
321,0 Mio. EUR). Wechselkurseffekte spielten in dieser Region

im Berichtsjahr eine untergeordnete Rolle. Der Anteil der Region
am Gesamtumsatz des Konzerns sank dementsprechend auf
15,3 % (2023: 17,4 %).

Segment Erstausriistung solide

Im Berichtsjahr verzeichnete das Segment Erstausriistung einen
Umsatz von 1.335,2 Mio. EUR, im Vergleich zu 1.411,9 Mio. EUR
imJahr 2023. Dies entsprichteinem Riickgangvon 76,7 Mio. EUR,
der auf das herausfordernde Branchenumfeld im Jahr 2024 zu-
riickzufihren ist. Das Segment ist mit einem Anteil von 74,1 %
(2023: 76,4 %) am Gesamtumsatz das grofite Segment des
ElringKlinger-Konzerns.

Innerhalb des Segments erwirtschaftete der Geschaftsbereich
Metal Sealing Systems & Drivetrain Components einen Umsatz
von 466,4 Mio. EUR (2023: 497,8 Mio. EUR), was einem Riick-
gang von 31,4 Mio. EUR entspricht. Der nach Umsatzanteil erneut
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grolSte Geschiftsbereich des Konzerns, Lightweighting/Elastomer*
Technology, verzeichnete im Geschéftsjahr 2024 einen Umsatz
von 499,9 Mio. EUR (2023: 580,0 Mio. EUR). Der Bereich Metal
Forming & Assembly Technology erzielte im Jahr 2024 einen
Umsatz von 266,4 Mio. EUR (2023: 284,6 Mio. EUR). Die rest-
lichen Umsatze des Segments beliefen sich im Berichtsjahr auf
0,1 Mio. EUR (2023: 1,2 Mio. EUR). Hier umfassten die Aktivitaten
im Wesentlichen Bauteile fiir die Abgasnachbehandlung.

E-Mobility-Umsatz verdoppelt

Der Geschéftsbereich E-Mobility biindelt die Aktivititen des
Konzerns in der Batterie- und Brennstoffzellentechnologie so-
wie im Bereich der elektrischen Antriebseinheiten (Drivetrain
Technology). Mit 102,5 Mio. EUR (2023: 48,3 Mio. EUR) konnte
der Geschaftsbereich seinen Umsatz gegentiber dem Vorjahr
mehr als verdoppeln. Zu dem hohen Umsatzwachstum trug we-
sentlich der GroRserienauftrag eines globalen Batterieherstellers
bei. Diese Entwicklung entspricht der Zielsetzung der Trans-
formationsstrategie SHAPE30, mit der sich ElringKlinger unter
anderem ein starkes Umsatzwachstum im E-Mobility-Segment
zum Ziel gesetzt hat. Der Break-even des Geschaftsbereichs
E-Mobility ist fiir 2027 vorgesehen.

Umsatzentwicklung Erstausriistung

in Mio. EUR
141|1’9 1.335,2
2023 2024

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Strategische MaBnahmen im Segment Erstausriistung

Fiir das Geschéftsjahr 2024 hat der Konzern Wertminderungen,
Restrukturierungsaufwendungen und sonstige nicht operative
Effekte erfasst, insbesondere aus der VerauBerung der beiden
Gesellschaften in der Schweiz und in den USA, der Beendigung
des Systemgeschéfts bei elektrischen Antriebseinheiten sowie
der Stilllequng der Produktionsaktivitdten an zwei Standorten.
Diese sind vollstindig dem Segment Erstausriistung zuzuordnen.
Dartiber hinaus wirkten die Materialpreisentwicklungen positiv
auf die Ergebnislage des Segments. Hohere Personalkosten sowie
Hochlaufkosten fiir weitere Serienauftrdge im Geschaftsbereich
E-Mobility hingegen beeintrachtigten sie. Insgesamt belief sich
das bereinigte Segment-EBIT auf minus 1,4 Mio. EUR (2023:
9,9 Mio. EUR). Die bereinigte EBIT-Marge* lag bei minus 0,1 %
(2023: 0,7 %).

Erneut starkes Umsatzwachstum im Ersatzteilgeschaft

Das Segment Ersatzteile verfolgte seine Wachstumsstrategie
konsequent weiter, wobei der Schwerpunkt insbesondere auf den
Regionen Americas und Europa lag. Im vergangenen Geschafts-
jahr konnten die Umsatzerlose auf 336,3 Mio. EUR gesteigert
werden, verglichen mit 300,1 Mio. EUR im Jahr 2023.Damit lag
der Umsatz 2024 um 12,1 % tiber dem Niveau des Vorjahres. Zum
Umsatzwachstum trugen alle wesentlichen Vertriebsregionen
bei. Zusatzlich wirkten sich der kontinuierliche Ausbau des Pro-
duktportfolios, sowie die konstant hohe Produktverfiigbarkeit
positiv auf den Umsatz aus. Das Segment Ersatzteile ist mit einem
Anteil von 18,7 % (2023: 16,2 %) am Konzernumsatz das zweit-
grofte des Konzerns.

Sowohl das Umsatzwachstum als auch die fortgesetzte Kosten-
disziplin fithrten zu einem weiter verbesserten bereinigten EBIT
von 76,7 Mio. EUR (2023: 71,7 Mio. EUR), was aufgrund der
iberproportionalen Steigerung des Umsatzes einer bereinigten
EBIT-Marge von 22,8 % (2023: 24,0 %) entspricht.

Konzernabschluss

Konzernumsatz nach Segmenten und Geschaftsbereichen 2024

Erstausriistung
Ersatzteilgeschaft
Kunststofftechnik
Sonstige

741%
18,7%

72%
<1,0%
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in Mio. EUR (Vorjahr)

B Erstausriistung 1.335,2 (1.411,9)

- Lightweighting/Elastomer Technology 499,9 (580,0)

— Metal Sealing Systems &
Drivetrain Components 466,4 (497,8)
— Metal Forming & Assembly Technology 266,4 (284,6)
- E-Mobility 102,5 (48,3)
— Other 0,1 (1,2)
B Ersatzteilgeschaft 336,3 (300,1)
Kunststofftechnik 130,0 (132,3)
Sonstige 1,6 (2,9)

Kunststofftechnik-Umsatz weiterhin auf konstantem Niveau
Das Segment Kunststofftechnik zeigte sich im Berichtsjahr trotz
einer schwacheren konjunkturellen Dynamik robust, was unter
anderem am breiten Branchenmix liegt. Insgesamt standen im
Berichtsjahr leicht erhohte Personalkosten leicht gesunkenen
Preisen fiir Fluorpolymere gegeniiber. Mit Umsatzerlosen in
Hohe von 130,0 Mio. EUR (2023: 132,3 Mio. EUR) bewegte sich
das Segment in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Umsatzentwicklung Ersatzteilgeschaft

Erhohte Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im
Rahmen der Transformation des Segments stellten im Vorjahres-
vergleich eine wesentliche EinflussgroRe auf das Ergebnis dar.
Daneben duBerte sich kostenseitig ein andauernd hohes Preis-
niveau fur Hochleistungskunststoffe wie Fluorpolymere. Das
Segment erzielte im Berichtsjahr ein bereinigtes EBIT* von
10,7 Mio. EUR (2023: 16,6 Mio. EUR). Daraus ergibt sich eine
bereinigte EBIT-Marge von 8,3 % (2023: 12,5 %).

Umsatzentwicklung Kunststofftechnik

in Mio. EUR in Mio. EUR
336,3
3001 132,3 130,0
2023 2024 2023 2024

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Segment Sonstige

Der Umsatz im Segment Sonstige, das im Wesentlichen Dienst-
leistungen verschiedener Tochtergesellschaften beinhaltet, betrug
im Berichtsjahr 1,6 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). Das berei-
nigte EBIT belief sich im Berichtsjahr auf 1,3 Mio. EUR (2023:
1,9 Mio. EUR).

Bruttomarge um 30 Basispunkte verbessert

Im Vergleich zu den Umsatzerlosen, die um 2,4 % ricklaufig
waren, gingen die Umsatzkosten iiberproportional zuriick. Ins-
gesamt beliefen sie sich im Berichtsjahr auf 1.404,0 Mio. EUR
(2023: 1.444,3 Mio. EUR). Zwar ergab sich daraus nach absoluten
Zahlen mit 399,1 Mio. EUR (2023: 402,8 Mio. EUR) ein leicht
niedrigeres Bruttoergebnis als im Vorjahr, doch konnte die Brutto-
marge um 30 Basispunkte auf 22,1 % (2023: 21,8 %) gesteigert
werden.

Hierzu trugen neben Produktmix-Effekten in erster Linie niedri-
gere Materialpreise bei, die nach den Verwerfungen und Liefer-
engpadssen im Zuge der Pandemie, des Kriegsausbruchs in der
Ukraine und weiterer Faktoren wie der Suezkanal-Havarie rasch
und in der Breite auf ein hohes Niveau angestiegen waren. Im
Berichtsjahr entspannte sich die Preissituation zwar teilweise
wieder, befindet sich insgesamt dennoch weiterhin iiber dem Vor-
Pandemieniveau. Der tendenzielle Preisriickgang im Geschafts-
jahr zeigte sich auch bei den Aufwendungen fiir einige Rohstoffe
und Energie. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich im Ge-
schaftsjahr 2024 die Preise insbesondere fiir Stahl und Kunst-
stoff und blieben im Jahresverlauf auf einem gleichbleibend
niedrigen Niveau. Eine Preisentspannung war allerdings nicht
bei allen Rohstoffen zu verzeichnen, die ElringKlinger in der Pro-
duktion einsetzt: Bei Aluminium und Elastomeren blieben die
Preise aufgrund der Marktpreisentwicklungen tiber das Geschafts-
jahr hinweg auf einem vergleichbaren Niveau zum Vorjahr.

Der ElringKlinger-Konzern setzt im Rahmen seiner Produktion
vor allem Rohstoffe wie Aluminium, legierte Edelstahle (vor allem
Chrom-Nickel-Legierungen), C-Stahle, polyamidbasierte* Kunst-
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stoffgranulate wie PA6.6, Elastomere und im Segment Kunst-
stofftechnik Polytetrafluorethylen (PTFE*) ein. Darliber hinaus
nimmt auch die Bedeutung von Materialien und Komponenten
zu, die fiir die Herstellung von Batterie- und Brennstoffzellen-
systemen erforderlich sind. Aluminium verwendet der Konzern
insbesondere in der Produktion von Abschirmteilen im Geschafts-
bereich Metal Forming & Assembly Technology. Edelstahle mit
ihren Legierungen werden im Geschaftsbereich Metal Sealing
Systems & Drivetrain Components eingesetzt, Kunststoffgranulate
und Elastomere im Geschaftsbereich Lightweighting/Elastomer
Technology.

Um den Volatilitditen und dem generellen Preissteigerungstrend zu
begegnen, setzt der ElringKlinger-Konzern weiterhin ein breites
Instrumentarium ein. Dazu gehoren beispielsweise Preisgleit-
klauseln in Kundenvertrdgen, durch die Preisanderungen bei
Rohstoffen an Kunden weiterfakturiert werden. Dariiber hinaus
schlieRt der Konzern Kurssicherungsgeschéafte dort ab, wo es
durch entsprechende ReferenzgroBen moglich ist. Einkaufsseitig
setzt der Konzern kontinuierlich verschiedene Strategien ein, um
uber Vertragsparameter wie Laufzeit und Volumina die Material-
kosten zu optimieren.

Insgesamt summierten sich die Materialkosten im abgelaufenen
Geschiftsjahr auf 757,0 Mio. EUR (2023: 826,0 Mio. EUR). Dabei
verbesserte der Konzern aufgrund der beschriebenen Markt-
entwicklung erneut seine Materialaufwandsquote (Materialauf-
wand im Verhaltnis zum Konzernumsatz) um 270 Basispunkte
auf 42,0 % (2023: 44,7 %), auch wenn sie sich weiterhin auf einem
hohen Niveau bewegt.

Die Personalaufwendungen sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in verschiedenen Funktionsbereichen enthalten. Sie
beliefen sich im Berichtsjahr in Summe auf 603,0 Mio. EUR
(2023: 587,8 Mio. EUR). Im Vergleich zum Vorjahr sind sie somit
um 15,2 Mio. EUR oder 2,6 % gestiegen, was in erster Linie an den
tariflichen Lohn- und Gehaltserhohungen sowie an der leicht — und
insbesondere in Deutschland - gestiegenen Beschiftigtenzahl
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liegt. Daneben sind in den Personalkosten auch Aufwendungen
fiir die geplante Stilllegung der beiden Standorte in Deutschland
und den USA enthalten. Die Personalaufwandsquote — das heiflt
der Personalaufwand im Verhaltnis zum Konzernumsatz — lag
2024 bei 33,4 % und somit moderat iiber dem Vorjahresniveau
(2023: 31,8 %).

Die Vertriebskosten nahmen im abgelaufenen Geschiaftsjahr
um 2,3% oder 3,5Mio. EUR auf 155,9 Mio. EUR (2023:
152,4 Mio. EUR) zu, was in erster Linie an hoheren Personal-
aufwendungen lag.

Die allgemeinen Verwaltungskosten beliefen sich 2024 auf
103,9 Mio. EUR (2023: 90,3 Mio. EUR) und lagen damit deutlich
iber dem Niveau des Vorjahres. Daflir waren im Wesentlichen
Kosten der Digitalisierung verantwortlich.

F&E-Quote erreicht 5,3 % und liegt im prognostizierten
Bereich

Um den Transformationsprozess in der Mobilitat mitgestalten zu
konnen, verfolgt ElringKlinger fiir 2025 das Ziel, jahrlich 4 bis 6 %
des Umsatzes (inkl. aktivierter Entwicklungskosten) fiir Forschung
und Entwicklung (F&E) auszugeben und damit in die Zukunft des
Konzerns zu investieren. Im Berichtsjahr konzentrierte sich der
Konzern bei den FGE-Aktivitaten auf die strategischen Zukunfts-
felder Batterie- und Brennstoffzellentechnologie, Komponenten
fur elektrische Antriebseinheiten und Strukturleichtbau.

Der ElringKlinger-Konzern steigerte seine Forschungs- und
Entwicklungskosten im Berichtsjahr auf 74,4 Mio. EUR (2023:
69,0 Mio. EUR). 20,8 Mio. EUR  (2023:
27,1 Mio. EUR) an Aktivierungen, die die entsprechenden Anfor-

Hinzu kamen
derungskriterien erfiillten. Daraus ergibt sich eine Aktivierungs-
quote von 21,8 % (2023: 28,2 %). Auf aktivierte Entwicklungs-
kosten wurden im Berichtsjahr 64,6 Mio. EUR (2023: 4,8 Mio. EUR)
abgeschrieben bzw. wertgemindert und in voller Hohe in den Um-
satzkosten verbucht. Inklusive der aktivierten Entwicklungskosten
lag die F&E-Quote (das heiRt F&E-Kosten im Verhdltnis zum

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Konzernumsatz) mit 5,3 % (2023: 5,2 %) knapp iiber dem Vor-
jahreswert und innerhalb des Zielkorridors fiir 2024 von rund
5 bis 6 % des Konzernumsatzes.

ElringKlinger-Konzern durch zwei IPCEI-Programme
gefordert

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielt der ElringKlinger-
Konzern zur Unterstiitzung seiner F&E-Aktivitaten Fordermittel
der offentlichen Hand. Die erfolgswirksam erfassten Fordermittel
fiir FGE-Projekte in den sonstigen betrieblichen Ertragen beliefen
sich insgesamt auf 4,7 Mio. EUR (2023: 5,5 Mio. EUR). Unter
anderem im Rahmen der zwei IPCEI-Grovorhaben , European
Battery Innovation” (kurz ,EuBatIn”) und ,IPCEI* Wasserstoff”
fiir EKPO wurden Fordermittel vereinnahmt. Da der Konzern
grundsatzlich keine Fordermittel ohne eigene Aufwendungen er-
hélt, standen auch 2024 allen erfolgswirksam erfassten Forder-
mitteln projektbezogene Aufwendungen fiir die Entwicklung und
im Musterbau in entsprechender Hohe entgegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, in dem Ertrige wie aus dem
Abgang von langfristigen Vermogenswerten, Zuschiisse der
offentlichen Hand oder Kostenerstattung Dritter erfasst werden,
summierten sich im Berichtsjahr auf 19,8 Mio. EUR, was um
1,9 Mio. EUR iiber (2023:
17,9 Mio. EUR) lag. Hohere Ertrdge aus dem Abgang von lang-

dem Niveau des Vorjahres

fristigen Vermdgenswerten wirkten sich hier positiv aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Geschafts-
jahr 2024 mit 234,7 Mio. EUR (2023: 26,1 Mio. EUR) deutlich
iiber dem Vorjahreswert. Dazu trugen vor allem Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Héhe von
170,7 Mio. EUR, aber auch Aufwand aus Entkonsolidierung in
Hohe von 43,7 Mio. EUR bei. Diese bilanziellen Mafnahmen resul-
tieren aus strategischen Entscheidungen des Konzerns, sich auf
profitables Geschaft zu konzentrieren und verlusttrachtige Akti-
vitaten zu beenden. So hat der Konzern beispielsweise die Werke
in Sevelen, Schweiz, und Buford, GA, USA, verduRert, legt mit
Thale, Deutschland, und Fremont, CA, USA, zwei weitere Stand-
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orte still und verfolgt das Systemgeschéft bei elektrischen An-
triebseinheiten nicht weiter.

Beschaftigtenzahl leicht gestiegen

Im Vorjahresvergleich nahm die Konzernbelegschaft zum 31. De-
zember 2024 auf 9.078 (31.12.2023: 9.576) Mitarbeitende ab,
was vor allem an der Entkonsolidierung der beiden Gesellschaften
in Sevelen, Schweiz, und Buford, GS, USA, lag. Insgesamt achtete
der Konzern im Rahmen des Transformationsprozesses unter
anderem darauf, vakante Stellen umsichtig zu besetzen, und legte
den Fokus auf den personellen Ausbau der strategischen Zu-
kunftsfelder. Entsprechend den regionalen Umsatzentwicklungen
stieg die Beschaftigtenzahl in den Regionen Deutschland und
Siidamerika und Ubrige. In den Regionen Asien-Pazifik und
Nordamerika ging die Beschaftigtenzahl auch dann zurtck,
wenn man die Zahlen um die Entkonsolidierung bereinigt. In
Deutschland waren zum Jahresende 4.214 Personen beschaftigt,
was einem Anteil von 46,4 % an der Gesamtbeschéftigtenzahl
des Konzerns — ohne die beiden verauferten Gesellschaften —
entspricht. Die Zahl der Mitarbeitenden im Ausland betrug
4.864, entsprechend einem Anteil von 53,6 %. Im Jahresdurch-
schnitt waren 9.596 (2023: 9.600) Mitarbeitende fiir den
ElringKlinger-Konzern tatig. Die Mitarbeitenden in den Werken
Buford und Sevelen sind durch die VerduBerung der beiden
Tochtergesellschaften mit Wirkung zum 31. Dezember 2024
nicht mehr Teil des Konzerns. Die Personalaufwandsquote — das
heit der Personalaufwand im Verhéltnis zur Gesamtleistung —
stieg auf 33,4 % (2023: 31,8 %).

Bereinigte EBIT-Marge 2024 auf Zielniveau

Die Ergebnislage wurde von unterschiedlichen Faktoren beein-
flusst. Einerseits wirkten die Effekte aus Materialpreisentwick-
lungen als auch das weitere Wachstum des Ersatzteilgeschafts
positiv auf das Ergebnis, wahrend hohere Personalkosten ebenso
wie die herausfordernde Entwicklung auf dem Markt fiir Hoch-
leistungskunststoffe das Ergebnis beeintrachtigten. Insgesamt
erzielte ElringKlinger im Geschéaftsjahr 2024 ein EBITDA* von
144,0 Mio. EUR (2023: 200,3 Mio. EUR). Beriicksichtigt man fiir
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Mitarbeitende im ElringKlinger-Konzern
Deutschland

Asien-Pazifik 17,2%
Ubriges Europa 15,8%
Nordamerika 15,2% \

Siidamerikaund Ubrige —— 54%

46,4%

Zum 31.12.2024 (Vorjahr)

B Deutschland 4.214 (4.074)
B Asien-Pazifik 1.566 (1.599)
m Ubriges Europa 1.430 (1.746)
B Nordamerika 1.380 (1.701)

Siidamerika und Ubrige 488 (456)

das EBITDA Sondereffekte vor allem aus der VerduRerung der
beiden Gesellschaften in den USA und in der Schweiz, ergibt sich
ein bereinigter Wert von 197,1 Mio. EUR. Die Abschreibungen
und Wertminderungen auf Gegenstande des Anlagevermogens
beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 294,1 Mio. EUR
(2023: 117,4 Mio. EUR).

Trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen wurde im
Berichtsjahr ein bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(bereinigtes EBIT) von 87,6 Mio. EUR (2023: 100,1 Mio. EUR)
erzielt. Dementsprechend veranderte sich auch die bereinigte
EBIT-Marge um 50 Basispunkte auf 4,9 % (2023: 5,4 %). Damit
erfiillte man die zu Jahresbeginn ausgegebenen Ziele, im Ge-
schaftsjahr 2024 eine bereinigte EBIT-Marge von rund 5% zu
erzielen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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ElringKlinger berichtet seit dem Geschéftsjahr 2023 das berei-
nigte EBIT, um die operative Ertragskraft ohne den Einfluss von
Sondereffekten Uber verschiedene Perioden hinweg vergleichen
zu konnen, weshalb bestimmte Sondereffekte herausgerechnet
werden. Im Berichtsjahr umfassten Bereinigungen deutliche
Wertminderungen auf Anlagevermdgen und Restrukturierungs-
aufwendungen im Zuge der strategischen MaBnahmen. Insge-
samt summierten sich diese Anpassungen auf 237,6 Mio. EUR.
Im Vorjahr beinhalteten die Bereinigungen unter anderem in
geringerem Umfang Wertminderungen auf Sachanlagevermogen
und Buchungspositionen im Zusammenhang mit Kapazitats-
anpassungen sowie einmalige nicht operative Effekte.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielte der Konzern ein EBIT*

von minus 150,0 Mio. EUR (2023: 82,9 Mio. EUR), was einer
EBIT-Marge von minus 8,3 % (2023: 4,5 %) entspricht.

Bereinigte EBIT-Marge 20241

Veranderung
in Mio. EUR 2024 2023 ggl. Vorjahr
EBIT -150,0 82,9 -232,9

Wertminderungen 184,5 4,0 +180,5
davon Wert-
minderungen auf
Goodwill 0,0 0,0 +0,0
Restrukturierungen 3,5 2,8 +0,7
Sonstige nicht operative
Effekte 49,6 10,5 +39,1
Bereinigtes EBIT 87,6 100,1 -12,5
Bereinigte EBIT-Marge 4,9% 54% -0,5 PP

1 Eine vollstandige Definition des bereinigten EBIT findet sich im Kapitel
.Steuerungssystem”.
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Deutliche Verbesserung des Finanzergebnisses durch das
Wahrungsergebnis

Im Zinsergebnis standen sich leicht gestiegene Zinsertrage und
leicht erhohte Zinsaufwendungen gegentiber. Fiir einen Teil der
Finanzverbindlichkeiten des Konzerns wurden feste Zinssatze
vereinbart, wodurch die Auswirkungen von Zinssatzianderungen
auf die Zinsaufwendungen teilweise begrenzt wurden. In Summe
hat sich das Zinsergebnis nahezu konstant entwickelt bzw. leicht
verbessert.

Im Wahrungsergebnis zogen sowohl die Wahrungsverluste als
auch die Wahrungsgewinne deutlich — und letztere tiberpropor-
tional - an. Dabei werden sowohl realisierte als auch unrealisier-
te Gewinne und Verluste beriicksichtigt. Unrealisierte Gewinne
und Verluste entstehen zum Beispiel durch die Umrechnung von
Fremdwahrungsbilanzpositionen in die Berichtswahrung EUR
zum Kurs am Jahresultimo. Das Wahrungsergebnis verbesserte
sich in Summe um 24,0 Mio. EUR auf 25,5 Mio. EUR (2023:
1,5 Mio. EUR). Gleichzeitig erhohten sich die Verluste assoziierter
Unternehmen. Insgesamt belief sich das Finanzergebnis* auf
0,1 Mio. EUR (2023: -29,7 Mio. EUR).

Inklusive des Finanzergebnisses lag das Ergebnis vor Ertrag-
steuern mit minus 150,0 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 53,2 Mio. EUR.

Ertragsteueraufwand im Jahresvergleich niedriger

Nach einer Anderung des Verrechnungspreissystems reduzierten
sich die Ertragsteueraufwendungen 2024 im Vergleich zum
Vorjahr auf 13,9 Mio. EUR (2023: 19,7 Mio. EUR), was einer effek-
tiven Steuerquote von minus 9,3 % (2023: 37,0 %) entspricht.
Wiirde man das Ergebnis vor Ertragsteuern um die Sondereffekte
bereinigen, ergabe sich fir 2024 rechnerisch eine bereinigte effek-
tive Steuerquote von 15,9 %.

Nach Einbeziehung der Ertragsteuern ergibt sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 ein Periodenergebnis von minus 163,9 Mio. EUR
(2023: 33,5 Mio. EUR). Unter Beriicksichtigung des Ergebnis-
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Finanzergebnis 2024

Veranderung
in Mio. EUR 2024 2023 ggi. Vorjahr
Zinsergebnis -25,9 -26,3 +0,4
Wahrungsergebnis und
sonstiges Finanzergebnis 26,0 -3,4 +29,4
Finanzergebnis 0,1 -29,7 +29,8

anteils, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt, belief sich
2024 der Ergebnisanteil, der den Aktionaren der ElringKlinger AG
zusteht, auf minus 137,8 Mio. EUR (2023: 39,3 Mio. EUR). Das
Ergebnis je Aktie* lag dementsprechend mit minus 2,18 EUR
deutlich unterhalb des Vorjahresniveaus (2023: 0,62 EUR). Ohne
die beschriebenen Sondereffekte errechnet sich ein bereinigtes
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) je Aktie von 0,70 EUR.
Die Anzahl der ausgegebenen gewinnberechtigten Aktien betrug
zum 31. Dezember 2024 unverdndert 63.359.990 Stiick.

Dividendenvorschlag von 0,15 EUR je Aktie

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB*) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellte und fiir die Dividenden-
zahlung relevante Jahresabschluss der ElringKlinger AG wies zum
Bilanzstichtag einen Jahresfehlbetrag in Hohe von minus
155,0 Mio. EUR (2023: Jahresiiberschuss von 10,6 Mio. EUR) aus.

Im Rahmen einer ausgewogenen Ausschiittungspolitik wollen
Vorstand und Aufsichtsrat daran festhalten, die Aktionar:innen
angemessen am Konzernerfolg zu beteiligen. Insbesondere vor
dem Hintergrund der positiven Erwartungen fiir die kommenden
Geschéftsjahre mochten beide Gremien weiterhin eine Kontinuitat
in der Ausschittungspolitik gewahrleisten.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat vor, fir das Geschaftsjahr 2024 eine unver-
anderte Dividende von 0,15 EUR je Aktie (2023: 0,15 EUR je Aktie)
auszuzahlen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Vermogenslage

Die Vermoégenslage des ElringKlinger-Konzerns
zeigte sich auch zum Bilanzstichtag 2024 in einer
soliden Verfassung. Die Eigenkapitalquote lag am
Berichtsstichtag bei 39,0 % und die Nettofinanz-
verbindlichkeiten konnten 2024 um 77,3 Mio. EUR
auf einen langjahrigen Tiefststand von nunmehr
245,9 Mio. EUR gesenkt werden. Die strategische
Neuausrichtung des Konzerns, die eine verstérkte
Fokussierung auf profitables Geschaft durch ein
geplantes MaBnahmenpaket vorsieht und in
deren Zuge im vierten Quartal 2024 zwei Werke in der
Schweiz und USA verauBBert wurden, bewirkte zum
Jahresende 2024 eine spiirbare Bilanzverkiirzung.

Bilanzsumme durch Entkonsolidierungen und
Wertminderungen reduziert

Zum Jahresende 2024 belief sich die Bilanzsumme des
ElringKlinger-Konzerns auf 1.759,3 Mio. EUR (31.12.2023:
2.008,2 Mio. EUR). Dies bedeutete einen Riickgang von
248,9 Mio. EUR oder minus 12,4 %.

Die Veranderung der Konzernbilanz gegentiber dem Vorjahres-
stichtag ist stark gepragt durch mehrere, auf strategische MaR-
nahmen zuriickgehende Sondersachverhalte im Geschafts-
jahr 2024. Dazu gehort die VerduBerung zweier vormals
hundertprozentig zum Konzern gehdrenden Tochtergesell-
schaften, namlich der ElringKlinger Switzerland AG mit Sitz in
Sevelen, Schweiz, und der ElringKlinger USA, LLC., mit Sitz in
Buford, GA, USA (vgl. Abschnitt ,,Wichtige Ereignisse”). Durch
die Entkonsolidierung der Tochtergesellschaften und den Abgang
der zugehorigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2024 verkurzte sich die Bilanz um rund
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Kennzahlen Vermdégenslage und Bilanzstruktur

in Mio. EUR 31.12.2024 31.12.2023
Bilanzsumme 1.759,3 2.008,2
Eigenkapitalquote 39,0 % 45,3 %
Net Working Capitall 346,9 466,3
In % des Konzernumsatzes 19,2 % 25,2%
Nettofinanzverbindlichkeiten? 245,9 323,2
Nettoverschuldungsgrad
(dto. bereinigt)3 1,7 (1,2) 1,6 (1,5)
ROCE (dto. bereinigt)4 -11,5% (6,7 %) 5,6 % (6,8 %)

1 Vorréte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

2 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und kurzfristige
Wertpapiere

3 Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA; Bereinigte Kennzahl (in Klammern) errechnet
auf Basis EBITDA bereinigt

4 Return on Capital Employed; Bereinigte Kennzahl (in Klammern) berechnet auf Basis
EBIT bereinigt

125 Mio. EUR. Zudem wurden im Zuge dieser VerdufRerung
Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von rund 58 Mio. EUR
erfasst.

Des Weiteren fiihrten Veranderungen von Nachfrageerwartungen
im Zusammenhang mit dem Transformationsprozess in der Auto-
mobilbranche zu Wertminderungen in den Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten. Die vom Konzernmanagement
forcierte strategische Neuausrichtung von ElringKlinger mit Fokus
auf profitables Geschaft hatte weitere aullerplanmaRige Ab-
schreibungen sowie auch Umklassifizierungen in zur VeraulRle-
rung gehaltene Vermogenswerte und Schulden zur Folge. Zu
diesen MaBnahmen gehorte beispielsweise die Entscheidung, das
Systemgeschéft bei elektrischen Antriebseinheiten einzustellen.
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Von den Neueinschatzungen und folglichen Wertminderungen
aufgrund geanderter Nachfrageerwartungen waren auch eine
Reihe von aktivierten Entwicklungsleistungen (erfasst in den
immateriellen Vermogenswerten) betroffen.

Aus diesen gesamten transformationsbedingten Mafinahmen
ergab sich — zusatzlich zu den mit der oben genannten VerauRe-
rung der Werke erfassten Wertminderungen — ein Wertminde-
rungsbedarf auf Sachanlagen und immaterielle Werte in einer
GroRenordnung von rund 125 Mio. EUR. Die zur VerduBerung
bestimmten Vermogenswerte bzw. Schulden machten am Bilanz-
stichtag einen Gesamtbuchwert von 35,9 Mio. EUR bzw.
14,7 Mio. EUR aus und wurden jeweils in einer gesonderten
Bilanzposition im Aktiva und Passiva ausgewiesen.

Langfristige Vermdgenswerte anteilig bei 52 Prozent

Die langfristigen Vermogenswerte bildeten am 31.Dezem-
ber 2024 einen Buchwert von 907,7 Mio. EUR (31.12.2023:
1.092,3 Mio. EUR) und einen Anteil von 51,6 % (2023: 54,4 %)
des Gesamtvermogens. Davon standen die immateriellen Ver-
mogenswerte nach den Sachanlagen als zweitgroRte Position mit
122,6 Mio. EUR (31.12.2023: 168,2 Mio. EUR) in den Biichern.
Ihr Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem oben beschrie-
benen Wertminderungsbedarf, der sich in dieser Bilanzposition
auf 58,4 Mio. EUR belief und hauptsachlich aktivierte Entwick-
lungsprojekte im Segment Erstausriistung betraf. Den Zugangen
des Geschaftsjahres von 21,6 Mio. EUR mit einem Hauptanteil
von 20,8 Mio. EUR an aktivierten Entwicklungsleistungen
standen planméalige Abschreibungen von 7,9 Mio. EUR, wovon
6,4 Mio. EUR auf Entwicklungskosten entfielen, gegeniiber. Die
hier ebenfalls erfassten erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte
waren von keinen Wertberichtigungen betroffen, sodass sich ihr
Buchwert in Hohe von 79,8 Mio. EUR (31.12.2023: 80,7 Mio. EUR)
nur unwesentlich veranderte.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Die Sachanlagen nahmen im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 142,9 Mio. EUR ab auf einen Gesamtbuchwert von
715,1 Mio. EUR (31.12.2023: 858,0 Mio. EUR). Im Geschafts-
jahr 2024 wurden Zugange von 155,4 Mio. EUR gebucht (inkl.
Zugange aus Leasingvertrdgen). Demgegeniiber standen plan-
maRige Abschreibungen von 101,7 Mio. EUR. Die aus oben ge-
nannten Sachverhalten verbuchten Wertminderungen summierten
sich auf 126,1 Mio. EUR. Auch Anlagenabgange mit einem Buch-
wert von 15,8 Mio. EUR sowie Konzernkreisveranderungen, die
einen Buchwert von 43,6 Mio. EUR umfassten und im Zusammen-
hang mit der Entkonsolidierung der verauferten Werke standen,
reduzierten die Sachanlagen zum Jahresende 2024.

Im Riickgang der Anteile an assoziierten Unternehmen auf einen
Vermogenswert von 3,4 Mio. EUR, nach 14,1 Mio. EUR ein Jahr
zuvor, spiegelt sich die oben beschriebene Konzernneuausrich-
tung wider. Eine der hier im Vorjahr erfassten Beteiligungen war
von der Umklassifizierung in die VerduBerungsgruppe betroffen.

Die lang- und kurzfristigen Vertragsvermogenswerte betrugen am
31. Dezember 2024 12,4 Mio. EUR (31.12.2023: 13,3 Mio. EUR).
Sie beinhalten bedingte Anspriiche aus bereits erfolgten Leistun-
gen und Umsétzen, die erst in spateren Perioden in Rechnung
gestellt werden und im Wesentlichen Kundenprojekte des Seg-
ments Erstausriistung betreffen. In den weiteren langfristigen Ver-
mogenswerten waren abgesehen von latenten Steueranspriichen
zum Jahresende 2024 gegeniiber dem Vorjahresstichtag keine
nennenswerten Veranderungen festzustellen.

Net-Working-Capital-Quote am Umsatz verbessert sich auf
unter 20 Prozent

Das Working Capital, das sich aus Vorraten sowie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bildet und mit dem handels-
rechtlichen Umlaufvermogen vergleichbar ist, reduzierte sich
zum Jahresende 2024 um 59,3 Mio. EUR auf 623,9 Mio. EUR
(31.12.2023: 683,2 Mio. EUR).
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Auf die Vorrate entfiel davon ein Riickgang von 16,5 Mio. EUR
auf 419,8 Mio. EUR (31.12.2023: 436,3 Mio. EUR) und auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ein Riickgang um
42,8 Mio. EUR auf 204,1 Mio. EUR (31.12.2023: 246,9 Mio. EUR).
Bereinigt um Wahrungs- und Sondereffekte aus der Entkonsoli-
dierung stiegen die Vorrdate um rund 9 % gegeniiber dem Vor-
jahresstichtag an, wéahrend die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen geringfiigig, ndmlich um rund 7 Mio. EUR,
sanken. Der Bestandsaufbau in den Vorrdten ist unter anderem
auf den Hochlauf eines Grofserienauftrags fiir E-Mobilitats-
anwendungen sowie auf zur Fakturierung vorgesehene Werkzeug-
und Entwicklungsprojekte zuriickzufithren.

Beriicksichtigt man die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 277,0 Mio. EUR (31.12.2023:
216,9 Mio. EUR), ergibt sich das Net Working Capital*. Dieses
belief sich zum Jahresultimo 2024 auf 346,9 Mio. EUR, nach
466,3 Mio. EUR ein Jahr zuvor. Im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag reduzierte es sich um 119,4 Mio. EUR. Der Anteil des
Net Working Capitals am Konzernumsatz konnte somit deutlich
auf 19,2 % (2023: 25,2 %) gesenkt werden. Dabei machten die im
Rahmen der verauRerten zwei Werke entkonsolidierten Posten
mit 42,2 Mio. EUR weit weniger als die Halfte des Riickganges
aus. Die im zusammengefassten Lagebericht des Geschéfts-
jahres 2023 genannte Erwartung einer Net-Working-Capital-
Quote von ,unter 25 % des Konzernumsatzes” wurde auch ohne
den Entkonsolidierungseffekt damit klar erfiillt.

In den ,Sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten” werden eine
Vielzahl unterschiedlicher Sachverhalte verbucht. Zum Bilanz-
stichtag kamen sie auf einen Gesamtbuchwert von 61,5 Mio. EUR
(31.12.2023: 91,4 Mio. EUR). Sie enthalten Forderungen gegen-
uber Dritten, Steuerforderungen, Festgeldanlagen und Wert-
papiere sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten. Im Geschafts-
jahr 2024 sanken sie vor allem aufgrund der planméaRigen
Einlage in Hohe von 20,0 Mio. EUR durch den Mitgesellschafter
an der EKPO Fuel Cell Technologies GmbH, Dettingen/Erms,
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Deutschland (kurz: EKPO), die fiir die Kapitalausstattung der
Gesellschaft gebildet worden war.

Die Zahlungsmittel und -aquivalente des ElringKlinger-Konzerns
beliefen sich am 31. Dezember 2024 auf 111,7 Mio. EUR
(31.12.2023: 113,7 Mio. EUR).

Eigenkapital sinkt bedingt durch Sondereffekte

Das Eigenkapital des ElringKlinger-Konzerns sank gegeniiber
dem Bilanzstichtag 2023 um insgesamt 225,3 Mio. EUR auf
685,3 Mio. EUR (31.12.2023: 910,7 Mio. EUR). Dies basiert
wesentlich auf den bereits beschriebenen Sondereffekten, die zu
einem GroRteil ergebniswirksam waren und zu einem dement-
sprechend negativen Periodenergebnis von minus 163,9 Mio. EUR
(2023: 33,5 Mio. EUR) fithrten. Hinzu kam ein weiterer reduzie-
render Effekt aus Unterschiedsbetragen aus der Wahrungsum-
rechnung, der teilweise aus dem Entkonsolidierungssachverhalt
resultierte und die iibrigen Riicklagen verringerte. Inklusive ver-
gleichsweise geringfiigiger und gegenldufiger Betrdge aus der
Neubewertung von Pensionsriickstellungen wirkte sich dieser
mit minus 58,6 Mio. EUR in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung aus.

Aus der im Geschaftsjahr 2024 geleisteten Kapitaleinlage des
Mitgesellschafters an der EKPO fiir diese Gesellschaft wurde der
nicht beherrschende Anteil von 8,0 Mio. EUR dem Konzerneigen-
kapital zugebucht. Gegenldufig verringerte die Dividenden-
ausschiittung an Aktiondre und Anteilseigner ohne beherr-
schenden Einfluss fiir das vorangegangene Geschaftsjahr von
10,9 Mio. EUR (2023: 13,7 Mio. EUR) die Eigenmittel.

Trotz der spiirbar eigenkapitalmindernden Sondereffekte konnte
ElringKlinger zum Bilanzstichtag 2024 eine weiterhin hohe Eigen-
kapitalquote von 39,0 % (31.12.2023: 45,3 %) ausweisen — auch
wenn die Kennzahl damit nicht mehr innerhalb der langjahrig
entsprochenen und weiterhin vom Management angestrebten
Bandbreite von 40 bis 50 % lag.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Pensionsriickstellungen sinken nach Neubewertung

Die Riickstellungen fiir Pensionen standen zum Jahresende 2024
mit 95,9 Mio. EUR (31.12.2023: 104,0 Mio. EUR) in der Konzern-
bilanz. Thre Bewertung nach dem sogenannten Anwartschafts-
barwertverfahren hangt von verschiedenen Einflussgroflen wie
Diskontierungszinssitzen und Annahmen zu kiinftigen Entwick-
lungen ab. Der Riickgang im Vorjahresvergleich war unter ande-
rem bedingt durch Abgdnge im Zusammenhang mit der be-
schriebenen Verauflerung zweier Konzerngesellschaften. Die aus
dem versicherungsmathematischen Effekt resultierende Verande-
rung der Pensionsriickstellungen wurde im Eigenkapital erfasst
(vgl. Angabe 24 im Konzernanhang).

Die tibrigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen beliefen sich
76,1 Mio. EUR (31.12.2023:
74,7 Mio. EUR) auf einem ahnlichen Niveau wie am Jahres-

am Bilanzstichtag 2024 mit

ende 2023. Wahrend sich die kurzfristigen Riickstellungen zum
Bilanzstichtag von 50,9 Mio. EUR auf 46,5 Mio. EUR reduzierten,
erhohten sich die langfristigen Riickstellungen in Summe von
23,7 Mio. EUR auf 29,5 Mio. EUR. Die darunter erfassten Ver-
pflichtungen betreffen hauptsachlich den Personalbereich, Ge-
wahrleistungen oder drohende Verluste aus Kundenauftragen.

Nettofinanzverbindlichkeiten weiter abgesenkt

Die Nettofinanzverbindlichkeiten, die sich aus den lang- und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten abziliglich von Zahlungs-
mitteln, Aquivalenten und kurzfristigen Wertpapieren zusammen-
setzen, konnten gegeniiber dem Vorjahresende um 77,3 Mio. EUR
auf ein langjahriges Tief von nunmehr 245,9 Mio. EUR
(31.12.2023: 323,2 Mio. EUR) gesenkt werden. Der Konzern
nutzte dazu den hohen Mittelzufluss in der Periode aus operativer
Tatigkeit, der sich im operativen Free Cashflow von 58,4 Mio. EUR
(vgl. Abschnitt , Finanzlage”) ausdriickte.

Konzernabschluss

Bilanzstruktur ElringKlinger-Konzern
zum 31. Dezember 2024
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Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stellten mit
320,7 Mio. EUR (31.12.2023: 282,2 Mio. EUR) den groferen
Anteil dieser Verbindlichkeiten dar. Wahrend sie im Geschafts-
jahr 2024 per Saldo um 38,4 Mio. EUR anstiegen, verringerten
sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 123,0 Mio. EUR
auf 44,7 Mio. EUR (31.12.2023: 167,7 Mio. EUR).

Der Nettoverschuldungsgrad, der sich aus dem Verhaltnis Netto-
finanzverbindlichkeiten zum EBITDA* (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) errechnet, belief sich am Bilanz-
stichtag 2024 auf 1,7 (31.12.2023: 1,6). Zieht man fiir die Be-
rechnung ein um Sondereffekte bereinigtes EBITDA* heran, in dem
die VerduBerungsverluste der beiden Werke in der Schweiz und
USA eliminiert sind, ergibt sich ein bereinigter Nettoverschul-
dungsgrad von 1,2. ElringKlinger erfiillte mit diesen Werten
(unbereinigt und bereinigt) die im zusammengefassten Lage-

bericht des Geschaftsjahres 2023 abgegebene Prognose von
Lunter 2,0” und setzte den Verbesserungstrend im langjdhrigen
Vergleich weiter fort (vgl. Abschnitt ,,Steuerungssystem”).

Die gesamten langfristigen Verbindlichkeiten des ElringKlinger-
KonzernsbeliefensichamBilanzstichtag 2024 auf471,5 Mio. EUR
(31.12.2023: 443,7 Mio. EUR) und stellten einen Anteil von 26,8 %
an der Bilanzsumme dar.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen bei einem Gesamt-
buchwert von 587,8 Mio. EUR (31.12.2023: 653,8 Mio. EUR),
was einem Anteil von 33,4 % entsprach. Sie enthielten als groften
Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von 277,0 Mio. EUR (31.12.2023: 216,9 Mio. EUR). Ein
Teil der Zunahme gegeniiber dem Vorjahresstichtag war bedingt
durch Anschaffungen, die im Zusammenhang mit dem 2025

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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vorgesehenen Serienhochlauf von Batteriekomponenten getatigt
wurden und von dem mehrere Standorte des Konzerns betroffen
sind. In der Sammelposition ,Sonstige kurzfristige Verbindlich-
keiten” sind unterschiedliche Verpflichtungen und Abgrenzungs-
vorgangen erfasst. IThr Buchwert betrug am Bilanzstichtag 2024
177,8 Mio. EUR (31.12.2023: 182,5 Mio. EUR). Als einer der
groReren hierunter erfassten Posten ist wie auch in den Vorjahren
eine Kauf- und Verkaufsoptionsvereinbarung in Hohe von
31,9 Mio. EUR (31.12.2023: 39,4 Mio. EUR) mit den nicht be-

Finanzlage

Im Geschaéftsjahr 2024 erzielte ElringKlinger einen
hohen Kapitalzufluss aus operativer Tatigkeit. Damit
konnten die Auszahlungen fiir Investitionen de
facto vollstandig innenfinanziert werden und dartiber
hinaus Finanzverbindlichkeiten splirbar weiter
zuriickgefiihrt werden. Der operative Free Cashflow
erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf
58,4 Mio. EUR (2023: 36,7 Mio. EUR). Die zum Jahres-
ende 2024 zur Verfligung stehenden offenen
Kreditlinien sowie ein hoher Zahlungsmittelbestand
gewabhrleisten weiterhin geniligend Liquiditats-
spielraum fiir die bewusst gesteuerte Weiterentwick-
lung des Konzerns.

Starker betrieblicher Cashflow von 168 Mio. EUR

Mit dem hohen Cashflow* aus betrieblicher Tatigkeit von
168,0 Mio. EUR konnte ElringKlinger im Geschéftsjahr 2024 den
bereits sehr soliden Zufluss im Vorjahr von 129,7 Mio. EUR weiter
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herrschenden Anteilseignern auf den Anteil des vollstdndig in
den Konzern einbezogenen japanischen Teilkonzerns erfasst.

ROCE bereinigt von 6,7 % erzielt

Die Kennzahl ROCE* (Return on Capital Employed) ist ein Indikator
fiir die Kapitalrentabilitat (vgl. Abschnitt ,Steuerungssystem”)
und errechnet sich als Quotient aus dem EBIT* (Ergebnis vor
Zinsen und Steuern) und dem eingesetzten Kapital. Auf Basis
des unbereinigten EBIT ermittelt sich fiir das Jahr 2024 ein nega-
tiver ROCE von minus 11,5 % (31.12.2023: 5,6 %). Aufgrund der

steigern. Hierbei ist festzustellen, dass die ergebniswirksamen
Sondersachverhalte im Berichtsjahr, die zu einem negativen
Periodenergebnis fiihrten, weitestgehend zahlungsunwirksam
waren und den Zahlungsmittelbestand nicht beeintrachtigten.
Damit konnte ElringKlinger unter den gegebenen riicklaufigen
Marktentwicklungen auch im Kapitalfluss ein hohes Resultat
erwirtschaften — ahnlich dem guten Ergebnis vor Zinsen, Ab-
schreibungen und Steuern (EBITDA*), das bei 144,0 Mio. EUR im
Geschéftsjahr lag und als ergebnisseitiger Indikator fiir den
Cashflow diesem am nachsten kommt.

In der Darstellung der Kapitalflussrechnung* (vgl. Konzern-Kapital-
flussrechnung im Konzernabschluss) wird der Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern
von minus 150,0 Mio. EUR (2023: 53,2 Mio. EUR) ermittelt. Dabei
werden nicht zahlungswirksame Veranderungen riickgerechnet.
Zu diesen gehorten im Geschaftsjahr 2024 Abschreibungen
(abzgl. Zuschreibungen) in Hohe von insgesamt 299,4 Mio. EUR
(2023: 121,3 Mio. EUR). Hiervon waren 184,5 Mio. EUR auRer-
planméaRige Abschreibungen. Ebenfalls herausgerechnet wurden
unter anderem nicht zahlungswirksame Verdnderungen der
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ausgepragten ergebniswirksamen Sondereffekte des Geschafts-
jahres 2024 ist es sinnvoll, diese Kennzahl zuséatzlich unter Zu-
grundelegung des bereinigten EBIT auszuweisen. Dementspre-
chend erzielte ElringKlinger zum Geschéftsjahresende 2024
einen bereinigten ROCE von 6,7 % (2023: 6,8 %). Die bereinigte
Kennzahl fiel besser aus als im zusammengefassten Lagebericht
des Geschaftsjahres 2023 abgegebenen Prognosewert von ,,rund
6 %", der ohne absehbare Bereinigungseffekte aufgestellt wor-
den war.

Kennzahlen Finanzlage

in Mio. EUR 2024 2023
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 168,0 129,7
Operativer Free Cashflow’ 58,4 36,7
Investitionen in Sachanlagen? 108,3 71,2
Investitionsquote 6,0 % 3,9%

1 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit exklusive
Zahlungsflisse flir M&A-Aktivitaten und fiir finanzielle Vermogenswerte
2 Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen

Riickstellungen von 25,9 Mio. EUR (2023: 26,3 Mio. EUR) sowie
Wahrungseffekte.

Neben den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen der
Periode wird der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor allem
auch durch den Mitteleinsatz beeinflusst, der fiir das Net Working
Capital benotigt wird. Darunter sind diejenigen Mittel zu ver-
stehen, die fiir die Bestdnde an Vorraten und Forderungen aus

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Lieferungen und Leistungen nach Abzug der Lieferantenverbind-
lichkeiten bendtigt werden. Die Veranderung dieser Positionen
fuhrte per Saldo zu einem spiirbaren Mittelzufluss. Insbesondere
der zum Bilanzstichtag hohe Bestand an Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die auch als Folge von Vorlauf-
leistungen fiir anstehende Serienhochldaufe bei E-Mobility-
Anwendungen gestiegen sind, wirkte sich giinstig auf die Zah-
lungsmittel zum 31. Dezember 2024 aus. Inklusive anderer Aktiva
und Passiva, die nicht der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind, war hierdurch insgesamt per Saldo ein Kapitalzufluss von
34,2 Mio. EUR (2023: 4,5 Mio. EUR) zu verzeichnen.

Die gezahlten Ertragssteuern der Periode betrugen 15,2 Mio. EUR
(2023: 40,6 Mio. EUR) und gezahlte Zinsen summierten sich auf
25,1 Mio. EUR (2023: 24,9 Mio. EUR).

Die VerauBerung der beiden Werke in der Schweiz und den USA
(vgl. ,Wichtige Ereignisse”) erzeugte im Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit keine nennenswerten Zahlungsstrome.

Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit bei minus 110 Mio. EUR
Fiir die gesamte Investitionstatigkeit verwendete der ElringKlinger-
Konzern im Geschéftsjahr 2024 Zahlungsmittel in Hohe von
109,6 Mio. EUR (2023: 90,2 Mio. EUR).

Die Auszahlungen fiir Sachanlagen beliefen sich 2024 auf
108,3 Mio. EUR (2023: 71,2 Mio. EUR). Ein Grofteil hiervon
betraf das Segment Erstausriistung. In der Zunahme der Sach-
investitionen gegeniiber dem Vorjahresbetrag spiegelt sich vor
allem das erwartete Geschéaft aus dem Hochlauf von volumen-
starken Serienauftrdgen im Geschéftsbereich E-Mobility wider.
So wurden am Standort Neuffen, Deutschland, der als Techno-
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logiezentrum fiir Batteriekomponenten eingerichtet ist, fiir einen
Grol3serienauftrag eines globalen Batterieherstellers umfang-
reiche Produktionslinien installiert. Weitere Anlagenanschaffun-
gen betrafen einen 2025 hochlaufenden und ebenfalls iber meh-
rere Jahre gangigen GroRauftrag fiir Zellkontaktiersysteme, die
neben dem Werk in Neuffen kiinftig auch an anderen internatio-
nalen Konzernstandorten hergestellt und jeweils produktionsnah
an die Werke des OE-Kunden ausgeliefert werden. Allein dies
macht deutlich, dass ElringKlinger 2024 wie auch in den Vorjahren
bei der Investitionstatigkeit einen klaren Fokus auf strategische
Zukunftsfelder legte. Dennoch wurden auch in den angestammten
Geschiftsbereichen auftragsbezogene Investitionsausgaben ge-
tatigt, auch um im bisherigen Kerngeschaft weiterhin ein hohes
MaR an technischer Rationalisierung und damit eine profitable
Basis sicherzustellen.

Dartiiber hinaus investierte ElringKlinger in Mafnahmen mit dem
Ziel einer nachhaltigen bzw. klimafreundlichen Betriebsfiihrung.
Dazu gehorte 2024 beispielsweise eine energetische Dachsanie-
rung im Hauptwerk in Dettingen/Erms, Deutschland.

Insgesamt wurden fiir alle Werke weltweit und in allen Segmenten
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen getatigt. Regional
bildeten Deutschland, wo hauptsachlich die Standorte der
ElringKlinger AG in Dettingen/Erms und Neuffen wie auch der
EKPO Fuel Cell Technologies in Dettingen/Erms betroffen waren,
sowie Nordamerika den Schwerpunkt. Am neuen US-Standort
Easley im Bundesstaat South Carolina baut ElringKlinger einen
kiinftigen Battery Hub fir die Region Americas auf.

Die Investitionsquote als Anteil der Auszahlungen fiir Investitionen
in Sachanlagen zum Konzernumsatz der Periode erhdhte sich
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gegeniiber dem Vorjahreswert auf 6,0 % (2023: 3,9 %). Sie lag
damit am oberen Rand der Bandbreite von ,,rund 4 bis 6 % des
Konzernumsatzes”, die im zusammengefassten Lagebericht 2023
als Prognose veroffentlicht wurde.

Fir immaterielle Vermogenswerte wendete ElringKlinger Mittel
in Hohe von 21,6 Mio. EUR (2023: 27,8 Mio. EUR) auf. Hierbei
handelte es sich hauptsachlich um selbstgeschaffene Entwick-
lungsleistungen, was auch als Ausdruck der strategischen Inves-
tition des Konzerns in die Transformation zu sehen ist.

Daneben fielen Zahlungsstrome durch Einzahlungen aus Ab-
gangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
in Hohe von 20,3 Mio. EUR (2023: 6,0 Mio. EUR) an. Diese resul-
tierten hauptsachlich aus der Aufgabe des Standorts in Buford und
damit abgehenden Liegenschaften, waren jedoch nicht Bestand-
teil des VerauRerungsgeschafts der entkonsolidierten Gesellschaft.
In Verbindung mit dem beschriebenen Verkauf der Werke in der
Schweiz und USA war fiir diese Desinvestition im Cashflow aus
Investitionstatigkeit ein Mittelabfluss in Hohe von 4,9 Mio. EUR
zu verbuchen.

Die Ein- und Auszahlungen fiir finanzielle Vermogenswerte be-
treffen vorwiegend auslandische Konzerngesellschaften und be-
zifferten sich saldiert auf 4,9 Mio. EUR (2023: 4,6 Mio. EUR).

Operativer Free Cashflow bei 58 Mio. EUR

Trotz der gestiegenen Investitionen im Geschéaftsjahr 2024 gene-
rierte ElringKlinger einen hohen operativen Free Cashflow (Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit abziiglich des Cashflows aus
Investitionstatigkeit exklusive Zahlungsfliisse fiir MGA*-Aktivitaten
und fiir finanzielle Vermoégenswerte) von 58,4 Mio. EUR (2023:

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Operativer Free Cashflow

Konzernabschluss

Veranderung
in Mio. EUR 2024 2023 absolut
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 168,0 129,7 38,3
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 20,3 6,0 14,3
Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -21,6 -27,8 -6,2
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -108,3 -71,2 37,1
Operativer Free Cashflow 58,4 36,7 21,7

36,7 Mio. EUR). Dadurch waren sowohl die vollstindige Finan-
zierung der Investitionstatigkeit aus den betrieblich generierten
Mitteln als auch eine Riickfithrung von Krediten moglich. Die im

Entwicklung der Zahlungsmittel 2024
in Mio. EUR

zusammengefassten Lagebericht 2023 formulierte Erwartung
von ,,rund 2 % des Konzernumsatzes” wurde mit diesem Resultat
bzw. einem Wert von 3,2 % klar iibertroffen.

168,0 -129,9
-10,9
777777777777777777777777 ’ -76,4
w7y I 47,2 m,7
Zahlungsmittel Operativer Investitionen’ Veranderung Sonstiges3 Zahlungsmittel
31.12.2023 Cashflow schittungen? der Kredite 31.12.2024

1 Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
2 An Aktionare der ElringKlinger AG und Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss

3 Inkl. Einzahlung von 28,0 Mio. EUR des Mitgesellschafters an EKPO Fuel Cell Technologies GmbH und Einzahlungen aus Anlagenabgangen

1]
(][]
o)

Schuldentilgung im Cashflow der Finanzierungstatigkeit
dargestellt

Den Mitteliitberhang konnte ElringKlinger auch im Geschafts-
jahr 2024 zur weiteren Riickfiihrung von Krediten verwenden.
Entsprechend fiel der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit negativ
aus und kam insgesamt auf einen Saldo von minus 59,2 Mio. EUR
(2023: -39,7 Mio. EUR). Darin enthalten sind die Aufnahme und
Tilgung von langfristigen Krediten sowie die Veranderung kurz-
fristiger Kredite, die sich auf einen Saldo von minus 76,4 Mio. EUR
(2023: -51,1 Mio. EUR) aufsummierten. Hinzu kamen Auszah-
lungen fiir Dividendenausschiittungen in Hohe von 10,9 Mio. EUR
(2023: 13,8 Mio. EUR) an Aktiondre und Anteilseigner ohne be-
herrschenden Einfluss. Auerdem vereinnahmte ElringKlinger
2024 weitere Einlagen des Mitgesellschafters an der EKPO Fuel
Cell Technologies, Dettingen/Erms, Deutschland, in Hohe von
28,0 Mio. EUR (2023: 26,0 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 verfiigte der ElringKlinger-Konzern iiber
den Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
von 111,7 Mio. EUR (31.12.2023: 113,7 Mio. EUR). Zusammen mit
offenen, nicht genutzten Kreditlinien in Héhe von 236,9 Mio. EUR
(31.12.2023: 303,4 Mio. EUR) stellt dies fir ElringKlinger weiter-
hin eine solide Liquiditat dar, um die Transformation des Konzerns
intensiv vorantreiben und gestalten zu kénnen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Gesamtschau des Vorstands zur Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Das Geschaftsjahr 2024 war fiir ElringKlinger weiterhin von einem
herausfordernden Gesamtumfeld gekennzeichnet. Die global
agierende Automobilbranche befindet sich in einem Spannungs-
feld, das von geopolitischen Entwicklungen, kriegerischen Ereig-
nissen in Teilen der Welt und einer Tendenz von zunehmenden
Handelsbarrieren wie Zollerhohungen gepragt ist. Die auch
von Klimazielen getriebene technologische Transformation der
Branche stellt fiir die Industrie weiterhin eine groRe Heraus-
forderung dar und beeinflusst oder erschwert gleichzeitig auf
der Nachfrageseite Kaufentscheidungen der Kunden. Dies und
die konjunkturell unterschiedlichen Entwicklungen inklusive der
strukturell bedingten Rezession in Deutschland wirkten sich auf
die Markte aus, die — gemessen an der weltweiten Automobil-
produktion von minus 1,1 % — wenig dynamisch waren.

Angesichts dessen konnte der ElringKlinger-Konzern aus Sicht des
Managements das Geschéftsjahr 2024 insgesamt solide abschlie-
Ren. Der Konzern erzielte Umsatzerlose von 1.803,1 Mio. EUR.
Dies lag zwar unter dem Niveau des Vorjahres von
1.847,1 Mio. EUR - bei gleichbleibenden Wechselkursen ware
mit 1.831,2 Mio. EUR nahezu das Vorjahresniveau erreicht ge-
wesen. Die im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelten
Umsatzerlose im zukunftstrachtigen Geschiftsbereich E-Mobility
spiegelten den Hochlauf eines GroRserienauftrags in den neuen

Konzernabschluss

Antriebstechnologien wider, weitere Hochldufe werden vorbe-
reitet. Das EBITDA belief sich auf 144,0 Mio. EUR (2023:
200,3 Mio. EUR), das bereinigte EBIT des Jahres auf 87,6 Mio. EUR
(2023: 100,1 Mio. EUR). Die bereinigte EBIT-Marge* von 4,9 %
(2023: 5,4 %) erfiillte das urspriingliche Jahresziel von rund 5 %
des Konzernumsatzes.

Die Ertragslage des grofSten Segments Erstausriistung stand un-
verandert im Fokus der Managementaktivitaten. Hier zeigte sich
die im Geschaftsjahr 2024 verstarkte Ausrichtung des Konzerns
auf profitables Geschaft und kiinftige Technologien durch meh-
rere strategische Manahmen. Dazu gehorten beispielsweise die
Veraulerung zweier Gesellschaften in der Schweiz und USA, die
vorwiegend den Geschiaftsbereich Metal Forming & Assembly
Technology betrafen. Dazu gehorten auch kritische Werthaltig-
keitspriifungen bei aktivierten Entwicklungsprojekten und Ent-
scheidungen iber die Einstellung verlusttrachtiger Aktivitaten.
Davon betroffen war beispielsweise das Systemgeschéft bei den
elektrischen Antriebseinheiten. Hier wird sich der Konzern auf
das profitable Komponentengeschift konzentrieren. Dariiber
hinaus plant der Konzern, die Werke in Thale, Deutschland, und
in Fremont, CA, USA, stillzulegen. Diese Mallnahmen fiihrten im
Geschéftsjahr 2024 zu hohen Wertminderungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, werden aber in den kommenden
Jahren dazu beitragen, die Profitabilitdit und den Cashflow
des Konzerns nachhaltig zu steigern. Die Segmente Ersatzteile
und Kunststofftechnik profitierten von ihren MarkterschlieBungs-
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strategien und konnten wesentlich zum Konzernergebnis bei-
tragen.

Die Eigenfinanzierung aus dem operativen Geschaft ist eines der
zentralen Managementziele. Der operative Free Cashflow von
58,4 Mio. EUR war diesbeziiglich ein erfolgreiches Resultat.
ElringKlinger finanzierte die weltweit getédtigten Investitionen
mit Fokus auf neue Antriebstechnologien und anstehende Hoch-
laufe vollstandig aus dem betrieblich generierten Kapitalfluss
und konnte dariiber hinaus die Nettofinanzverbindlichkeiten
weiter deutlich auf ein langjdhriges Tief von nunmehr
245,9 Mio. EUR zuriickfithren. Die Eigenkapitalquote reduzierte
sich im Rahmen der strategischen MaRnahmen auf 39,0 %, soll
aber ziigig in die mittelfristig angestrebte Bandbreite von 40 bis
50 % zurtickkehren.

ElringKlinger wird den eingeschlagenen und erfolgreichen Weg
der Transformation entlang der Konzernstrategie SHAPE30 weiter
beschreiten. Mit dem 2024 verstarkt eingeleiteten strategischen
MaRnahmenpaket wurde ein festes Fundament fiir eine profitable
Zukunft des Konzerns gelegt. Das Portfolio von ElringKlinger
umfasst innovative, serienreife Komponenten und Systeme, die
ihren Beitrag zu einer emissionsneutralen Mobilitdt leisten. Dieses
Produktportfolio, die breite Kundenbasis und das weltweite Netz
von modernen Produktionsstandorten bilden eine gute Basis fiir
die weitere positive Geschaftsentwicklung.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ElringKlinger AG

Der Lagebericht der ElringKlinger AG und der
Konzernlagebericht wurden zusammengefasst.
Die im Folgenden aufgezeigte Entwicklung der
ElringKlinger AG basiert auf deren Jahresabschluss,
der nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG) sowie
den erganzenden Vorschriften der Satzung
aufgestellt wurde.

In einem herausfordernden Umfeld verbuchte die
ElringKlinger AG in einigen Regionen hohere Umsatz-
erlése als im Vorjahr und erzielte ein Wachstum

von 2,8 %. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Beteiligungen (EBIT) war im Berichtsjahr von
Sondereffekten beeinflusst und betrug minus

54,3 Mio. EUR. Die Vermégens- und Finanzlage

der ElringKlinger AG zeigte sich am Bilanzstichtag
mit einem Eigenkapitalanteil von 37,0 % und

einem erneut hohen Kapitalzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit in H6he von rund 72,5 Mio. EUR

im Geschaéftsjahr 2024 weiter als sehr solide.

Umsatz der ElringKlinger AG bei 879 Mio. EUR

Trotz des herausfordernden konjunkturellen und branchenbe-
zogenen Umfelds zeigte sich die Geschaftsaktivitat der
ElringKlinger AG im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr stabil.
Die Muttergesellschaft, die die Standorte in Dettingen/Erms,
Geretsried-Gelting, Langenzenn, Lenningen, Neuffen, Thale und
Runkel betreibt, konnte bei den Umsatzerlosen im Vergleich zum
Vorjahr einen Zuwachs von 23,8 Mio. EUR oder 2,8 % verzeich-

nen. Die Umsatze beliefen sich auf 879,4 Mio. EUR (2023:
855,6 Mio. EUR) und waren damit trotz eines herausfordernden
Branchenumfelds wachsend. Mit diesem Umsatzwachstum hat
die Gesellschaft allerdings deutlich das Marktwachstum iiber-
troffen, auch wenn das urspriinglich gesetzte Ziel, ein Umsatz-
wachstum von rund 5 % zu erwirtschaften, nicht erreicht wurde.

Die ElringKlinger AG konnte im Berichtsjahr den Umsatz in den
Regionen Deutschland, Asien-Pazifik und Siidamerika und Ubrige
prozentual zweistellig steigern. In Deutschland, der nach Umsatz-
erlosen zweitstarksten Region der Gesellschaft, stiegen die Um-
siatze um 19,5% auf 306,4 Mio. EUR (2023: 256,4 Mio. EUR)
stark an. Damit stieqg zeitgleich der prozentuale Anteil der Absatz-
region Deutschland auf 34,8 % (2023: 30,0 %). Die Region Ubriges
Europa stellt nach wie vor mit einem Anteil von 41,3 % (2023:
45,7 %) die groBte Absatzregion der Gesellschaft dar. Dort er-
zielte die ElringKlinger AG einen Umsatz von 362,9 Mio. EUR
(2023: 390,9 Mio. EUR). In der Region Asien-Pazifik konnte die
Gesellschaft den Umsatz im Berichtsjahr erneut steigern. Im
Jahr 2024 erzielte sie Erlose in Hohe von 96,1 Mio. EUR (2023:
85,3 Mio. EUR), was einem prozentualen Wachstum von 12,6 %
entspricht. Eine dhnliche Zuwachsrate war auch in der Region
Siidamerika und Ubrige zu beobachten. In dieser Region wuchs
der Umsatz der ElringKlinger AG um 13,9 % auf 48,0 Mio. EUR
(2023: 42,1 Mio. EUR) an. In der Region Nordamerika sank der
Umsatz der ElringKlinger AG mit 66,0 Mio. EUR (2023:
80,9 Mio. EUR) um 18,4 %.

Besonders hervorzuheben ist in diesem Berichtjahr der Umsatz-
zuwachs in Deutschland von 50,0 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr. Dementsprechend verringerte sich der Auslandsanteil am
Gesamtumsatz der ElringKlinger AG auf 65,2 % (2023: 70,0 %).
Der Umsatzzuwachs ist unter anderem auf die hohe Wachstums-
rate im Ersatzteilgeschéft zuriickzufiihren.
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Segment Erstausriistung leicht unter Vorjahresniveau

Im Berichtsjahr 2024 erzielte das Segment Erstausriistung einen
Umsatz von 579,2 Mio. EUR (2023: 587,3 Mio. EUR.) und lag
damit 1,3 % unter Vorjahreswert. Aufgrund des starken Wachs-
tums des Ersatzteilgeschéfts nahm der Anteil der Erstausriistung
am Gesamtumsatz der ElringKlinger AG leicht von 68,6 % auf
65,9 % ab. Den grofSten Umsatzzuwachs innerhalb dieses Seg-
ments erzielte der Geschéaftsbereich Battery. Auch der Geschéfts-
bereich E-Mobility wuchs gegeniiber dem Vorjahr, wahrend
der Umsatz im Bereich Metal Sealing Systems & Drivetrain
Components riicklaufig war.

Ersatzteilgeschéft erneut mit zweistelliger Wachstumsrate
Mit einer Wachstumsrate von 11,8 % trug das Segment Ersatzteile
im Geschéftsjahr 2024 wie auch schon im Vorjahr iiberdurch-
schnittlich zum Anstieg der Umsatzerlose der ElringKlinger AG
bei. Mit 300,2 Mio. EUR (2023: 268,6 Mio. EUR) lagen die Erlose
um 31,6 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert. Der Anteil am Ge-
samtumsatz der Gesellschaft konnte um 270 Basispunkte ausge-
baut werden und lag bei 34,1 % (2023: 31,4 %). Zum Umsatz-
wachstum trugen alle wesentlichen Vertriebsregionen bei.

Gesamtleistung erneut gesteigert

Im Zuge des Hochlaufs und der weiteren Vorbereitungen fir die
erhaltenen Grof3serienauftrage erhohte sich auf Basis einer um-
sichtigen Lagerhaltungspolitik der Bestand um 15,1 Mio. EUR
(2023: 2,6 Mio. EUR). Inklusive der anderen aktivierten Eigen-
leistungen belief sich die Gesamtleistung auf 894,5 Mio. EUR
(2023: 858,3 Mio. EUR) und bedeutet somit ein Plus von
36,2 Mio. EUR oder 4,2 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage bewegten sich mit
58,3 Mio. EUR (2023: 56,2 Mio. EUR) leicht iber dem Niveau
des Vorjahres. Wesentlicher Faktor waren hier neben Ertrigen
aus Wahrungsumrechnung und aus Zuschiissen der 6ffentlichen

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Hand vor allem die Auswirkungen durch die Anderung des Ver-
rechnungspreissystems.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen zogen 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr mit 271,2 Mio. EUR (2023: 249,5 Mio. EUR)
an, was an vielfdltigen Einfliissen lag. Die Auswirkungen der
strategischen Mallnahmen mit der VerduBerung der Schweizer
Tochtergesellschaft und die Aufgabe der Geschiftsaktivitaten im
Bereich der Motorpriifdienstleistungen spielten dabei ebenso
eine Rolle wie die Anderung des Verrechnungspreissystems und
die Kosten der weiteren Digitalisierung der Gesellschaft.

Grundsatzlich hohes Gesamtpreisniveau

Nachdem die Preise fiir Rohstoffe und Energie in der Vergangen-
heit in der Breite auf ein hohes Niveau angezogen waren und im
Vorjahr fiir einzelne Faktoren etwas nachgelassen hatten, sank
das Gesamtpreisniveau auch im Jahresverlauf 2024 leicht, befindet
sich insgesamt dennoch iiber dem Vor-Pandemieniveau. Der ten-
denzielle Preisriickgang im Geschaftsjahr zeigte sich auch bei
den Aufwendungen fiir einige Rohstoffe und Energie. Insbeson-
dere die Preise fiir Stahl und Kunststoff fielen und blieben auf
einem gleichbleibend niedrigen Niveau. Eine Preisentspannung
war allerdings nicht bei allen Rohstoffen zu verzeichnen, die
ElringKlinger in der Produktion einsetzt: Bei Aluminium und
Elastomeren blieben die Preise aufgrund der Marktpreisentwick-
lungen iiber das Geschaftsjahr hinweg auf einem vergleichbaren
Niveau zum Vorjahr.

Angesichts des hohen Gesamtpreisniveaus und des Umsatz-
zuwachses stiegen im Vorjahresvergleich auch die Materialauf-
wendungen, mit 3,2 % jedoch unterproportional zur Gesamt-
leistung, die um 4,2% zunahm. Die Materialaufwendungen
betrugen im Berichtsjahr 391,5 Mio. EUR (2023: 379,4 Mio. EUR).
Die Materialaufwandsquote, die den Materialaufwand ins Ver-
haltnis zur Gesamtleistung setzt, verringerte sich im Berichtsjahr
um 40 Basispunkte auf 43,8 % (2023: 44,2 %).

Konzernabschluss

Belegschaft der ElringKlinger AG gewachsen

Die ElringKlinger AG zdhlte zum Bilanzstichtag 3.103 Beschéftigte
(31.12.2023: 2.956 Beschaftigte), was einer Zunahme um 5,0 %
entspricht. Im Berichtsjahr stiegen die Lohne und Gehalter auf
222,5 Mio. EUR (2023: 211,9 Mio. EUR). Gleichzeitig nahmen
auch die Sozialabgaben und Versorgungsaufwendungen im Ver-
gleich zum Vorjahr zu. Insgesamt fielen die Personalaufwendun-
gen im abgelaufenen Geschaftsjahr 14,2 Mio. EUR oder 5,7 %
hoéher aus und beliefen sich auf 265,4 Mio. EUR (2023:
251,2 Mio. EUR). Die Personalaufwandsquote — das heil3t der
Personalaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung — stieg leicht
auf 29,7 % (2023: 29,3 %).

Hohere Abschreibungen im Berichtsjahr

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen lagen im Berichtsjahr mit 43,9 Mio. EUR (2023:
29,9 Mio. EUR) iiber dem Niveau von 2023. Die Abschreibungen
auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen fielen aufgrund
von Werthaltigkeitsiiberpriiffungen mit 35,1 Mio. EUR (2023:
0,1 Mio. EUR) deutlich hoher als im Vorjahr aus.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungen durch
Abschreibungen beeintrachtigt

Den Effekten aus der Umsatzsteigerung standen aufgrund des an-
haltend hohen Preisniveaus, der Lohnkostensteigerungen und der
strategischen Mallnahmen des Unternehmens insgesamt hohere
Material- und Personalaufwendungen, hohere Abschreibungen
und auch hohere sonstige betriebliche Aufwendungen gegeniiber.
Infolgedessen verringerte sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Beteiligungen (EBIT*) der Gesellschaft auf minus 54,4 Mio. EUR
(4,4 Mio. EUR). Dies entspricht einer EBIT-Marge* (EBIT im Ver-
haltnis zur Gesamtleistung) von minus 6,1 % (2023: 0,5 %).

Fiir die bereinigte EBIT-Marge der ElringKlinger AG, das heif3t
fiir das Verhaltnis des bereinigten EBIT zum Umsatz der Gesell-
schaft, wurde im zusammengefassten Lagebericht 2023 fiir das
Geschéftsjahr 2024 ein Wert von rund 6 % erwartet. Bei einem
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bereinigten EBIT von 0,4 Mio. EUR (2023: 72,4 Mio. EUR) ergab
sich eine bereinigte EBIT-Marge von 0,1 % (2023: 9,2 %), womit
die Gesellschaft das gesteckte Ziel nicht erreichte. Die Bereini-
gungen enthielten im Berichtsjahr im Wesentlichen Sondereffekte
aus den beschriebenen strategischen Mafnahmen.

Finanzergebnis durch strategische MaBnahmen beeinflusst
Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten Ausschiittungen von
mehreren Tochtergesellschaften im In- und Ausland an die
ElringKlinger AG und beliefen sich auf 24,6 Mio. EUR (2023:
35,1 Mio. EUR). Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage lagen
mit 13,9 Mio. EUR (2023: 10,5 Mio. EUR) iiber dem Niveau des
Vorjahres. Wahrend sich die Zinsen und dhnliche Aufwendungen
mit 16,2 Mio. EUR (2023: 16,3 Mio. EUR) ebenso wie die Ertrage
aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens mit 0,2 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) kaum veran-
derten, nahmen die Abschreibungen auf Finanzanlagen aufgrund
der beschriebenen strategischen Mafnahmen deutlich zu. In ers-
ter Linie waren die VerduBerungen der Schweizer Tochtergesell-
schaft, aber auch Abschreibungen im Zuge von Werthaltigkeits-
prifungen von Beteiligungen dafur verantwortlich. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen beliefen sich im Berichtsjahr
auf 110,3 Mio. EUR (2023: 23,0 Mio. EUR). In Summe lag da-
durch auch das Finanzergebnis* mit minus 87,8 Mio. EUR (2023:
6,5 Mio. EUR) deutlich unter dem Wert des Vorjahres.

Jahresfehlbetrag durch Einmaleffekte

Infolge des niedrigeren Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Beteiligungen und des niedrigeren Finanzergebnisses lag auch das
Vorsteuerergebnis deutlich unter Vorjahresniveau. Es belief sich
auf minus 142,2 Mio. EUR (2023: 10,9 Mio. EUR). Nach einem
Sondereffekt aufgrund einer Anderung des Verrechnungspreis-
systems, der im Vorjahr zu Steuern vom Einkommen und Ertrag
in Hohe von 27 Tsd. EUR fiihrten, fiel der Wert im Berichtsjahr
mit 12,4 Mio. EUR wieder hoher aus. In Summe lag das Ergebnis
nach Steuern zum Bilanzstichtag bei minus 154,6 Mio. EUR
(2023: 10,9 Mio. EUR). Nach Abzug der sonstigen Steuern ergibt
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sich ein Jahresfehlbetrag von minus 155,0 Mio. EUR (2023: Jahres-
iiberschuss von 10,6 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2024 wurden
per saldo Auflosungen von Gewinnriicklagen in Hohe von
163,4 Mio. EUR (2023: 0 Mio. EUR) vorgenommen. Im Berichts-
jahr wurde ein Dividendenbetrag von insgesamt 9,5 Mio. EUR
(2023: 9,5 Mio. EUR) an die Aktiondre der ElringKlinger AG aus-
geschiittet. Zum 31. Dezember 2024 weist die Gesellschaft fiir
das Berichtsjahr dementsprechend einen Bilanzgewinn von
9,5 Mio. EUR (2023: 10,6 Mio. EUR) aus.

Dividende von 0,15 EUR je Aktie vorgeschlagen

Im Rahmen einer ausgewogenen Ausschiittungspolitik wollen
Vorstand und Aufsichtsrat daran festhalten, die Aktionar:innen
angemessen am Konzernerfolg zu beteiligen. Insbesondere vor
dem Hintergrund der positiven Erwartungen fiir die kommenden
Geschaftsjahre mochten beide Gremien weiterhin eine Kontinuitat
in der Ausschiittungspolitik gewahrleisten. Der Vorstand schlagt
der Hauptversammlung in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
vor, fiir das Geschéaftsjahr 2024 eine konstante Dividende von
0,15 EUR je Aktie (2023: 0,15 EUR je Aktie) auszuzahlen.

Vermdgenslage der ElringKlinger AG

Die Doppelrolle der ElringKlinger AG als Muttergesellschaft des
ElringKlinger-Konzerns und gleichzeitig als Produktionsgesell-
schaft kommt in der Vermogensstruktur der Bilanz zum Aus-
druck. Auf der Aktivseite stellen sowohl das fiir die operative
Tatigkeit notwendige Betriebsvermogen als auch die Anteile und
Forderungen an verbundenen bzw. verbundene Unternehmen
die Hauptbestandteile dar. Im Geschaftsjahr 2024 wirkten sich
insbesondere die strategisch vorgenommene VerduRerung zwei-
er Gesellschaften, die mit der Muttergesellschaft direkt und in-
direkt verbundenen waren, sowie die auf der Grundlage von
Geschéftserwartungen erfolgten Werthaltigkeitspriiffungen der
zum Bilanzstichtag 2024 verbuchten Finanzanlagen reduzierend
auf die Bilanzsumme aus.

Konzernabschluss

Bilanzsumme der AG bei knapp liber einer Milliarde Euro

Die Bilanzsumme der nach handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB*) aufgestellten Bilanz der ElringKlinger AG belief sich zum
31. Dezember 2024 auf1.002,1 Mio. EUR,nach1.132,2 Mio. EUR
ein Jahr zuvor. Wahrend das Anlagevermogen mit einem Ge-
samtbuchwert von 545,3 Mio. EUR (31.12.2023:573,0 Mio. EUR)
um 27,7 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahreswert sank, reduzierte
sich das Umlaufvermdgen, wie auch im Folgenden beschrieben,
deutlicher auf 441,0 Mio. EUR (31.12.2023: 546,7 Mio. EUR).
Der jeweilige Anteil an der Bilanzsumme stieg beim Anlagever-
mogen entsprechend von 50,6 % am Vorjahresstichtag auf 54,4 %
und fiel beim Umlaufvermdgen von 48,3 % auf nunmehr 44,0 %.
Einen weiteren geringfiigigen Anteil von 1,6 % an den Vermdgens-
werten bildeten zum Jahresende 2024 aktivische Rechnungs-
abgrenzungsposten in Hohe von 15,7 Mio. EUR (31.12.2023:
12,4 Mio. EUR).

Sachanlagen und immaterielles Vermégen bei rund

250 Mio. EUR

Die Sachanlagen der ElringKlinger AG umfassten am 31. Dezem-
ber 2024 einen Buchwert von 243,3 Mio. EUR (31.12.2023:
260,7 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2024 standen den Zugangen
aus Investitionen in Hohe von 28,0 Mio. EUR planméaRige Ab-
schreibungen von 29,5 Mio. EUR gegeniiber. Der Buchwertriick-
gang im Vergleich zum Vorjahresstichtag griindet im Wesent-
lichen auf auRerplanmédfigen Abschreibungen in Hohe von
insgesamt 14,8 Mio. EUR, die hauptsachlich infolge der Werks-
stilllegungen in Thale und Langenzenn zu verbuchen waren. Die
immateriellen Vermogenswerte, die in der handelsrechtlichen
Bilanzierung keine aktivierten Eigenentwicklungen enthalten,
beliefen sich am Bilanzstichtag 2024 auf 3,4 Mio. EUR
(31.12.2023: 3,7 Mio. EUR).

Finanzanlagen auch durch VerauBerungen beeinflusst

Die Finanzanlagen der ElringKlinger AG beinhalten im Wesent-
lichen die Anteile an verbundenen Unternehmen und dartiber
hinaus auch Beteiligungen sowie langfristige Ausleihungen an
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verbundene Unternehmen und Beteiligungen. Sie beliefen sich
zum 31. Dezember 2024 insgesamt auf 298,7 Mio. EUR, was
einem leichten Rickgang um 10,0 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahresstand von 308,7 Mio. EUR entsprach.

Den Hauptbestandteil der Finanzanlagen bildeten wie auch in
den Vorjahren die Anteile an verbundenen Unternehmen mit
einem Gesamtbuchwert von 287,0 Mio. EUR (31.12.2023:
279,3 Mio. EUR). Hinter der Zunahme von per Saldo 7,7 Mio. EUR
gegeniiber dem Vorjahresstand stehen unterschiedliche Sach-
verhalte, die sowohl zu Anteilserhohungen bzw. neuen Einlagen
als auch zu Anteilsabgangen, des Weiteren zu aulergewohn-
lichen Abschreibungen sowie in sehr geringem Umfang zu Zu-
schreibungen fithrten. Zu diesen Sachverhalten gehorte die im
vierten Quartal 2024 erfolgte VerdaulRerung zweier Konzernge-
sellschaften in der Schweiz und den USA, die im Falle des
Schweizer Werks direkt zu einem Abgang in den Finanzanlagen
fithrte. Das amerikanische Werk war unter der von der Mutter
gehaltenen US-Holdinggesellschaft angegliedert. Dieser US-
Holding ist auch das 2024 gegriindete und im Aufbau befindliche
Battery-Center in South Carolina angegliedert. Der Buchwert des
Anteils an der ElringKlinger Holding USA, Inc. erhohte sich per
Saldo zum Bilanzstichtag 2024 — nach einer Umwandlung von
Forderungen und Verbuchen einer Wertberichtigung. Andere
Sachverhalte, darunter auch der Anteilsabgang fiir den Verkauf
der Schweizer Gesellschaft, bewirkten eine Reduzierung in dieser
Bilanzposition. Insgesamt wurden auBergewohnliche Abschrei-
bungen in Hohe von 91,9 Mio. EUR erfasst.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, standen
amJahresende 2024 mit3,3 Mio. EUR(31.12.2023:7,2 Mio. EUR)
in den Bilichern. Aufgrund des strategisch gefassten Entschlusses,
das Systemgeschaft der elektrischen Antriebseinheiten nicht
weiterzufithren, wurden die Aktivitaten der Tochtergesellschaft
hofer powertrain products GmbH, Neuffen, Deutschland, stark
reduziert. Auch deswegen minderte sich der Beteiligungswert

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024



79 An unsere Aktionare

Konzernlagebericht

der assoziierten hofer AG. Insgesamt belief sich die Bilanzposition
Beteiligungen der ElringKlinger AG zum Jahresende 2024 auf
7,8 Mio. EUR (31.12.2023: 21,6 Mio. EUR).

Umlaufvermégen sinkt auf 441 Mio. EUR

Die Vorrate der ElringKlinger AG als Einzelgesellschaft stiegen
zum Bilanzstichtag im Vorjahresvergleich um 14,4 % auf
220,2 Mio. EUR (31.12.2023: 192,4 Mio. EUR) an. Sie umfassen
Rohstoffe, Halb- und Fertigerzeugnisse fur den Fertigungspro-
zess sowie Lagervorrate des Ersatzteilgeschafts, wobei Fertig-
erzeugnisse mit einem Buchwert von 125,7 Mio. EUR (31.12.2023:
112,7 Mio. EUR) den Hauptbestandteil bildeten. Die im Geschafts-
bereich E-Mobility anlaufenden Grofserienauftrage bedingten
einen Teil dieses Bestandsaufbaus.

Die Forderungen der ElringKlinger AG von insgesamt
211,4 Mio. EUR (31.12.2023: 353,6 Mio. EUR) setzten sich neben
sonstigen Vermogensgegenstanden auch aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 68,7 Mio. EUR
(31.12.2023: 64,0 Mio. EUR) sowie aus Forderungen gegentiber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 115,0 Mio. EUR
(31.12.2023: 260,7 Mio. EUR) zusammen. Letztere betreffen zu
einem groRen Teil den Finanzverkehr bzw. die Finanzierungs-
funktion der Muttergesellschaft fiir verbundene Unternehmen.
Fir den Riickgang ist neben einem Umwandlungsvorgang in
Anteile an verbundene Unternehmen auch eine erfolgswirksam
erfasste Wertminderung in Hohe von 35,1 Mio. EUR ursachlich,
die ebenfalls im Zusammenhang mit der strategischen Aufgabe
von Geschaftsaktivitaten stand.

Eigenkapital durch Jahresergebnis geschmalert

Das negative Jahresergebnis von 155,0 Mio. EUR sowie die Divi-
dendenausschiittung in Hohe von 9,5 Mio. EUR, die fiir das vor-
angegangene Geschéftsjahr an die Aktionarinnen und Aktionare
der ElringKlinger AG ausbezahlt wurde, minderten das Eigen-
kapital der ElringKlinger AG. Am Jahresende 2024 belief es sich
auf 370,7 Mio. EUR (31.12.2023: 535,1 Mio. EUR) und fiihrte zu
einer Eigenkapitalquote von 37,0 % (31.12.23: 47,3 %). Das
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gezeichnete Kapital in Hohe von 63,4 Mio. EUR, das einem rech-
nerischen Wert von 1,00 EUR des Grundkapitals je Namensaktie
entspricht, sowie die Kapitalriicklage in Hohe von 120,8 Mio. EUR
blieben unverandert zum Vorjahresstichtag.

Die Pensionsriickstellungen der ElringKlinger AG bildeten zum
Bilanzstichtag 2024 einen Buchwert von 96,2 Mio. EUR
(31.12.2023: 99,4 Mio. EUR). Sie wurden zum Jahresende nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen mit dem sogenannten
Anwartschaftsbarwertverfahrens bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten unterschiedliche kurz-
und langfristige Verpflichtungen und kamen zum Bilanzstich-
tag 2024 insgesamt auf einen Buchwert von 92,0 Mio. EUR
(31.12.2023: 75,8 Mio. EUR). Im Wesentlichen erhohten sich die
darunter erfassten Verpflichtungen aus dem Personalbereich mit
einem Buchwertvon 38,0 Mio. EUR (31.12.2023: 26,1 Mio. EUR).
Sie beinhalten Altersteilzeitverpflichtungen und in geringerem
MaRe der Jubildumsriickstellungen. Daneben sind nicht abge-
rechnete Bonusgutschriften an Kunden, hauptsdchlich aus dem
Segment Ersatzteile, zuriickgestellt sowie eine Vielzahl weiterer
Sachverhalte wie Derivatrisiken, Gewahrleistungsverpflichtungen
oder Drohverlustriickstellungen und ausstehende Lieferanten-
rechnungen sowie Kundengutschriften.

Die Verbindlichkeiten der ElringKlinger AG erhohten sich gegen-
uber dem Vorjahresstichtag leicht um 13,8 Mio. EUR auf
433,7 Mio. EUR (31.12.2023: 419,9 Mio. EUR). Die darin enthal-
tenen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten konnten um
60,9 Mio. EUR auf 182,5 Mio. EUR (31.12.2023: 243,5 Mio. EUR)
gesenkt werden. Hierbei ist zu bedenken, dass das negative
Jahresergebnis hauptsichlich durch nichtzahlungswirksame Ein-
maleffekte gepragt war. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen der ElringKlinger AG weiteten sich zum Jahres-
ende, zum Teil als Folge von Vorlaufleistungen fiir anstehende
Serienhochliufe bei E-Mobility-Anwendungen, auf 133,5 Mio. EUR
(31.12.2023: 94,3 Mio. EUR) und gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen auf 61,1 Mio. EUR (31.12.2023: 26,3 Mio. EUR) aus.
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Diese Anstiege sind auch vor dem Hintergrund eines optimierten
Treasury-Managements und im Falle der Posten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen mit dem Liquiditatsausgleich auf Kon-
zernebene zu sehen.

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr errechnete sich fiir die
ElringKlinger AG als Rentabilitdtskennzahl ein ROCE* von 0,1 %
(31.12.2023: -2,6 %). Bereinigt um Sondereffekte gemafl der
festgelegten Definition (vgl. Abschnitt , Steuerungssystem”) wie
beispielsweise aullerplanmaRige Abschreibungen im Rahmen
der VerauBerung von Tochtergesellschaften ware fiir die Mutter-
gesellschaft des ElringKlinger-Konzerns ein bereinigter ROCE
von 6,1 % (31.12.2023: 6,6 %) auszuweisen. Dieser Wert ent-
spricht der im zusammengefassten Lagebericht 2023 gedul3erten
Erwartung von ,, moderat unterhalb des Konzernniveaus”, das im
Jahr 2024 einem bereinigten ROCE von 6,7 % entsprach (ur-
springliche Prognose Konzern-ROCE bei rund 6,0 %). Die Renta-
bilitatskennzahl ROCE driickt aus, wie hoch die Rendite auf das
gebundene Kapital ist und wird aus dem Verhaltnis des EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) zum durchschnittlich einge-
setzten Kapital ermittelt.

Finanzlage der ElringKlinger AG

Kapitalzufluss aus betrieblicher Tatigkeit bei 72 Mio. EUR
Ungeachtet der zahlungsunwirksamen Effekte im Ergebnis gene-
rierte die ElringKlinger AG im Geschaftsjahr 2024 einen erneut
hohen Kapitalzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von 72,5 Mio. EUR
(2023: 86,4 Mio. EUR).

Neben der — unter Herausrechnung der zahlungsunwirksamen
Einflusse — positiven Ertragssituation aus der betrieblichen
Tatigkeit beeinflussten Veranderungen im Umlaufvermogen
den Kapitalfluss. Dazu gehorten der im Vorjahresvergleich hohere
Bestand an Vorraten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die einen entsprechenden Mittelabfluss bewirkte,
wohingegen aus der Veranderung der Forderungen gegentber

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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verbundenen Unternehmen ein Kapitalzufluss resultierte. Insge-
samt bewirkten die Verinderungen dieser Bestdnde aus dem
Nettoumlaufvermogen inklusive anderer Aktiva und Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind, einen Kapitalabfluss von 68,6 Mio. EUR, nach 1,9 Mio. EUR
ein Jahr zuvor.

In der indirekt vom Ergebnis ausgehenden Ableitung des betrieb-
lichen Cashflows* wurden zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage eliminiert. Dazu gehoren unter anderem ergebnis-
wirksame, aber nicht zahlungswirksame Verdnderungen der
Rickstellungen, die 2024 mit einem positiven Effekt von
11,1 Mio. EUR beriicksichtigt wurden, nach einem reduzierenden
Effekt von 17,8 Mio. EUR ein Jahr zuvor. Hintergrund waren die
per Saldo hoheren Zufiihrungen im Geschaftsjahr 2024. Aus
Abgangen des Anlagevermogens wurden per Saldo Verluste von
12,3 Mio. EUR (2023: 3,6 Mio. EUR) bei der indirekten Kapital-
flussermittlung hinzugerechnet.

Der Saldo aus gezahlten und vergiiteten Ertragsteuern fithrte zu
einem Mittelzufluss von 1,3 Mio. EUR, wahrend im Vorjahr ein
Abfluss von 18,4 Mio. EUR verzeichnet wurde.

Ausschiittungen, die von der ElringKlinger AG als Ertrdge aus
Beteiligungen vereinnahmt wurden, erhohten den Mittelbestand
im Jahr 2024 um 24,6 Mio. EUR (2023: 35,1 Mio. EUR).

Investitionen spiegeln Transformation wider

Die Auszahlungen fiir Sachanlagen summierten sich bei der
ElringKlinger AG im Berichtsjahr auf 28,0 Mio. EUR (2023:
34,4 Mio. EUR). Einen klaren Schwerpunkt bildeten dabei Inves-
titionen im Geschéaftsbereich E-Mobility, wo durch anstehende
Hochlaufe in der Produktion von Batteriekomponenten Produk-
tionsanlagen aufgebaut wurden. Insgesamt betrafen die Auszah-
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lungen aber auch die angestammten Geschaftsbereiche, die
sowohl am Hauptsitz in Dettingen/Erms als auch an anderen
deutschen Standorten angesiedelt sind und weiterhin ein wich-
tiges Standbein fiir die Transformation bilden.

Fiir immaterielle Vermdgensgegenstande gab die ElringKlinger AG
2024 0,5 Mio. EUR (2023: 0,7 Mio. EUR) aus. Aus Abgadngen von
Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden verein-
nahmte die ElringKlinger AG im Jahr 2024 0,8 Mio. EUR (2023:
5,6 Mio. EUR).

Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen bezifferten
sich auf 12,4 Mio. EUR (9,4 Mio. EUR). Der Gesamtsaldo aus
Investitionstatigkeit der ElringKlinger AG belief sich im Geschafts-
jahr 2024 auf minus 40,0 Mio. EUR (2023: -38,4 Mio. EUR).

Operativer Free Cashflow mit 45 Mio. EUR auf Plan

Mit dem Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit konnte die
ElringKlinger AG ihre Auszahlungen fiir die Investitionstatigkeit
finanzieren und dariiber hinaus Mittel generieren, sodass nach
Investitionen (bereinigt um Zahlungsflisse aus Akquisitionstatig-
keit und aus Veranderungen der Finanzanlagen) ein operativer
Free Cashflow* von 44,8 Mio. EUR (2023: 57,0 Mio. EUR) verzeich-
net wurde. Diese Kennzahl erfiillte die im zusammengefassten
Lagebericht 2023 dargelegten Erwartung eines operativen Free
Cashflow ,im niedrigen bis mittleren zweistelligen Mio.-EUR-
Bereich”.

Fir Finanzierungstatigkeit rund 24 Mio. EUR verwendet

Im Geschaftsjahr 2024 reduzierte die ElringKlinger AG ihre lang-
fristigen Darlehen und Finanzverbindlichkeiten per Saldo um
37,9 Mio. EUR (2023: - 34,0 Mio. EUR). Im Wesentlichen handelte
es sich um Ziehungen und Riickzahlungen im Rahmen der Kon-
sortialkreditvereinbarung. Diese wurde 2019 mit einer Auf-
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stockung und Verlangerung 2021 iiber ein Gesamtvolumen iiber
450 Mio. EUR abgeschlossen und hat eine Laufzeit bis 2026.
Nach dem Berichtsstichtag —am 11. Marz 2025 — wurde ein neuer
Konsortialkreditvertrag tiber 450 Mio. EUR mit einer Erhohungs-
option iiber 100 Mio. EUR und einer Laufzeit von fiinf Jahren
zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen. Der Vertrag dient
der Tilgung des bisherigen Konsortialkredits* sowie bilateraler
Kreditlinien und wurde mit drei Banken arrangiert, vier weitere
sind Teil des Konsortiums. Die Aufnahme bzw. Rickzahlung von
Darlehen und Termingelder verbundener Unternehmen bedeute-
te fiir die ElringKlinger AG einen Mittelzufluss von 47,5 Mio. EUR
(2023: -0,5 Mio. EUR). Inklusive der Veranderung der kurz-
fristigen Bankverbindlichkeiten von -23,7 Mio. EUR (2023:
-5,9 Mio. EUR) und der Auszahlungen an Aktionére, die sich auf
9,5 Mio. EUR (2023: 9,5 Mio. EUR) beliefen, verwendete die
ElringKlinger AG im Jahr 2024 fiir die Finanzierungstatigkeit
Mittel in Hohe von 23,6 Mio. EUR (2023: -49,9 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 standen der ElringKlinger AG offene
Kreditlinien von 219,0 Mio. EUR (31.12.2023: 277,3 Mio. EUR)
zur Verfilgung.

Die einzelnen Cashflows werden unverandert nach den Grund-
satzen des DRS 21 ermittelt. Insgesamt ist die Gesellschaft damit
fahig, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Chancen- und Risikobericht

Das Chancen- und Risikomanagement von
ElringKlinger hat zum Ziel, Risiken systematisch,
kontinuierlich und friihzeitig zu identifizieren, zu
bewerten und durch risikomitigierende MaBnahmen
zu steuern. Fiir ElringKlinger ist es ein integraler
Bestandteil einer wertorientierten Unternehmens-
fiihrung. Um den Eintritt der Risiken zu vermeiden
oder im Falle des Eintritts die Auswirkungen fiir das
Unternehmen méglichst gering zu halten, setzt

der Konzern ein umfangreiches Instrumentarium ein.
Dabei werden sowohl externe — zum Beispiel
politische - als auch interne Faktoren — zum Beispiel
finanzielle — bertlicksichtigt. In gleicher Weise
werden Chancen behandelt.

Chancen- und Risikomanagementsystem

Das Chancen- und Risikomanagementsystem setzt sich aus unter-
schiedlichen Instrumenten und Kontrollsystemen zusammen
und bezieht sich auf den gesamten Konzern mit seinen Seg-
menten. Es ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in den Rechtsein-
heiten, Geschaftsbereichen und Zentralfunktionen. Der Aufbau
orientiert sich am ISO-Standard 31000 (Risk Management), wel-
cher gemall IDW PS 981 ein allgemein anerkanntes Rahmen-
konzept ist. Wichtige Bestandteile sind die strategische Konzern-
planung und das interne Berichtswesen. Das Chancen- und
Risikomanagementsystem selbst wird hinsichtlich seiner Effek-
tivitat und Angemessenheit laufend, an sich ergebende neue
Anforderungen, angepasst und weiterentwickelt.

Im Rahmen der strategischen Konzernplanung wird durch kon-
tinuierliche Beobachtung der Markte, Kunden und Lieferanten
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dafiir gesorgt, dass mogliche Risiken fiir wesentliche Entschei-
dungen erkannt und beriicksichtigt werden sowie Chancen am
Markt genutzt werden konnen. Zu diesem Zweck fiihrt der Vor-
stand in regelmiRigen Abstdnden Strategiesitzungen durch, in
denen er sich intensiv mit Marktentwicklungen, Kundenanforde-
rungen sowie Branchen- und Technologietrends beschaftigt. Ein
wesentlicher Punkt dabei ist, das Produktportfolio des Konzerns
zu analysieren und mit den Rahmenanforderungen abzugleichen.
In diesen Prozess sind alle maRgeblichen Bereiche der Unter-
nehmensgruppe involviert. Informationen werden in einem ein-
heitlichen Prozess abgefragt, gesammelt und ausgewertet. Im
Ergebnis werden auf dieser Basis Handlungsschlussfolgerungen
abgeleitet, die sowohl auf kurz- und mittel- als auch auf langfristige
Sicht umgesetzt werden. Die Gesamtverantwortung liegt beim
Vorstand.

Die Chancen- und Risikopositionen der ElringKlinger-Gruppe
werden durch das Controlling samt eines detaillierten internen
Berichtswesens gebiindelt. Der Prozess stellt sicher, dass alle
verfligbaren Informationsquellen beriicksichtigt werden, und
dient der Uberwachung und Steuerung des Geschéftsverlaufs.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die
regelmaRige Risikoberichterstattung des jeweiligen Managements
der in- und auslandischen Konzerngesellschaften unter Einbin-
dung der Geschéftsbereiche, die halbjahrlich erfolgt. Sie umfasst
die Risikoentwicklungen auf allen fiir den Konzern relevanten
Gebieten, die Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und ins-
besondere auf den Bestand des ElringKlinger-Konzerns vor dem
Hintergrund der individuellen Risikotragfahigkeit haben konnen.
Das Risikotragfahigkeitskonzept der ElringKlinger AG bertick-
sichtigt bei der Ableitung des Risikodeckungspotenzials sowohl
Elemente einer bilanz- als auch einer liquiditatsorientierten
Perspektive. Berichtet wird insbesondere iiber Anderungen der
wirtschaftlichen oder politischen Rahmenbedingungen, neue
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regulatorische Anforderungen, technologische Entwicklungen,
Rohstoffmarkte und innerbetriebliche Risiken. Im Rahmen dieser
Berichterstattung werden Risiken identifiziert und bewertet, zu-
dem wird iber risikomitigierende MaBnahmen berichtet. Die
Verantwortung fiir die Koordination obliegt dem Finanzvorstand
als Global Risk Manager. Die Risikostruktur von Konzern und AG
unterscheiden sich insgesamt nicht wesentlich.

Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage und berichtet hierzu
regelmalig und umfassend an den Priiffungsausschuss sowie an
den gesamten Aufsichtsrat. Die Kontrolle der Umsetzung der defi-
nierten MaRnahmen ist ein weiterer wesentlicher Aspekt des
zentralen Risiko- und Qualitdtsmanagements des ElringKlinger-
Konzerns. Sie erfolgt regelmdBig in den Gremiensitzungen der
jeweiligen Konzerngesellschaften.

Risikomanagement wird im Konzern als ganzheitliche Aufgabe
verstanden, die neben der geschilderten Identifikation und der
Bewertung von Risiken auch ein bewahrtes System entsprechen-
der VorsorgemafSnahmen und Notfallplanungen umfasst.

Neben den regelméRigen Berichtspflichten ist die interne Revision
ein wichtiger Kontrollmechanismus und damit bedeutender Be-
standteil des Risikomanagementsystems. Revisionen finden
sowohlin den Geschafts- und Zentralbereichen des ElringKlinger-
Konzerns als auch bei den Konzerngesellschaften statt. Sie werden
von der Revisionsabteilung in Zusammenarbeit mit externen
Wirtschaftspriifungsgesellschaften im Auftrag von ElringKlinger
durchgefiihrt. Der Einsatz interner und externer Spezialisten
bezweckt, dass Risiken erkannt, die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen sowie interner Prozessablaufe iiberprift und Opti-
mierungspotenziale aufgezeigt werden. Die Grundlage der Revi-
sionsprojekte stellt eine risikoorientierte Priifungsplanung dar.
Revisionen konnen zudem aufgrund von unterjahrigen Anfragen
bzw. anlassbezogenen Ereignissen initiiert werden. Uber die
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Ergebnisse der Revisionen werden Berichte erstellt, die insbe-
sondere an den Vorstand und den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses des Aufsichtsrats gerichtet sind. Die Berichte werden
ausgewertet und hieraus resultierende, erforderliche Mafnahmen
veranlasst. Die Kontrolle der Umsetzung von Malnahmen bzw.
die Priifung der Bearbeitung erkannter Risikopositionen erfolgt
durch den ressortverantwortlichen Vorstand. Relevante Fest-
stellungen werden mit den betroffenen Bereichen erdrtert, um Ver-
besserungen umzusetzen bzw. Schwachstellen zu beseitigen.

Compliance-Management-System

Dem bestehenden Compliance-Management-System entspre-
chend berichtet der Chief Compliance Officer direkt an den Vor-
standsvorsitzenden. Fiir einzelne Regionen, in denen ElringKlinger
aktiv ist, sind weitere Compliance Officer benannt, die an den Chief
Compliance Officer berichten. Wichtiger Teil des Compliance-
Management-Systems ist der ElringKlinger-Verhaltenskodex, in
dem Erwartungen an und Regelungen fiir saimtliche Mitarbeitende
des ElringKlinger-Konzerns verbindlich festgelegt sind. Der Kodex
bietet Orientierung und ist MaRstab fiir verantwortungsvolles
Handeln. Er befasst sich unter anderem mit den Themen fairer
Wettbewerb, Korruption, Diskriminierung und Schutz vertrau-
licher Daten. Der Kodex wird an alle Beschaftigten in den jewei-
ligen gangigen Landessprachen verteilt. Mitarbeitende, insbe-
sondere Fiihrungskrafte, werden entsprechend geschult. Durch
regelméfige Schulungen soll Compliance-Verst6Ren vorgebeugt
werden.

Zur Aufdeckung von Missstanden stellt ElringKlinger seinen Mit-
arbeitenden ein Hinweisgebersystem zur Verfiigung. [hnen wird
hierdurch die Moglichkeit eingerdumt, Fehlverhalten, Rechts-
und Regelverstofle anonym an die Compliance-Organisation zu
melden. Der Vorstand ist bestrebt, das bestehende Compliance-
Management-System an sich verandernde Umstande und ein

Konzernabschluss

sich gegebenenfalls dnderndes Risikoprofil anzupassen und fort-
zuentwickeln.

Internes Kontrollsystem’

Dem internen Kontrollsystem (IKS) des ElringKlinger-Konzerns
kommt eine Schliisselrolle zur erfolgreichen Steuerung von Ri-
siken innerhalb von Geschaftsprozessen zu. Insbesondere soll
das IKS dazu beitragen, dass das Erreichen von Unternehmens-
zielen nicht durch interne und externe Risiken gefahrdet wird.
Fiir ein angemessenes und wirksames IKS ist folglich die Kenntnis
dieser Risiken unabdingbar, das implementierte Risikomanage-
ment stellt damit die Grundvoraussetzung und Basis dieses Kon-
trollsystems dar.

Das bei ElringKlinger derzeit implementierte Kontrollsystem um-
fasst definierte Kontrollen und Uberwachungsaktivitéten, die
darauf ausgerichtet sind, die Sicherheit und Effizienz relevanter
Geschéftsaktivitaten, die Zuverldssigkeit der Finanzberichter-
stattung sowie Rechts- und Regelkonformitdt zu gewéahrleisten.
Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und optimiert.

In seiner Ausgestaltung orientiert sich das IKS an der gegenwar-
tigen Risikosituation des Konzerns und berticksichtigt somit vor
allem die mit der Geschaftstatigkeit von ElringKlinger in Zusam-
menhang stehenden Geschéftsrisiken. Diese risikoorientierte
Ausgestaltung stellt zudem sicher, dass das IKS bei Anderungen
der Risikosituation entsprechend angepasst wird.

Das IKS von ElringKlinger erstreckt sich auf die wesentlichen
Geschéftsprozesse innerhalb der Gruppe. Die Gesamtverantwor-
tung obliegt dem Vorstand. Bei der Gestaltung und Aufrechter-
haltung angemessener und wirksamer Prozesse zur Implemen-
tierung, Uberwachung und Aufrechterhaltung des IKS wird der
Vorstand durch die zentrale Abteilung , Governance Assurance
Services” der ElringKlinger AG unterstiitzt, die die etablierten

7 Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um Angaben, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung des

Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen sind (lageberichtsfremde Angaben).
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Prozesse der Governance-Systeme — das heif8t des Risikomanage-
mentsystems, des Compliance-Management-Systems und des
internen Kontrollsystems — biindelt und integriert.

Zur kontinuierlichen Uberwachung und Verbesserung der imple-
mentierten Governance-Systeme sind deren wesentliche Elemente
bzw. Teilbereiche hieraus regelmaRiger Priifungsgegenstand
von Revisionen.

Neben der Berichterstattung zu den Revisionen ist die Fortent-
wicklung der Governance-Systeme einschlielich deren Reifegrad
fester Bestandteil der Agenda der Priifungsausschusssitzungen,
zu denen der Vorstand berichtet. Aus diesen Tatigkeiten leitet der
Vorstand die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme ab.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess

Hinsichtlich der Rechnungslegung bzw. der externen Finanz-
berichterstattung im Konzern ldsst sich das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen
Merkmale beschreiben: Das System ist auf Identifikation, Analyse,
Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die Uberwachung
dieser Aktivitaten ausgerichtet. Die Ausgestaltung dieses Systems
nach den spezifischen Anforderungen des Unternehmens fallt in
den Verantwortungsbereich von Vorstand und Aufsichtsrat.

Gemal3 der Aufgabenverteilung gehort der fiir die Rechnungs-
legung zustandige Bereich Finanzen zum Ressort des Vorstands-
vorsitzenden. Dieser Bereich, zu dem auch die Abteilungen
Financial Reporting und Controlling gehoren, steuert die Rech-
nungslegung innerhalb des Konzerns und der ElringKlinger AG
und fithrt die Informationen zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Jahresabschlusses der ElringKlinger AG zu-
sammen. Die Abteilung Financial Reporting gibt dabei die kon-
zerninternen Standards vor und beschreibt die Prozesse,
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wahrend die Abteilung Controlling Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollaufgaben tibernimmt. Unterstiitzt werden die Konzern-
gesellschaften vom fiir die jeweilige Region zustandigen Regional
Finance Manager. Die Konzerngesellschaften berichten an das
fiir sie zustandige Vorstandsmitglied.

Wesentliche Risiken fiir den Rechnungslegungsprozess ergeben
sich aus der Anforderung, richtige und vollstandige Informationen
in der vorgegebenen Zeit zu Uibermitteln. Dies setzt voraus, dass
die Anforderungen klar kommuniziert und die verantwortlichen
Bereiche in die Lage versetzt werden, diese zu erfillen.
ElringKlinger hat, basierend auf den IFRS-Rechnungslegungs-
standards, ein Bilanzierungshandbuch erstellt. Alle Konzern-
gesellschaften miissen die im Handbuch beschriebenen Standards
beim Rechnungslegungsprozess zugrunde legen. Wesentliche
BewertungsmaRstdbe, wie zum Beispiel fiir die Vorratsbewertung,
die Bewertung von Werkzeugen und die Forderungsbewertung
nach IFRS*, sind in dem Handbuch verbindlich definiert. Dariiber
hinaus bestehen im Konzern verbindliche Kontierungsrichtlinien,
damit die einheitliche Behandlung gleicher Sachverhalte konzern-
weit gewahrleistet ist.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses gilt ein fiir alle
Gesellschaften verbindlicher Terminplan. Die Jahresabschliisse
aller Konzerngesellschaften werden von diesen nach den maR-
geblichen lokalen Rechnungslegungsvorschriften und die
Reporting-Packages nach IFRS sowie dem ElringKlinger-
Bilanzierungshandbuch aufgestellt. Die Berichterstattung aller
Konzerngesellschaften erfolgt iilber ein Konzernberichterstat-
tungssystem. Konzerninterne Verrechnungskonten werden iiber
Saldenbestitigungen und das Konzernberichterstattungssystem
abgeglichen. Dieses enthilt neben den Finanzdaten auch An-
gaben, die insbesondere fiir den Konzernanhang und den zu-
sammengefassten Lagebericht des ElringKlinger-Konzerns und
der ElringKlinger AG bedeutsam sind. Die Daten und Angaben
werden vor Abgabe und Konsolidierung im Bereich Finanzen
iberpriift.

Konzernabschluss

Die deutschen und der iberwiegende Teil der ausldndischen Ge-
sellschaften des ElringKlinger-Konzerns nutzen SAP. Bei den
ubrigen Gesellschaften sind unterschiedliche IT-Systeme im
Einsatz. Kurz- bis mittelfristig wird SAP bei weiteren wesentli-
chen Konzerngesellschaften eingefiihrt. Alle eingesetzten Systeme
sehen hierarchisch gegliederte Zugriffssysteme vor. Freigaben
werden im System dokumentiert. Zugriffsberechtigungen werden
bei Gesellschaften, die SAP nutzen, zentral entsprechend den
Vergaberegelungen und Rollenprofilen eingeraumt. Bei denjeni-
gen Gesellschaften, die andere Systeme nutzen, entscheidet die
lokale Geschaftsfithrung tber die Zugriffsberechtigungen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswirken
konnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu spéaten oder fehler-
haften Erfassung von Geschaftsvorfillen oder der Nichtbeach-
tung des Bilanzierungshandbuchs und von Kontierungsregeln.
Um Fehler zu vermeiden, basiert der Rechnungslegungsprozess
auf der Trennung von Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten
sowie auf der Automatisierung von Abldufen und Plausibilitats-
priiffungen im Rahmen der Berichterstattung. Kalkulationen wer-
den kontinuierlich iiberwacht. Vor den Abschlussterminen sind
umfangreiche und detaillierte Checklisten abzuarbeiten.

Der Rechnungslegungsprozess ist im Ubrigen in das Risikoma-
nagementsystem des ElringKlinger-Konzerns einbezogen, um
rechnungslegungsrelevante Risiken frithzeitig zu erkennen und
damit rechtzeitig MaRfnahmen zur Risikovorsorge und -abwehr
einleiten zu konnen. Der Rechnungslegungsprozess ist wie die
anderen Konzernbereiche und -funktionen Gegenstand von Unter-
suchungen der internen Revision.

Chancen- und Risikoeinschatzung

Die Systematik zur Einschatzung der Chancen und Risiken bertick-
sichtigt sowohl die aus den operativen Einheiten nach dem
Bottom-up-Prinzip erfassten Einzelrisiken als auch die seitens
der zentral verwalteten Bereiche bewerteten Konzernrisiken
nach dem Top-down-Prinzip. Risiken werden mit ihren Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und dem jeweiligen Schadensausmal§ fiir
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den betrachteten Zeitraum von einem Jahr beschrieben und fiir
die Aggregation einheitlich kategorisiert. Im Rahmen der Aggre-
gation wird iiber das Monte-Carlo-Verfahren eine sehr hohe
Anzahl an moglichen Szenarien des Unternehmens simuliert und
in einer Wahrscheinlichkeitsverteilung der Gesamtrisikoposition
zusammengefithrt. Aufgrund der hohen Anzahl an errechneten
Szenarien ergibt sich im Rahmen dieser statischen Methode
ein Profil aus wahrscheinlichen und weniger wahrscheinlichen
potenziellen negativen Zielabweichungen, die mit Kennzahlen
beschrieben werden konnen und eine quantitative Einschatzung
ermoglichen.

Gleiches gilt fiir die Systematik zur Erfassung der Chancen nach
dem Top-down-Prinzip. Diese werden ebenfalls mit ihren mog-
lichen Haufigkeiten im betrachteten Zeitraum sowie ihrer mog-
lichen Bandbreiten beschrieben, kategorisiert und durch das
Monte-Carlo-Verfahren zu einer Wahrscheinlichkeitsverteilung
der potenziellen positiven Zielabweichung aggregiert, um auch
hier zu einer quantitativen Einschitzung zu kommen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fir den ElringKlinger-
Konzern derzeit wichtigen Chancen und Risiken im Uberblick
dargestellt. Die Erfassung erfolgt nach der Nettobetrachtungs-
weise, das heiBt, die MaBnahmen sind in der Chancen- und Risiko-
betrachtung zu ihrem jeweiligen Stand der Umsetzung beriick-
sichtigt. Die einzelnen Kategorien dienen der Aggregation und
umfassen diverse Einzelaspekte, die im weiteren Verlauf ausge-
filhrt werden. Auf Basis der Szenarioanalyse werden die Chancen
und Risiken iiber den Value at Risk bewertet, wobei potenzielle
negative Zielabweichungen in Rot und potenzielle positive Ziel-
abweichungen in Blau abgetragen sind. Der Value at Risk als sta-
tistische Kennzahl bestimmt den maximalen méglichen Gewinn
oder Verlust, der im vorgegebenen Zeitraum mit einer bestimmten
Wahrscheinlichkeit — hier 95 % - nicht tuberschritten wird. Es
handelt sich dabei um ein MaR, das auf einer festgelegten Wahr-
scheinlichkeit basiert und nicht den maximal mdglichen Gewinn
oder Verlust beschreibt, da ein Szenario aullerhalb dieser Wahr-
scheinlichkeit trotzdem moglich ist. Die Einschdtzung der Chancen
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und Risiken erfolgt halbjahrlich. Die Berichterstattung bezieht
sich grundsatzlich auf einen Zeitraum von einem Jahr. Bezugs-
grofe fur alle Angaben ist das bereinigte Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT*). In der nachfolgenden Tabelle zeigen die
Pfeile die Veranderung in Bezug auf die Klassifizierung des
jeweiligen Risikos bzw. der jeweiligen Chance hinsichtlich der
Risikokategorie zum Vorjahr.

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen und Risiken be-
schrieben und Kategorien zugeordnet. Die Kategorien werden
entsprechend dem Risikotragfahigkeitskonzept jahrlich iber-
prift und gegebenenfalls angepasst. Als gering definiert der
Konzern Kategorien, deren Value at Risk (95%) in positiver
(Chancen) oder negativer (Risiken) Hinsicht sich auf mehr als
2,1 Mio. EUR belauft. Ist der Wert bis maximal doppelt so gro§s,
ist die Chance oder das Risiko als gering zu bezeichnen. In dem
weiteren Korridor von mehr als 4,2 Mio. EUR bis 6,3 Mio. EUR
ist die Chance und das Risiko moderat. Bei Werten von mehr als
6,3 Mio. EUR bis 8,4 Mio. EUR sieht der Konzern die Chance
und das Risiko als hoch an, bei dariiber liegenden Werten als
sehr hoch. Die Risikotragfahigkeitskonzeption von ElringKlinger
beriicksichtigt bei der Ableitung des Risikodeckungspotenzials
sowohl Elemente einer bilanzorientierten als auch liquiditatsori-
entierten Perspektive. Die Risikokategorien werden auf dieser
Basis jahrlich neu berechnet.

Externe Chancen und Risiken

Externe Chancen und Risiken umfassen Entscheidungen auer-
halb des Einflussbereichs des Unternehmens, die direkte oder
indirekte Auswirkungen auf den Konzern und seine wirtschaft-
lichen Aktivitaten zur Folge haben konnen.

Wirtschaftliche bzw. strategische Chancen und Risiken

Politische Entscheidungen oder Entwicklungen haben fur
ElringKlinger als global agierendem Konzern grundsatzlich das
Potenzial, sich — auch maRgeblich — auf zukiinftige Geschéfts-

Konzernabschluss E 'E‘ Q < >
zu zu
V_j. Risiko Chance VL

Extern Wirtschaftlich bzw. strategisch ? >
Handel r >

Finanziell Ausfall ] >
Wechselkursveranderungen > >
Finanzierung > >
Liquiditat > >
Kooperationen und Beteiligungen A 7
Steuersachverhalte > >

Rechtlich Verletzungen des Rechts am geistigen Eigentum > >
Rechtsprozesse > 2
Anderungen rechtlicher Vorgaben > >
Compliance 7 >

Operativ Gebaude und Infrastruktur 2> >
Personal 2 2
IT ] 2
Produktion A ] ?
Beschaffung ? >
Qualitat 2 2
Absatz > >
Logistisch > 72

- Minimal VaR(95)=0

:2—‘ Sehr gering 0 <VaR(95) <2,1 Mio. EUR

5 Gering 2,1 Mio. EUR <VaR(95) <4,2 Mio. EUR

E Moderat 4,2 Mio. EUR <VaR(95) <6,3 Mio. EUR

% Hoch 6,3 Mio. EUR <VaR(95) <8,4 Mio. EUR

= Sehr hoch  VaR(95) >8,4 Mio. EUR

entwicklungen auszuwirken. Dieselben Konsequenzen konnen
instabile politische Situationen hervorrufen. Dariiber hinaus kon-
nen sich politische und wirtschaftliche Faktoren direkt oder in-

direkt auf das makrookonomische Umfeld, auf Technologietrends
im Markt, auf Absatzgebiete des Konzerns oder auf die Nachfra-

gesituation in der Branche auswirken.
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Nach wie vor wird das Marktumfeld der Automobilindustrie von
einem hohen Unsicherheitsgrad gepragt. Kriegerische Auseinan-
dersetzungen wie in der Ukraine oder im Nahen Osten dauern an.
Eine weitere Eskalation der Lage ist trotz Friedensbemiihungen
in keiner der beiden Regionen auszuschliefen. Hinzu kommen
geopolitische Spannungen um Einflusssphéren in einigen Teilen
der Welt, beispielsweise im Siidchinesischen Meer, oder
bewaffnete Auseinandersetzungen wie im Jemen, im Sudan oder
in Somalia. Diese Spannungen beeintrachtigen Schifffahrtswege,
wie zum Beispiel zum Roten Meer samt Suezkanal oder durch
die Taiwanstrafe in Stidostasien, und belasten infolgedessen den
weltweiten Handel. Insbesondere global aufgestellte Branchen
wie die Automobilindustrie werden dadurch beeinflusst. Der
Zugang zu wichtigen Schifffahrtswegen spielt auch bei der auf-
flammenden politischen Diskussion um Gronland und den Panama-
kanal eine wesentliche Rolle.

Teile dieser geopolitischen Krisenherde gehdren zu den fir
ElringKlinger mit gewissen Risiken behafteten Absatzgebieten.
Im Segment Ersatzteile, zu dessen Kernregionen neben Europa
auch Nordafrika und der Nahe Osten zdhlen, besteht daher das
grundsatzliche Risiko von Umsatzeinbufen. Da dort in Euro faktu-
riert wird, kann ein eingeschrankter Devisenzugang der Kunden
zu verzogerten bzw. reduzierten Bestellungen fithren. Fiir das
Segment Erstausriistung zdhlen diese Regionen nicht zu den
Kernabsatzgebieten. Allerdings konnten sich aus einem einge-
schrankten Zugang zu international relevanten Schifffahrtswegen
spurbare Effekte hinsichtlich Verfiigbarkeit und Kosten in den
Lieferketten ergeben, die sich nicht nur auf die gesamte Auto-
mobilbranche, sondern auch auf den globalen Handel und die
weltwirtschaftliche Lage auswirken wiirden.

Nicht nur geopolitische, sondern auch allgemein okonomische
Faktoren konnen die Entwicklung der Branche und des Konzerns
ElringKlinger beeinflussen. Zwar prognostiziert man allgemein
der weltweiten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ein solides
Wachstum, doch insbesondere fiir die Heimatregion Deutschland
sind die Erwartungen fiir 2025 zuletzt nach unten korrigiert wor-
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den. Einzelne Okonomen ordnen die Lage als Stagflation ein, das
heiflt eine von Inflation begleitete Stagnation der wirtschaftli-
chen Entwicklung. Wenn diese sich verstetigen oder die wirt-
schaftliche Entwicklung unter den Erwartungen liegen wiirde,
hatte dies auch fiir eine konjunkturabhangige Branche wie die
Automobilindustrie bremsende Wirkung.

Kiihlt sich die wirtschaftliche Entwicklung stark ab, stellt dies ein
Risiko fiir die Nachfrage und letztlich fur die Fahrzeugproduktion
dar. In der Folge konnte dies moglicherweise auch eine geringere
Nachfrage nach Produkten von ElringKlinger nach sich ziehen.
Fiir einen solchen Verlauf kann es neben politischen und geo-
politischen Entwicklungen verschiedene Einflussfaktoren geben.
Beispielsweise konnen hohe Preise auf den Weltmarkten — ins-
besondere fiir Rohstoffe und Energie — bewirken, dass hohere
Zinsniveaus der Zentralbanken die Inflation einddimmen sollen,
dadurch aber auch das Wirtschaftswachstum eingebremst wird.
In diesem Zusammenhang und in Kombination mit den geopoli-
tischen Spannungen besteht insbesondere in Deutschland, aber
auch in anderen westlichen Landern eine Rezessionsgefahr.
Auch allgemeine Risiken wie eine globale Pandemie konnen sich
auf die konjunkturelle Entwicklung auswirken.

Konjunkturelle Risiken beriicksichtigt ElringKlinger grundsatzlich
bei der Planung in angemessenem Umfang. Bei der Budget-
erstellung wird das jeweilige makrookonomische Szenario prin-
zipiell vorsichtig ausgelegt.

Hinzu kommt, dass der Konzern durch seine globale Aufstellung —
vor allem in den drei Kernautomobilmarkten Europa, Asien-
Pazifik und Nordamerika — sowie die Breite seines Produktport-
folios geopolitische Risiken grundsatzlich abfedern kann. Um die
Resilienz gegeniiber moglichen negativen Einflussfaktoren zu
starken, wird das Umfeld und dessen Entwicklungen stetig und
umfassend analysiert. Allerdings lassen sich angesichts der un-
sicheren und volatilen Rahmenbedingungen und der Vielfalt der
moglichen Entwicklungen die Auspragung und das Ausmalfl der
potenziellen Auswirkungen nicht hinreichend genau vorhersagen.
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Insgesamt sind die externen wirtschaftlichen und strategischen
Risiken als hoch einzustufen, die Chancen als minimal.

Handelschancen und -risiken

Externe Risiken konnen sich auch in handelspolitischen Mal-
nahmen wie Embargos, einseitigen Subventionen oder Zodllen
auBern. Gerade im Zuge der US-Prasidentschaftswahlen und im
Anschluss an die Inauguration des US-Prasidenten sind Zolle zu-
nehmend in den Mittelpunkt der Diskussionen geriickt worden.
Nach dessen Amtsantritt wurden erste Zolle erhoben, die jeweils
betroffenen Staaten kiindigten Gegenmalnahmen an. Die kon-
krete Ausgestaltung bleibt ebenso abzuwarten wie mogliche
Reaktionen. Internationale Zollspiralen sind durchaus denkbar.

Grundsatzlich ist ElringKlinger global aufgestellt und produziert
in der Regel kontinental und in Kundennahe. Die Lieferketten
werden grundsatzlich lokal aufgestellt, soweit vor Ort verfligbar
und wettbewerbsfihig. Wenn im Zuge von Zollen zusatzliche
Kosten entstehen, strebt ElringKlinger stets an, diese sowohl auf
der Lieferanten- als auch auf der Kundenseite weiterzugeben.
Gleichzeitig qualifiziert der Einkauf weitere Lieferanten und be-
antragt Zollausschliisse, soweit es die Bestimmungen zulassen. In
Einzelfallen konnen auch neue Lieferanten aus nicht betroffenen
Regionen erschlossen oder die Produktion in nicht betroffene
Regionen verlegt werden.

Insgesamt sind die Handelsrisiken als sehr hoch anzusehen, die
Chancen als minimal.

Finanzielle Chancen und Risiken

Mit einem Umsatz von rund 1,8 Mrd. EUR und iiber 40 Standorten
weltweit hat ElringKlinger als Konzern eine GroRe und globale
Verflechtung erreicht, die das Risikoprofil beeinflussen und ver-
schiedene finanzielle Risiken nach sich ziehen.
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Ausfallchancen und -risiken

Eines der mdglichen Risiken betrifft den Fall, dass Geschafts-
partner von ElringKlinger ihren vertraglichen Zahlungsverpflich-
tungen gegeniiber dem Konzern nicht nachkommen.

Grundsatzlich begegnet ElringKlinger den Kundenausfallrisiken
durch langjahrige Kundenbeziehungen, durch einen breit diver-
sifizierten Kundenkreis sowie durch Vorauszahlungen bzw. auf
Meilensteine abgestimmte Zahlungen als Zahlungsbedingung
oder auch mit Hilfe von Warenkreditversicherungen.

Mit einer Vielzahl von Kunden pflegt ElringKlinger eine iiber Jahre
oder gar Jahrzehnte gewachsene Geschiftsbeziehung. Durch das
gewachsene Vertrauen haben sich feste Regeln im Zahlungsver-
halten etabliert. Dariiber hinaus hat ElringKlinger seine Kunden-
struktur in den vergangenen Jahren stetig verbreitert und ist
grundsatzlich nicht von einzelnen Kunden abhangig. Der grofte
Einzelkunde machte im Jahr 2024 7,1 % (2023: 8,5 %) des Jahres-
umsatzes aus.

Die Transformation der Branche bringt es mit sich, dass sich die
Kundenstruktur auch wandelt. Neben den traditionellen Anbietern
treten vermehrt neue, innovative Hersteller in den Markt, die
ausschlieBlich auf Fahrzeugmodelle mit alternativen Antrieben
setzen und/oder ganzlich neue Mobilitdtskonzepte verfolgen. Oft-
mals haben diese neuen Hersteller noch Start-up-Charakter. Der
Geschaftsverlauf dieser Unternehmen ist schwer einzuschatzen,
da anders als bei den etablierten Herstellern zu den klassischen
Absatzrisiken noch Faktoren wie Entwicklungskraft oder erfolg-
reiche weitere Finanzierungsrunden hinzukommen. Demnach ist
nicht auszuschlieBen, dass einzelne dieser neuen Hersteller ihre
Entwicklung nicht bis zur Marktreife bringen, keine Anschluss-
finanzierung sichern konnen oder mit ihrem Produkt keine
Kundenakzeptanz erreichen. In allen diesen Fallen existiert fir
ElringKlinger das Risiko, dass Zahlungen bestehender Entwick-
lungsprojekte oder Auftrage nicht geleistet werden konnen, sodass
Forderungen wertberichtigt werden missen.

Konzernabschluss

Dem gestiegenen Kontrahentenrisiko begegnet ElringKlinger
mit einer risikominimierenden Kundenstrategie. Dazu dienen
unter anderem Zahlungsmodalitaten, die im Wesentlichen dem
jeweiligen Projektverlauf entsprechen und die ausstehenden
Investitions- und Entwicklungsbetrage decken.

Insgesamt sind die Ausfallrisiken der Kategorie , minimal” zuzu-
ordnen, ebenso die Chancen.

Wechselkurschancen und -risiken

ElringKlinger agiert global iber verschiedene Wahrungsgrenzen
hinweg und ist daher grundséatzlich auch Wechselkursrisiken
ausgesetzt. Hierzu zdhlen lokale Wahrungsiiberschiisse in den
einzelnen Konzerngesellschaften, Ausleihungen innerhalb des
Konzerns sowie Bewertungen von ausstehenden Forderungen
und Verbindlichkeiten. Gerade in Zeiten hoéherer Unsicherheit
treten Wechselkursveranderungen ofter oder starker auf und
schlagen sich im Finanzergebnis* nieder.

Lokale Wahrungsiiberschiisse werden, sofern moglich, durch
Natural Hedging* eliminiert. Das heiflt, Umsatzerlose und Kosten
fallen in nahezu allen Absatzregionen zu einem groRen Teil in
der gleichen Wahrung an. Risiken aus der internen Finanzierung
werden sukzessive abgebaut, indem der Konzern die Finanzie-
rungen in den jeweiligen Wahrungsraum verlagert. Um Wahrungs-
risiken einzugrenzen, greift ElringKlinger je nach Notwendigkeit
und Risikoprofil auch auf Absicherungsinstrumente zurick. Bei-
spielsweise hat der Konzern zum Bilanzstichtag Sicherungs-
geschéfte bzgl. des US-Dollars und des Schweizer Franken im
Bestand.

Zudem existieren translatorische Risiken, die sich aus der Kon-
solidierung in der Konzernwahrung ergeben. Dadurch konnen
sich Veranderungen der durchschnittlichen Wechselkurse ent-
sprechend erhohend bzw. senkend auf Umsatz und Ergebnis des
Konzerns auswirken.
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Aus Wechselkursveranderungen konnen auch Chancen entstehen,
wenn die Wahrungen sich zugunsten der Unternehmensaktivita-
ten entwickeln. Z. B. eine Veranderung im EUR/USD-Verhaltnis
konnte zu positiven Auswirkungen fiihren, der Konzern wird in
solchen Fallen flexibel reagieren.

Insgesamt sind die Risiken und Chancen aus Wechselkursveran-
derungen als gering einzustufen.

Finanzierungschancen und -risiken
Risiken hinsichtlich der Finanzierung bestehen, wenn die Refinan-
zierungsfahigkeit des Konzerns gefahrdet ist.

Die zweite Tranche des 2017 begebenen Schuldscheindarlehens
in Hohe von 99 Mio. EUR hat ElringKlinger aus noch freien Kredit-
linien des bis 2026 laufenden Konsortialkredits*, bilateralen Kredit-
linien sowie den zum Riickzahlungszeitpunkt vorhandenen
Zahlungsmitteln getilgt. Insgesamt verfiigte der Konzern zum
31. Dezember 2024 iiber mehr als 200 Mio. EUR an nicht in An-
spruch genommenen Kreditlinien. Zudem wurde am 11. Marz 2025
ein neuer Konsortialkreditvertrag iber 450 Mio. EUR mit einer
Erhohungsoption tiber 100 Mio. EUR abgeschlossen, der der
Tilgung des bisherigen Konsortialkreditvertrags sowie bilateraler
Kreditlinien dient.

In den Kreditvertragen des ElringKlinger-Konzerns waren zum
Bilanzstichtag im Wesentlichen bankubliche Vertragsklauseln
zur Einhaltung bestimmter finanzieller Anforderungen (Financial
Covenants*) enthalten. Zum 31. Dezember 2024 lagen keine
Sachverhalte vor, die einseitige Kiindigungsrechte von Banken
begriindet hatten. Diese sind nach Einschatzung des Vorstands
auch fiir das Geschaftsjahr 2025 nicht zu erwarten. Unmittelbare
Risiken, die die Finanzierung von geplanten GroRprojekten ge-
fahrden, sind auch angesichts der Finanzkennzahlen nicht erkenn-
bar. Die Eigenkapitalquote liegt mit 39,0 % (2023: 45,3 %) nahe
dem langfristigen Zielspektrum von 40 bis 50 % der Bilanzsumme.
Der Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschuldung* im Verhaltnis
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zum EBITDA¥) liegt bei anhaltend schwierigen Rahmenbedin-
gungen mit 1,7 (2023: 1,6) iiber bzw. mit 1,2 bei um Sonder-
effekte bereinigtem EBITDA unter dem Niveau des Vorjahres und
erfiilllt die mittelfristige Zielsetzung eines Wertes von unter 2,0.
Bestandsgefahrdende Finanzierungsrisiken sind aus Vorstands-
sicht nach heutigem Stand auszuschlieRen.

Insgesamt sind die Finanzierungsrisiken der Kategorie ,,minimal”
zuzuordnen, ebenso die Chancen.

Liquiditatschancen und -risiken

Ist ein Unternehmen liquide, so verfiigt es iiber ausreichend Zah-
lungsmittel, um seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen,
wie zum Beispiel die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten oder
laufende Zahlungsverpflichtungen aus dem operativen Geschaft.
Insofern besteht hinsichtlich der Liquiditat einerseits ein Risiko,
dass die verfiigbaren Zahlungsmittel nicht ausreichen. Anderer-
seits konnen Situationen eintreten, in denen liquide Mittel zu-
flieRen, ohne dass sie zuvor in der Planung beriicksichtigt waren.

ElringKlinger finanziert sich sowohl aus dem erwirtschafteten
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit als auch durch Fremdkapital-
aufnahme. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Konzern mit
einem operativen Free Cashflow von 58,4 Mio. EUR (2023:
36,7 Mio. EUR) den Vorjahreswert deutlich tibertroffen. Auch die
Finanzierungssituation des Konzerns zeigt, dass im Bedarfsfall
noch weiteres Kreditvolumen in Anspruch genommen werden
konnte: Zum Jahresultimo 2024 stand den Kreditlinien in Hohe von
insgesamt 534 Mio. EUR (2023: 557 Mio. EUR) ein abgerufenes
Volumen von 297 Mio. EUR (2023: 254 Mio. EUR) gegeniiber.

Daher sind die Liquiditatsrisiken als minimal einzustufen.

Dariiber hinaus setzt der Konzern Maffnahmen um, um die Liqui-
ditatssituation aktiv zu gestalten. Dazu gehoren Vereinbarungen
mit Lieferanten ebenso wie eine liquiditatsorientierte Finanzie-
rungspolitik, wie zum Beispiel Anlagenleasing. Infolgedessen
besteht die Moglichkeit, dass der Konzern sich zusétzliche Liqui-
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ditat schafft und die Liquiditatskennzahlen weiter verbessert. Die
resultierende Chance ist als hoch anzusehen.

Chancen und Risiken hinsichtlich Kooperationen und
Beteiligungen

In diese Kategorie fallen zum Beispiel Risiken aus Portfolio-
malnahmen und Umstrukturierungen sowie Entscheidungen
iber die richtige Portfoliostrategie fiir die Geschéfte oder Teile
davon. Dimensionen dieser Risikokategorie sind externes Wachs-
tum, Akquisitionen von Geschaftseinheiten oder Unternehmen,
Joint Ventures und Desinvestitionen.

Der tiefgreifende Transformationsprozess in der Automobil-
branche geht einher mit einer globalen Verflechtung. Nach wie
vor besteht fiir viele mittelstindische Unternehmen die Heraus-
forderung der Kapitalallokation, denn sie miissen sich global auf-
stellen und gleichzeitig in Forschung und Entwicklung investieren,
um die Transformation in der Mobilitdt zu bewaltigen. Die daraus
resultierenden Finanzierungsrisiken erhohen die Insolvenzgefahr
in der Branche, weswegen Konsolidierungsaktivititen in der
Branche stattfinden und zukiinftig weiter zu erwarten sind. In
diesem Zusammenhang besteht die Moglichkeit, dass Wettbe-
werber unter diesen Bedingungen aus dem Markt ausscheiden.

ElringKlinger betrachtet diese Rahmenbedingungen grundsatz-
lich als Chance, das Technologieportfolio gezielt zu scharfen. Der
Konzern beobachtet und analysiert den Markt systematisch, um
jederzeit tiber einen moglichst guten Marktiiberblick zu verfiigen
und Handlungsoptionen wahrnehmen zu konnen. In diesem
Zusammenhang ist es prinzipiell nicht ausgeschlossen, dass
ElringKlinger Wachstumschancen durch Zukdufe nutzt, sofern es
unternehmensstrategisch sinnvoll ist und zum Erreichen der Ziele
beitragt, die Transformation des Konzerns weiter voranzutreiben
und dessen Profitabilitat insbesondere im Segment Erstausriistung
zu erhohen.

Im Rahmen seiner Transformationsstrategie SHAPE30 tiberpriift
der Konzern aus der Marktperspektive heraus seine Produkt-
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gruppen auf Zukunftsfahigkeit und leitet daraus seine globale
Standortstrategie ab. Im Zuge dessen hat der Konzern auch
zwei Gesellschaften mit Standorten in der Schweiz und im US-
amerikanischen Buford, GA, verauert. Fiir solche Desinvestitio-
nen gilt der Grundsatz, dass sie dazu beitragen, das Konzernprofil
zu scharfen und die Profitabilitdt des Konzerns insbesondere im
Segment Erstausriistung zu erhohen. Vor diesem Hintergrund
unterzieht der Konzern auch alle seine Unternehmensbeteiligun-
gen einer grundsitzlichen Uberpriifung.

Neben gezielten Akquisitionen oder Desinvestitionen bieten sich
auch Moglichkeiten, Geschaftsaktivitaten durch Kooperationen
in Form von Beteiligungen oder Gemeinschaftsunternehmen zu
intensivieren. Beispiele hierfiir sind die Kooperationen im Bereich
der Brennstoffzellentechnologie, die ElringKlinger nach rund
2021 hat
ElringKlinger mit dem franzosischen Automobilzulieferer

20 Jahren eigener Aktivititen eingegangen ist:

OPmobility das gemeinsame Unternehmen EKPO Fuel Cell
Technologies GmbH (EKPO), Dettingen/Erms, Deutschland, ge-
griindet, welches die Entwicklung und Vermarktung der Brenn-
stoffzellentechnologie vorantreibt. Im Rahmen des europaischen
IPCEI-Programms entwickelt und industrialisiert das Unter-
nehmen mit Unterstiitzung durch Fordermittel vom Bundesminis-
terium fiir Digitales und Verkehr sowie vom Umweltministerium
Baden-Wiirttemberg eine neue High-Performance-Brennstoff-
zellenstack-Generation. Dieser leistungsstarke Stack wurde 2024
erstmals der Offentlichkeit prasentiert.

Seit 2020 besteht dariiber hinaus eine strategische Partnerschaft
mit dem Luft- und Raumfahrtunternehmen Airbus, um gemein-
sam luftfahrttaugliche Brennstoffzellen zu entwickeln und zu vali-
dieren. An der gemeinsamen Gesellschaft halt ElringKlinger einen
Minderheitsanteil als Finanzbeteiligung. Airbus hat eine Ver-
schiebung der urspriinglich fiir 2035 vorgesehenen Wasserstoff-
flugzeugflotte bekanntgegeben, plant aber auch, die weitere Ent-
wicklung der Brennstoffzellentechnologie voranzutreiben.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Dem Wasserstoffsektor kommt aufgrund der Rolle von Wasser-
stoff als wesentlicher Energietrdger der Zukunft zwar weiterhin
eine besondere Bedeutung zu, doch verzogern Investitionsver-
schiebungen den Ausbau der notwendigen Infrastruktur. Infolge-
dessen kann es zu Marktverschiebungen kommen.

Dartiber hinaus sind weitere Kooperationen — sowohl hinsichtlich
Technologien als auch hinsichtlich Markten — denkbar, sofern sie
den Konzern zum Beispiel iiber die ErschlieBung neuer Markte
oder die Gewinnung von Marktanteilen bei seinem Ziel unter-
stiitzen, die Profitabilitat insgesamt zu erhohen. Dieser Ansatz
schlieRt auch Kooperationen ein, um mit einem Partner gemein-
sam Projekte zu realisieren.

Insgesamt ist das Risiko als sehr gering einzustufen. Gleichzeitig
bestehen fiir den Konzern Chancen, die der Kategorie , gering”
zuzuordnen sind.

Chancen und Risiken aus Steuersachverhalten

Chancen und Risiken aus Steuersachverhalten sind vielfaltig.
Einen Teil dieser Kategorie bilden beispielsweise Risiken, die
sich aus einer Vielzahl unterschiedlicher gesetzlicher Regelun-
gen und Steuerprifungen ergeben. Dazu gehoren zum Beispiel
Anderungen in der Gesetzgebung sowie der Rechtsprechung, die
auch riickwirkend zu Risiken beitragen konnen. Zudem konnen
unterschiedliche Rechtsauslegungen der Steuerbehorden insbe-
sondere bei grenziiberschreitenden Transaktionen zu erheblichen
Unsicherheiten und damit zu Risiken fithren.

Dariiber hinaus besteht ein buchhalterisches Risiko, wenn das
kiinftige steuerpflichtige Einkommen nicht verfiigbar oder zu
niedrig ist. Das Risiko besteht darin, dass der Steuervorteil aus
Verlustvortragen und steuerlich abzugsfahigen temporaren Diffe-
renzen nicht oder nicht mehr in vollem Umfang anerkannt wer-
den kann. Dies kann sich insofern negativ auf das Ergebnis der
Gruppe auswirken. Zudem besteht mittel- bis langfristig ein
niedriges Risiko, dass die von der Anderung des Verrechnungs-
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preissystems betroffenen Jurisdiktionen eine untereinander ab-
weichende Wirdigung vornehmen kénnten.

Insgesamt ergeben sich daraus fiir den Risikobetrachtungszeit-
raum Risiken, die als sehr gering einzustufen sind, die Chancen
hingegen als minimal.

Rechtliche Chancen und Risiken
ElringKlinger unterliegt unterschiedlichen rechtlichen Risiken.

Chancen und Risiken wegen Verletzungen des Rechts am
geistigen Eigentum

Rechtliche Risiken umfassen maogliche Verletzungen des Rechts
am geistigen Eigentum von ElringKlinger durch Dritte oder
ElringKlinger, soweit es sich um solche Rechte Dritter handelt.

Um seine Technologien und Produkte zu schiitzen, verfolgt
ElringKlinger eine seinem Geschéaftsmodell angepasste Schutz-
rechtsstrategie. Eine eigene Patent- und Markenabteilung meldet
gewerbliche Schutzrechte fiir die eigenen Entwicklungsergeb-
nisse an und uUberwacht, dass die eigenen Aktivitaten keine
Schutzrechte Dritter verletzen. Dariiber hinaus wird gepriift, ob
Dritte die eigenen Schutzrechte verletzen. Entsprechendes gilt
fiir die von ElringKlinger vor allem im Ersatzteile-Geschéft ver-
wendeten Marken, die insoweit ebenfalls geschiitzt und iiber-
wacht werden.

Insgesamt ist dieses Risiko als minimal anzusehen. Auch die
Chancen sind als minimal einzustufen.

Chancen und Risiken aus Rechtsprozessen

Rechtliche Risiken kdnnen auch aus Gerichtsverfahren und Rechts-
streitigkeiten, Anspriichen Dritter sowie behordlichen Unter-
suchungen und Anordnungen entstehen. Wesentliche Risiken,
wie zum Beispiel branchentypische Gewahrleistungs- und Pro-
dukthaftungsrisiken, werden durch den Abschluss angemesse-
ner Versicherungsprogramme abgedeckt. Art und Umfang des
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Versicherungsschutzes werden regelmiRig iiberpriift und bei
Bedarf angepasst. AuBerdem werden nach Moglichkeit Haftungs-
begrenzungen zwischen ElringKlinger und dem jeweiligen Ver-
tragspartner vereinbart.

Dartiber hinaus wird den rechtlichen Risiken, denen ElringKlinger
ausgesetzt ist, durch Riickstellungen im Jahres- und Konzern-
abschluss Rechnung getragen. Fiir einzelne Sachverhalte wurde
im Jahr 2024 eine solche Vorsorge zusatzlich getroffen.

Chancen umfassen in diesem Bereich die Durchsetzung von An-
spriichen gegeniiber Vertragspartnern oder Dritten. Diese nimmt
der Konzern durch den Zentralbereich Legal & Compliance sowie
fallbezogen externe Expert:innen wahr.

Insgesamt ist das Risiko als sehr gering einzustufen, die Chancen
hingegen als gering.

Chancen und Risiken durch Anderungen rechtlicher Vorgaben
Rechtliche Risiken kénnen sich auch aus der Anderung von
Rechtsvorschriften ergeben, die Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit des Konzerns haben. In diese Kategorie fallen Risiken,
die aus der Veranderung von Normen und Standards, wie ISO-
Normen oder DIN-Normen, zu erwarten sind. Besonderes Augen-
merk gilt den Risiken, die sich aus dem raschen Wandel von
Normen und Standards in Bezug auf Nachhaltigkeit ergeben,
darunter energie- und klimarelevante Vorschriften, Gesetze
zum Klimaschutz und zur Energiewende sowie Umweltschutz-
standards.

Der Klimawandel hat zu Forderungen nach strikteren Rechts-
vorschriften im Verkehrssektor und einer nachhaltig gestalteten
Mobilitat gefithrt. Viele Staaten haben in den letzten Jahren
Emissionsvorschriften fiir Fahrzeuge erlassen oder die Neuzulas-
sung von Verbrennungsmotorfahrzeugen zeitlich begrenzt, was
die Hersteller dazu bringt, ihr Produktportfolio hin zur Elektro-
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mobilitat zu transformieren. Gleichzeitig fordern zahlreiche
Staaten neue Antriebstechnologien.

ElringKlinger hat sich frithzeitig mit Zukunftstechnologien
beschaftigt und sieht sich fiir das bestehende Regelwerk an
Emissionsvorschriften oder auch deren Ausweitung mit dem leis-
tungsstarken Produktportfolio fiir Brennstoffzellen- oder Batterie-
anwendungen strategisch gut aufgestellt.

Brennstoffzellen bieten die Moglichkeit, wahrend des laufenden
Betriebs Energie zu wandeln und dadurch die Reichweite je nach
Beanspruchung auszudehnen. Damit ist die Brennstoffzelle* ins-
besondere fiir Anwendungen geeignet, bei denen Stillstand — wie
fiir hdufige Batterieladevorgdnge notwendig — kostspielig ist, wie
zum Beispiel im Lkw-Bereich oder bei Bussen. ElringKlinger bietet
iber seine Tochtergesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies
GmbH, Dettingen/Erms, neben verschiedenen Komponenten
auch leistungsfahige Brennstoffzellenstacks* an.

In der Batterietechnologie ist ElringKlinger seit iiber zehn Jahren
Serienlieferant von Zellkontaktiersystemen. Fiir diese Kompo-
nenten hat der Konzern in den vergangenen Jahren weitere volu-
menstarke Seriennominierungen erhalten, wie zum Beispiel fiir
die Neue Klasse der BMW Group. Dariiber hinaus verfiigt
ElringKlinger tiber Systemkompetenz und bereitet die Serien-
produktion von Batteriesystemen auf Basis erhaltener Nominie-
rungen vor.

Desgleichen wird eine umweltgerechte Mobilitat vom Fahrzeug-
gewicht beeinflusst. Weniger Gewicht ist fiir Autohersteller von
zentraler Bedeutung, um bei Verbrennungsmotorfahrzeugen den
Kraftstoffverbrauch zu senken oder bei elektrischen Fahrzeugen
die Reichweite zu erhohen. Insgesamt steht dabei immer das Ziel
im Zentrum, den CO,-AusstoR in der Mobilitdt zu minimieren.
AuRerdem reduziert ein geringeres Gewicht den Reifenabrieb
und verringert die Feinstaubbelastung. Leichtbau gehort damit

zu den Schliisseltechnologien in der Automobilindustrie.
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ElringKlinger produziert Leichtbauteile seit iiber zwei Jahrzehnten
in Serie.

In der jingeren Vergangenheit wird verstarkt diskutiert, den
Beginn von Verkaufsverboten zu verschieben. In Grobritannien
wurde eine solche Verschiebung bereits beschlossen. Falls solche
Argumente Fuf fassen und sich die Transformation hin zur
Elektromobilitdt wieder verlangsamt, kann ElringKlinger auf die
Marktposition seines klassischen Produktportfolios zurtickgreifen
und bestehende Produktionskapazitaten weiternutzen.

Insgesamt ist das Risiko — wie auch die Chancen — durch geén-
derte rechtliche Vorgaben als minimal einzustufen.

Compliance-Chancen und -Risiken

Risiken fiir ElringKlinger konnen sich aus VerstoRen von Fiih-
rungskraften und Mitarbeitenden gegen gesetzlich oder sonstige
rechtliche Vorgaben ergeben. Mogliche Folgen sind Sanktionen
wie Strafzahlungen oder Bullgelder und Schadenersatzforderun-
gen, die sich negativ in der Finanz- und Ertragslage niederschla-
gen konnen. Gravierend konnen solche Folgen insbesondere bei
KartellverstoBen sein. Die so beschriebenen Compliance-Risiken
konnen sich sowohl bei der Muttergesellschaft als auch bei den
Tochtergesellschaften ergeben.

Ein Korruptionsrisiko kann grundsatzlich aufgrund globaler Liefer-
ketten, komplexer Unternehmensstruktur und der internationalen
Geschaftstatigkeit des ElringKlinger-Konzerns nicht per se ausge-
schlossen werden. Mogliche Folgen bei Vorliegen eines Korrup-
tionstatbestands sind neben Reputationsschdden und finanziellen
Verlusten auch Haftungsrisiken.

Zur Risikovermeidung fiihrt der Konzern regelmaRig Schulungen
zu Compliance-Themen durch. Auch ist bei ElringKlinger ein
Compliance-Management-System eingerichtet, das fortlaufend
an sich verandernde Umstande und Rahmenbedingungen ange-
passt wird. Angesichts der Instrumente des Compliance-
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Management-Systems und der gelebten ElringKlinger-Unter-
nehmenskultur kann die Eintrittswahrscheinlichkeit wesentlicher
VerstoRe zwar als niedrig eingestuft werden, ist allerdings nicht
vollstandig auszuschlieBen. Die Auswirkungen auf das Konzern-
ergebnis konnen je nach den Umstinden des Einzelfalls einen
nicht unwesentlichen Umfang einnehmen.

Im Rahmen der Szenarioanalyse ergibt sich hierfiir ein geringes
Risiko. Die Chancen sind als minimal einzuschatzen.

Operative Chancen und Risiken

ElringKlinger ist ein weltweit aufgestelltes, produzierendes Unter-
nehmen. Daraus entstehen operative Risiken, die sich auf die
Produktion und ihre Einflussfaktoren beziehen. Sie schlieen die
Produktions- wie auch IT-Infrastruktur, die Mitarbeitenden sowie
die Produktion an sich und ihre Giite ein.

Gebaude- und Infrastrukturchancen und -risiken
Als globaler Konzern mit iitber 40 Standorten muss fiir ElringKlinger
jederzeit sichergestellt sein, dass der Geschaftsbetrieb an allen
Standorten reibungslos und storungsfrei erfolgt.

In erster Linie sind dabei Standortrisiken hinsichtlich Natur-
gefahren zu nennen. Der Klimawandel bewirkt immer starkere
Einzelereignisse wie Uberschwemmungen, starke Stiirme, Hitze-
wellen oder lange Diirreperioden. Diese kdnnen zu starken Scha-
den an Gebauden und Infrastruktur filhren. Sind Strom, Wasser,
Gas oder ahnliche Faktoren nicht oder nur eingeschrankt verfiig-
bar, sind auch die Geschaftsaktivitaten beeintrachtigt. In gleicher
Weise bestehen weltweit Risiken, dass Brandschutzsysteme nicht
richtig funktionieren oder dass Sicherheitsprobleme auftreten.
Eine schlechte Bausubstanz kann steigende Instandhaltungskos-
ten nach sich ziehen.

ElringKlinger begegnet diesen Risiken durch langfristig orien-
tiertes, proaktives Verhalten. Zwar konnen Versorgungsrisiken
mit Strom, Gas und Wasser nicht vollstindig ausgeschlossen
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oder abgesichert werden, da man von vorgelagerten Netzen und
Akteuren abhéngig ist. Doch der Konzern reduziert durch die
Standortwahl und die Installation von Back-up-Systemen fir
sensible Bereiche, wie zum Beispiel Serverriume oder Rechen-
zentren, die Eintrittswahrscheinlichkeit und — bei Eintritt — die
Ausfallzeiten. Bei der Standortwahl gehoren Punkte wie die hohe
Verfiigbarkeit der Medien oder eine gute Infrastruktur ebenso zu
den Entscheidungskriterien wie die Anfalligkeit fiir Naturgewalten
oder Extremwetterereignisse.

Vorausschauende Wartungen und Instandhaltungen, der recht-
zeitige Austausch von Altanlagen und - in einer Zusammenarbeit
der Zentralbereiche Real Estate & Facility Management und
Purchasing — die regelmiBige Uberpriifung der Dienstleister ge-
horen zu den Grundsatzen von ElringKlinger. Neben regelma8igen
Wartungen gewihren Probeliufe sowie die Uberpriifung durch
externe Sachverstindige eine hohe Sicherheit der Brandschutz-
und Sicherheitssysteme. Eine standardisierte Prozessvorgabe fiir
die Wartung von Loschanlagen stellt einen weltweit einheitlichen
Konzernmindeststandard sicher.

Dariiber hinaus konnen Bauprozesse fehlerbehaftet aufgesetzt
sein, fehlerhaft durchgefiihrt werden oder unerwartete Mehr-
kosten verursachen. Der Zentralbereich Real Estate & Facility
Management verfiigt itber Expert:innen in allen Hauptbaugewer-
ken, die die Leistungen von externen Planungsbeteiligten iiber-
prifen und mit konzernspezifischen Anforderungen abgleichen.
Ebenso stehen die Mitarbeitenden des Zentralbereichs allen
Standorten weltweit als Ansprechpartner:innen zur Verfligung
und tragen dadurch maRgeblich zur Reduzierung von Fehlern
bei. Vor Freigabe eines Bauprojekts werden die Kosten auf Basis
von Kennzahlen vergleichbarer Projekte abgeglichen und einem
Plausibilitatscheck auch hinsichtlich der Marktpreissituation und
Baupreisentwicklung unterworfen. Nach Freigabe wird das Pro-
jekt mit einem sehr umfangreichen Projektcontrolling iiber-
wacht. Kostensteigerungen wahrend der Projektlaufzeit konnen
so frithzeitig erkannt und mittels Optimierung und ggf. Reduzie-
rungen ausgeglichen werden.

Konzernabschluss

Insgesamt sind diese Risiken als sehr gering einzustufen, die
Chancen als minimal. Dazu tragen auch die Potenziale aus dem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess bei.

Personalchancen und -risiken

ElringKlinger ist in den vergangenen beiden Jahrzehnten stark
gewachsen und hat sich zu einem globalen Konzern entwickelt.
Daraus entstehen zahlreiche Anforderungen und Bedarfe, um
sowohl das globale Wachstum abzubilden als auch die Transfor-
mation zu gestalten — in der Gegenwart wie auch in der Zukunft.
Vor diesem Hintergrund haben die Gewinnung und langfristige
Bindung von engagiertem und qualifiziertem Personal einen be-
sonders hohen Stellenwert, Mitarbeiterzufriedenheit ist in diesem
Zusammenhang eine wichtige Grof8e. Insgesamt steht die Attrak-
tivitat als Arbeitgeber im Mittelpunkt. Gut ausgebildete Fachkrafte
sind stark nachgefragt, auf dem Markt fiir qualifiziertes Personal
besteht ein hoher Wettbewerb, insbesondere in der Automobil-
region Baden-Wiirttemberg. Dies kann Herausforderungen wie
ein hohes Entgeltniveau oder eine begrenzte Verfiigbarkeit von
Personal mit sich bringen.

Bei der Rekrutierung von Fachkraften greift der Konzern auch
auf digitale Medien zuriick. Um unterschiedliche Zielgruppen zu
erreichen, nutzt ElringKlinger die gesamte Vielfalt von Social-
Media-Kanélen, wie zum Beispiel LinkedIn, Instagram oder
Facebook, die unternehmenseigene Karriereseite, unterschied-
liche Karriereportale sowie Hochschulpartnerschaften. Dartiber
hinaus werden Ausbildungsmessen besucht. Mittels des Mitar-
beiterempfehlungsprogramms ,Bring a Talent” strebt das Unter-
nehmen an, besonders engagierte und qualifizierte Kandidat:innen
aus dem Umfeld der Mitarbeitenden zu rekrutieren.

Mit dem Erfolgsfaktor #5 Corporate Culture der Transformations-
strategie SHAPE30 etabliert der Konzern eine neue, moderne
Unternehmenskultur im Konzern, die auf einem Wertesystem
basiert, das weltweit vom gesamten Konzern gelebt wird. Die
Unternehmenskultur wird zudem starker in Richtung Innovation
und Performance weiterentwickelt. Ziel ist es insgesamt, das
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Arbeitsumfeld flexibler und leistungsorientierter — sowohl im
Sinne des Arbeitnehmers als auch im Sinne des Unternehmens —
auszugestalten.

Um Mitarbeitende zu binden, bietet der Konzern ein umfang-
reiches Weiterbildungsprogramm an. Durch eine kontinuierliche
Weiterbildung seiner Beschéaftigten konnen diese sich fachlich
und personlich weiterentwickeln. Flexibilitat durch Weiterbildung
tragt dazu bei, dass der Konzern seine Mitarbeitenden vielseitiger
einsetzen und auf die dynamischen Veranderungen im Markt inno-
vativ, gemeinschaftlich und leistungsorientiert reagieren kann.
Bei ElringKlinger konnen die Beschéftigten Weiterbildungs-
programme auf einer digitalen Lernplattform wahrnehmen. Klare
und gleichwertige Karrierewege ermoglichen es den Mitarbei-
tenden, ihre beruflichen Ziele besser zu verfolgen und ihre Fahig-
keiten gezielt weiterzuentwickeln. Die Einfithrung einer Experten-
laufbahn neben der bestehenden Fiihrungslaufbahn ist ein
strategischer Ansatz zur Mitarbeiterbindung, der ElringKlinger
dabei unterstiitzt, eine breite Bindung zu schaffen, Innovationen
zu fordern und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Dariiber hinaus bietet eine Betriebsvereinbarung den Mitarbei-
tenden die zeitgemafRe Moglichkeit, ihren Arbeitsplatz digital
wahrzunehmen. Durch das mobile Arbeiten konnen Mitarbeitende
auch in angespannten beruflichen Phasen Beruf und Familie
miteinander vereinbaren.

Fir den Konzern ist es wichtig, an den deutschen Standorten,
aber auch international wettbewerbsfahig zu bleiben. In diesem
Zusammenhang priift der Personalbereich regelméafig, welche
Instrumentarien und neuen Wege diesem Ziel dienen kdonnen,
und stimmt konzeptionelle Gedanken mit dem Betriebsrat ab.
Wenn solche Konzepte aufgestellt, abgestimmt und umgesetzt
werden, konnen fir den Konzern daraus auch Effizienzgewinne
resultieren.
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Insgesamt sind die Personalrisiken als gering einzustufen. Die
Chancen im Personalbereich hingegen sind als hoch zu be-
zeichnen.

IT-Chancen und -Risiken

Im digitalen Zeitalter sieht sich die IT-Systemlandschaft standig
potenziellen Gefahren, wie zum Beispiel Cyberkriminalitat,
Hackerangriffen oder Datenschutzvorfallen, ausgesetzt, die die
Verfligbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit von Informationen
und IT-gestiitzten Betriebsmitteln beeintrachtigen konnen. Der
Ausfall von IT-Systemen und Softwarelosungen kann zu spiirbaren
Prozessverzogerungen fithren — angefangen bei der Auftrags-
abwicklung iiber die laufende Produktionssteuerung bis hin zur
Lieferkette. Ein solches Szenario hitte negative Effekte zur Folge,
die sich sowohl auf den Umsatz als auch auf das Ergebnis aus-
wirken konnen. Ahnliche Auswirkungen hitten erfolgreiche An-
griffe durch Trojaner, die grundséatzlich nicht auszuschlieBen
sind und stets ein Gefadhrdungspotenzial darstellen. Dariiber hin-
aus kann ein unzureichendes Datenmanagement zu Schwierig-
keiten im Berichtswesen fithren und das Potenzial fiir den Miss-
brauch sensibler Daten erhéhen. Dies betrifft insbesondere die
Einhaltung von regulatorischen Anforderungen, wie zum Beispiel
der EU-Datenschutzgrundverordnung. Die Bedrohung durch
derartige Auswirkungen kann nicht grundsatzlich ausgeschlossen
werden und stellt ein Gefdhrdungspotenzial dar.

Neben diesen Risiken sind Risiken im Zuge der digitalen Trans-
formation zu beriicksichtigen. Diese umfassen mogliche Kosten-
steigerungen aufgrund systembedingter Anpassungen, die Not-
wendigkeit der Implementierung neuer Technologien sowie der
Schulung von Mitarbeitenden. Dariiber hinaus spielt die Ge-
schwindigkeit und der Giitegrad der digitalen Transformation
eine Rolle. Stellt sich der Konzern nicht schnell genug und nicht
effektiv genug auf digitale Losungen um, konnen ihm Wettbe-
werbsnachteile entstehen, weil andere Marktteilnehmer Produkte
glnstiger, zielgerichteter oder umfangreicher anbieten kdnnen.
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Der IT-Bereich und das Informationssicherheitsteam des
ElringKlinger-Konzerns optimieren stetig Ausfallsicherheits-
standards durch regelmalige Business Impact-Analysen. Notfall-
plane werden in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und
Werken erganzt und erweitert. In diesem Zusammenhang werden
auch neue Anforderungen aus der Produkttransformation und
der damit einhergehenden Digitalisierung im Tagesgeschaft be-
riicksichtigt, um die Betriebskontinuitét in einem Schadenszenario
unmittelbar sicherzustellen. Zusatzlich werden Daten, die fur die
produktiven Ablaufe wesentlich sind, doppelt gespeichert bzw.
es werden redundante und hochverfiigbare Systeme genutzt.
Insbesondere durch die Migrationsphase auf SAP S/4 HANA hat
sich das Datenvolumen und die hiermit korrespondierende
Wiederherstellungszeit bendtigter Daten bei einem Storfall erhoht.
Durch das Einrichten von zusatzlichen Backup-Systemen oder
Uberbriickungslésungen wird potenziellen Risiken bei konkreten
Projekten oder Prozessen vorgebeugt. Die Mitarbeitenden werden
stetig durch Simulationsmafnahmen fiir Malware- oder Trojaner-
Angriffe sensibilisiert und iiber e-Learnings und Pradsenz-
trainings zu neuen Bedrohungsszenarien geschult.

Der Zugriff von Mitarbeitenden auf vertrauliche Daten wird mit-
hilfe von skalierbaren Zugangsrechten gesteuert. Zum Schutz
vor unberechtigten externen Zugriffen kommen aktuelle Sicher-
heitssoftware-Losungen zum Einsatz. Dariiber hinaus wurde eine
Cyberversicherung abgeschlossen, um finanzielle Folgen von
Cyberangriffen abzufedern.

Dariiber hinaus ist der Konzern an 18 Standorten TISAX- und
die Headquarterfunktionen sowie deren Standorte sind
I1SO* 27001:2022-zertifiziert. Bei TISAX handelt es sich um einen
Standard innerhalb der Automobilindustrie, der das Informati-
onssicherheitsniveau in der gesamten Wertschopfungs- und
Lieferkette vereinheitlicht und von vielen Automobilherstellern
gefordert wird.
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ElringKlinger versteht die Digitalisierung auch als Chance. Im
Rahmen seiner Strategie SHAPE30 hat der Konzern die digitale
Transformation als Erfolgsfaktor identifiziert. Dazu werden die
Geschaftsprozesse grundlegend analysiert und auf Optimierungs-
potenzial abgepriift. In einer digitalisierten Umgebung konnen
Lieferketten optimiert, Investitionsentscheidungen auf Datenbasis
erzeugt und letztlich neue Geschaftsfelder erschlossen werden.
Ziel des Digitalisierungsprozesses ist es, bestehende Prozesse
effizienter zu gestalten und gleichzeitig die Moglichkeiten neuer
Prozesse digital zu erschlieRen. Effiziente Gestaltung durch Digi-
talisierung eroffnet nicht nur die Chance, die Kostenstrukturen
im Konzern spiirbar zu senken, sondern auch andere Faktoren,
wie zum Beispiel durch eine hohere Work-Life-Balance die Mit-
arbeiterzufriedenheit oder die Arbeitgeberattraktivitat, positiv zu
beeinflussen. Dabei spielen auch die Moglichkeiten der Kiinst-
lichen Intelligenz eine Rolle.

Insgesamt ergeben sich daraus Risiken, die als gering einzustufen
sind. Die Chancen sind ebenfalls der Kategorie ,,gering” zuzu-
ordnen.

Produktionschancen und -risiken

Produktionsanlagen konnen ausfallen, wenn sie nicht regelmaRig
gewartet oder rechtzeitig modernisiert oder erneuert werden.
Dieses Risiko ist umso groRer bei Engpassmaschinen. Gleichzeitig
besteht bei Produkteinfithrungen oder Neuanldufen das Risiko,
dass Anlagen nicht richtig eingestellt sind, sodass der Anlauf
unter- oder abgebrochen werden muss. Dartiber hinaus miissen
die Automatisierung und Vernetzung der Produktion von Anlagen
sowie die technische Entwicklung und Innovation beriicksichtigt
werden. Hinsichtlich der Produktion besteht auch das Risiko,
dass die verfiigbaren Kapazitdten an einzelnen Standorten nicht
ausreichen, um die maximalen Abrufe darzustellen. Abrufspitzen
konnten dann eventuell nicht abgefedert werden. Engpasse in
der Produktion konnen aber auch entstehen, wenn Falle hoherer
Gewalt (,Force Majeure”) eintreten.
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Wahrend Letzterem nur schwer begegnet werden kann, werden
fiir die tibrigen Risiken konsequent Manahmen zur Einddmmung
oder Vermeidung umgesetzt. Dabei wird ein starkes Augenmerk
auf eine vorbeugende bzw. vorhersehbare Instandhaltung sowie
eine Verfiigbarkeit von Ersatzteilen bei Maschinen und Anlagen
gelegt. Es ist angestrebt, diese an jedem Ort der Welt innerhalb
von 48 Stunden verfiigbar zu haben. Instandhaltungen werden
im Konzern entsprechend den vorgeschriebenen Intervallen
durchgefiihrt. Beschiftigte in Produktion und Instandhaltung
werden an dhnlichem Equipment global im Vorhinein geschult,
gleichzeitig werden die Moglichkeiten zu einem Remote Support
geschaffen. Ersatzinvestitionen werden nach betriebswirtschaft-
lichen Grundsdtzen durchgefithrt. Bei Neuanldufen werden
dezidierte Handbiicher und Checklisten zugrunde gelegt und
Kapazitaten dem Kundenbedarf vorauseilend installiert und bereit-
gestellt. Ein besonderes Augenmerk liegt hier auf der friihzeitigen
Schulung der Mitarbeitenden bei gleichzeitiger Einhaltung von
fiir ElringKlinger weltweit giiltiger Standards bei der Beschaffung
und Installation von Anlagen. Cyberrisiken, die mit zunehmender
Digitalisierung auch in der Produktion entstehen, wird proaktiv
durch eine eigens aufgebaute, global tatige Abteilung Operational
Technology begegnet, die Standards fiir Cybersecurity entwickelt
und sicherstellt.

Produktionsausfallrisiken bestehen gleichermallen, wenn die
Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Belegschaft
nicht hinreichend sichergestellt sind. Um dieses Risiko einzu-
dammen und moglichst auszuschalten, strebt der Konzern durch
ein proaktives Vorgehen eine vollige Vermeidung von Arbeits-
unféllen an. Klare Arbeitsanweisungen zum Thema Sicherheit,
regelméfBige Durchfithrungen von Sicherheitsunterweisungen,
praventive Mafnahmen an den einzelnen Arbeitspldtzen, ein
technischer Sicherheitsstandard bei Anlagen und Arbeitsmitteln
sowie entsprechende Schutzausriistungen sollen dafiir sorgen.
Auch das vom Konzern eingesetzte Operating System beinhaltet
das Thema Arbeitssicherheit und ist ein zentraler Bestandteil
dessen. Um die Belegschaft fiir mdgliche Risiken zu sensibilisie-
ren, werden auch Beinahe-Unfille als Praventivmalnahme in
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den Werken kommuniziert. Zudem werden fortlaufend Gefahr-
dungsbeurteilungen erstellt und aktualisiert sowie Sicherheits-
begehungen durchgefiihrt. Die Einhaltung der Vorgaben wird
durch regelmaRige interne Audits uberprift. Etwaige Feststel-
lungen werden dabei in MaBnahmenplanen festgehalten und
schnellstmoglich behoben. Unfalle werden konzernweit kommu-
niziert, die daraus gezogenen Lehren im ganzen Konzern zur
Weiterentwicklung der Organisation und Vermeidung der Unfdlle
geteilt.

Was auf der einen Seite ein Risiko darstellt, kann auch gleichsam
eine Chance bedeuten: Uber digitale Abldufe und standardisierte
Prozesse konnen Ineffizienzen beseitigt und Potenziale gehoben
werden. Im Zielbild laufen Prozesse weltweit an allen Standorten
gleich ab und schaffen Freirdume fiir die involvierten Beschaftig-
ten. Auch durch die Reduzierung von CO,-FulRabdriicken er6ffnen
sich im Rahmen der Produktdifferenzierung Chancen.

Insgesamt sind die Risiken als sehr gering einzustufen. Die
Chancen hingegen sind der Kategorie , hoch” zuzuordnen.

Beschaffungschancen und -risiken

Chancen und Risiken der Beschaffung konnen sich sowohl auf
die Verfiigbarkeit als auch auf die Kosten von Materialien (das
heiRt Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Teile, Halbfertig- und
Fertigprodukte von Dritten) und Dienstleistungen auswirken.

Das Risiko der Materialverfiigbarkeit kann zum Beispiel durch
die Verknappung von Rohstoffen auf dem Weltmarkt bedingt
durch eine Veranderung der Nachfragesituation, geopolitische
Konflikte oder diverse Umweltfaktoren verursacht werden. Das
Risiko von Materialkostensteigerungen kann sich in einem deut-
lichen Anstieg der Materialpreise oder der Preise fiir Komponen-
ten oder andere Input-Parameter wie Energie auBern. Dartber
hinaus werden in dieser Kategorie Risiken abgebildet, die sich
aus vertraglichen Vorgaben mit Vertragspartnern, insbesondere
aus Lieferanten- oder Beschaffungsvertragen, ergeben konnen.
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Die Preise der von ElringKlinger vorrangig eingesetzten Rohstof-
fe befinden sich nach wie vor auf einem hoheren Preisniveau als
vor der Pandemiekrise, auch wenn sich die Preissituation zuletzt
entspannte. Von den Risiken wiederkehrender bzw. weiterer
Preiserh6hungen - unter anderem auch verursacht durch Zolle
—ware der ElringKlinger-Konzern unmittelbar und, abhdngig von
der Entwicklung des Preisniveaus, gegebenenfalls in erheblicher
Weise betroffen. Ein solches Risiko besteht zum Beispiel in der
Region Nordamerika infolge der Erhebung von US-Importzollen.
Bei einer abflauenden Konjunktur hingegen sind aufgrund gerin-
gerer Nachfrage sinkende Preise zu erwarten, die den Konzern —
mit einer gewissen Verzogerung durch Vertragslaufzeiten - ge-
ringer belasten wiirden.

Die globale Einkaufsorganisation von ElringKlinger itberwacht die
Lage auf den Beschaffungsmarkten laufend und implementiert
entsprechende Mafnahmen, um das Risiko und die Auswirkungen
von Preiserh6hungen abzumildern oder zu vermeiden. So arbeitet
der Zentraleinkauf von ElringKlinger fortlaufend daran, Optimie-
rungspotenziale aufzudecken und umzusetzen. Interne Prozesse
werden verbessert und konzernweit vereinheitlicht, die Auswahl
und Qualifikation von Lieferanten konsequent weiterentwickelt.
Langfristig gesehen optimiert ElringKlinger Produktdesigns und
verbessert interne sowie externe Fertigungsprozesse bei Liefe-
ranten, um der Preisspirale auf den Rohstoffmarkten entgegen-
zuwirken.

Auf der Beschaffungsseite handelt ElringKlinger mit seinen Roh-
stofflieferanten Vertrage mit optimierten Laufzeiten aus, die sich
nach den eigenen Markterwartungen richten. Bei erwarteten
Preissteigerungen werden langfristige Vereinbarungen abge-
schlossen. Um Chancen nutzen zu konnen und auf mogliche
Preisriickgange vorbereitet zu sein, werden auch Vertrage mit
kiirzeren Laufzeiten vereinbart. Legierungselemente, wie zum
Beispiel Nickel, die fiir Edelstahllegierungen verwendet werden,
werden grundsatzlich an der Borse gehandelt. Dadurch kdnnen
die Gesamtpreise von Edelstahllegierungen nicht in Rahmen-
vertragen fixiert werden. Um die Volatilititen des Nickel-Preises
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abzufedern, werden gezielt Absicherungsgeschafte abgeschlos-
sen. Sofern Hedging-Kontrakte als Sicherungsinstrumente fiir
Materialpreisvolatilitdten eingesetzt werden, liegen in jedem Fall
die benotigten physischen Bezugsmengen zugrunde.

Um mittel- bis langfristig unabhingiger von Materialpreissteige-
rungen zu werden, beinhalten die Kundenvertrdge nach Moglich-
keit Vereinbarungen von Preisgleitklauseln. Ist dies nicht maoglich,
werden Nachverhandlungen angesetzt, um Preissteigerungen,
die den Kalkulationspreis tiberschreiten, an die Kunden weiter-
zugeben. Gegenstand dieser Verhandlungen sind neben dem
hohen Rohstoffpreisniveau unter anderem auch Energie- und
Transport- sowie Personalkosten. Hierbei besteht das Risiko,
dass die Mehrkosten nicht vollstandig oder erst mit zeitlichem
Verzug an die Kunden weitergereicht werden konnen.

Wahrend sich hohe Rohstoffpreise fiir den Konzern ergebnis-
belastend auswirken, profitiert ElringKlinger bei Metall- und
Kunststoffresten, die in der Produktion bei den Fertigungspro-
zessen entstehen, wiederum davon. Diese werden durch das
Schrottmanagement unter Beriicksichtigung okonomischer und
okologischer Aspekte bestmoglich verwertet und verauRert. Die
Schrotterlose federn mogliche Kostenerhohungen zumindest
teilweise ab. Sinkende Rohstoffpreise wirken sich zugunsten des
Konzerns aus, sofern keine Preisgleitklauseln vereinbart wurden.

Um Risiken der Materialverfiigbarkeit im Hinblick auf Engpasse
oder Lieferausfille so weit wie moglich einzugrenzen, setzt
ElringKlinger auf langfristige und partnerschaftliche Kooperatio-
nen mit seinen Lieferanten. Der Konzern disponiert Material
grundsatzlich termingerecht und verfolgt dabei eine Mehrliefe-
rantenstrategie, um das Risiko von Produktionsunterbrechungen
oder -ausfallen infolge von Storungen in der Lieferkette so gering
wie moglich zu halten. Diese Strategie soll auch greifen, wenn
einer der Lieferanten aus finanziellen Griinden in Lieferschwierig-
keiten gerat. Lieferanten mit entsprechenden Risikoprofilen wur-
den eng begleitet, um schnell auf mogliche Ausfille reagieren zu
konnen und das Risiko fiir ElringKlinger zu minimieren. Fiir Roh-
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stoffe und Materialien, die nur begrenzt verfiigbar sind oder
starken Preisschwankungen unterliegen, entwickelt ElringKlinger
so weit wie moglich Alternativen.

Neben den im klassischen Produktportfolio von ElringKlinger
eingesetzten Rohstoffen kommen in den Geschaftsfeldern der
Batterie- oder Brennstoffzellentechnologie zum Teil andersartige
Rohstoffe und Materialien zum Einsatz, deren Menge, Preisent-
wicklung sowie Lieferantenstruktur aus heutiger Sicht fir den
Konzern nicht routinemafig einzuschatzen sind. ElringKlinger
wirkt insgesamt risikominimierend entgegen, indem die eigenen
Bestinde minimiert und derartige Rohstoffe auch aus Konsig-
nationslagern der Lieferanten abgerufen werden, das heilt die
Ware verbleibt bis zum Zeitpunkt des Abrufes im Eigentum des
Lieferanten.

Insgesamt sind die Chancen wie auch die Risiken als gering
einzustufen.

Qualitatschancen und -risiken

ElringKlinger ist ein produzierendes Unternehmen, das Produkte
mit einem hohen technologischen Anspruchsgrad herstellt. Da-
raus konnen operative Risiken entstehen, die sich beispielsweise
in einer erhohten Fehlerquote, einer hohen Ausschussquote,
nicht robusten Prozessen oder in nicht standardisiertem Organi-
sationsaufbau oder nicht standardisierten Abldufen niederschla-
gen. Letzteres kann insbesondere durch die Entwicklung ganzlich
neuer Produkte — beispielsweise fiir Anwendungen auflerhalb
der Automobilindustrie oder im Bereich der alternativen Antriebs-
technologien — eintreten. Operative Risiken, wie beispielsweise
eine erhohte Fehlerquote, eine hohe Ausschussquote, nicht
robuste Prozesse oder in nicht standardisiertem Organisations-
aufbau oder nicht standardisierten Ablaufen konnen daraus ent-
stehen.

ElringKlinger hat in den vergangenen Jahren ein Operating System
weiterentwickelt und konzernweit umgesetzt, zu dessen Elementen
auch robuste Prozesse, Exzellenz in der Produkteinfiihrung oder
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gelebte kontinuierliche Verbesserung gehéren. Um die zuneh-
mende Komplexitdt und die anwachsenden Herausforderungen
wirtschaftlicher Aktivitaten zu reduzieren, verfolgt eine Initiati-
ve die Prozessexzellenz. Dass der Konzern hier einen Schwer-
punkt setzt, zeigt sich auch darin, dass Process & Performance
Excellence im Rahmen der Strategie SHAPE30 als Erfolgsfaktor
fiir die weitere Transformation identifiziert wurde. Ziel dieses
Erfolgsfaktors #4 ist es, das kiinftige Wachstum iiber Prozesse
abzudecken, den Grad der Transparenz und Digitalisierung im
Konzern zu erhohen und fiir die kiinftigen Aktivitaten das Wissen
personenunabhéngig zu biindeln. Dazu tragen auch die Potenziale
aus dem kontinuierlichen Verbesserungsprozess bei.

Das Risiko aus mangelnder Produktqualitdt kann Folgen im Sinne
der branchentypischen Gewahrleistungs- und Produkthaftungs-
risiken haben, wenn es sich materialisiert. Bei ElringKlinger wer-
den wesentliche solcher Risiken durch den Abschluss angemes-
sener Versicherungsprogramme abgedeckt. Art und Umfang des
Versicherungsschutzes werden regelmaRig iiberpriift und bei
Bedarf angepasst. AuBerdem werden nach Mdglichkeit Haftungs-
begrenzungen zwischen ElringKlinger und dem jeweiligen Ver-
tragspartner vereinbart.

Um dem Risiko aus mangelnder Produktqualitat auch grundsatz-
lich entgegenzuwirken, hat ElringKlinger Prozesse zur kontinuier-
lichen Verbesserung auf der Projekt- und Prozessebene imple-
mentiert. Qualitditsmangeln wird unter anderem durch erhohte
Anforderungen beim Bezug von Rohmaterialien und eine fort-
laufende Erneuerung und Erhohung des Automatisierungsgrads
bei den Produktionsanlagen begegnet. Dariiber hinaus werden
logistische Prozesse stetig optimiert.

Insgesamt resultiert hieraus ein Risiko, das als hoch einzustufen
ist. Die Chancen sind als gering anzusehen.

Absatzchancen und -risiken
Neben externen Risiken ist ElringKlinger auch Markt- sowie
Absatzrisiken ausgesetzt, die sich aus kundenspezifischen
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Zusammenhdngen herleiten. Darunter fallen beispielsweise
Preis- und Volumeneffekte oder wettbewerbsbezogene Griinde
fur eine sich andernde Nachfrage. Absatzrisiken konnen auch
aus Engpassen in der Wertschopfungskette resultieren, die der
Produktion vorgelagert ist.

Hinsichtlich der Preissituation ist nach wie vor maRgeblich, in-
wieweit Preissteigerungen bei Energie-, Rohstoff-, Personal-
und sonstigen Kosten weitergegeben konnen. Hierbei setzt
ElringKlinger ebenso wie bei materialbezogenen Themen weiter-
hin auf Verhandlungen mit den Kunden. Insgesamt kann dieses
Risiko tiber Erfahrungswerte besser als zu Beginn des Inflations-
zyklus gesteuert werden.

Mit Blick auf den Markt und den tiefgreifenden Wandel der
Branche spielt die Umsatzabhangigkeit von der Verbrennungs-
motortechnologie bzw. der Fortschritt der Transformation eine
Rolle. Hierunter fallt auch die mogliche Entwicklung, dass das
Marktwachstum des Brennstoffzellenmarktes generell oder die
Marktakzeptanz in einzelnen Regionen hinter den urspriing-
lichen Erwartungen zurtickbleibt.

‘Wenn einer oder mehrere Kunden mit abrupt oder deutlich sinken-
den Nachfragemengen im Endkundenmarkt konfrontiert werden,
kann sich dies auch auf ElringKlinger auswirken, indem die zu-
gelieferten Produkte des Konzerns weniger nachgefragt werden.
Ebenso konnen Hersteller — insbesondere im Zuge der Transfor-
mation - ihre Produktstrategien iiberarbeiten oder fiir bestimmte
Komponenten oder Systeme, die sie zuvor zugekauft haben, eine
Eigenfertigung in Erwadgung ziehen. Fiir mdgliche Nachfrage-
riickgange muss der Konzern frithzeitig die Vertragslaufzeiten
beachten und gegebenenfalls die Kapazitdtsplanung anpassen.
Bei auRerordentlichen Abweichungen von den urspriinglich ver-
einbarten Nachfragemengen entstehen in der Regel Kompensa-
tionsanspriiche.

ElringKlinger hat seine Kundenstruktur in den vergangenen
Jahren stetig verbreitert und ist grundsatzlich nicht von einzelnen
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Kunden oder einzelnen Entwicklungen abhdngig. Der grofte
Einzelkunde machte im Jahr 2024 7,1 % (2023: 8,5 %) des Jahres-
umsatzes aus. Dariiber hinaus bestehen weitere Absatzchancen
durch globale Batteriehersteller, die eine europaische Produktion
aufbauen und lokale Zulieferer suchen. Die im Marz 2021 erhal-
tene Nominierung iiber Zellkontaktiersysteme, deren Produktion
im Jahr 2024 erkennbar hochgelaufen ist, zeigt, dass hier eine
neue Kundengruppe sukzessive erschlossen werden kann.

Nichtsdestotrotz konnen mitunter Umsatzrisiken beziiglich ein-
zelner Auftrage und/oder einzelner Standorte bestehen, insbe-
sondere wenn auslaufende Auftrige ohne Folgeauftrag oder
bestehende Projekte hinter den urspriinglich vereinbarten Er-
wartungen bleiben. In solchen Fallen erarbeitet ElringKlinger
Mitigationsstrategien und tritt Giblicherweise in direkte Verhand-
lungen mit dem Kunden ein. Bei neuen Herstellern im Bereich
der Elektromobilitat ist der Geschaftsverlauf aufgrund der Anlauf-
phasen in Produktion und Vermarktung noch unsicher. Es kann
daher zu Abrufschwankungen mit Auswirkungen auf den Umsatz
kommen.

Das Geschaftsmodell des ElringKlinger-Konzerns basiert auf einer
starken Innovationskultur und auf dem Prinzip der Technologie-
fiihrerschaft. Das Unternehmen ist darauf ausgerichtet, techno-
logisch anspruchsvolle Produkte zu entwickeln und diese mit
hoher Produktivitat herzustellen. Friihzeitig wurde das Produkt-
portfolio auf den technologischen Wandel ausgerichtet. Durch
seine gezielte Aufstellung in den neuen Antriebstechnologien
sieht sich der Konzern dafiir aufgestellt, eine Beschleunigung
des Wandels im Automobilsektor fiir sich zu nutzen. Diese Strate-
gie wird ElringKlinger auch in Zukunft konsequent weiterverfolgen
und ausbauen.

Insbesondere in seinen Zukunftsfeldern — das heit in der
Batterie-, in der Brennstoffzellentechnologie, bei Komponenten
fiir elektrische Antriebseinheiten und bei den Strukturleichtbau-
teilen — bieten sich fiir den Konzern attraktive Markte fiir nach-
haltiges Umsatz- und Ertragswachstum durch weitere, auch
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volumenstarke Auftrage. Aufbauend auf seinen in den vergange-
nen Jahren erhaltenen Nominierungen sieht der Konzern hier ein
groRes Potenzial, kiinftig seine Umsatze in nennenswertem Aus-
maR auszudehnen. Diese Absatzchancen bestehen sowohl fiir die
neuen Antriebstechnologien des Geschaftsbereichs E-Mobility
als auch fiir innovative Losungen in den urspriinglich klassischen
Geschaftsbereichen.

Bei einem verlangsamten Wandel wiirden Verbrennungsmotor-
komponenten vergleichsweise starker nachgefragt. Der Konzern
konnte seine bisherige Marktstellung fiir Verbrennungsmotor-
komponenten nutzen und von einer solchen Entwicklung auch
ergebnisseitig profitieren. Neue Wettbewerber sind in diesen
etablierten Markten nicht nur aus strategischen Griinden, sondern
auch aufgrund der hohen Investitionsanforderungen fiir Anlagen
bei Eintritt in die ElringKlinger-Marktsegmente nicht zu erwarten.

Das Ersatzteilgeschéaft hat zentrale Absatzmarkte in Europa sowie
im Nahen und Mittleren Osten. In Nordamerika und in Asien er-
offnet sich weiteres Geschaftspotenzial, weswegen die Aktivititen
dort systematisch ausgebaut werden.

Auch das Segment Kunststofftechnik konzentriert sich bei der
ErschlieBung neuer Markte auf die Regionen Nordamerika und
Asien, um Wachstumschancen zu realisieren. Nichtsdestotrotz
besteht aufgrund der Kurzfristigkeit des Geschéfts ein Marktrisiko.
Das Risiko der Abhangigkeit vom Verbrennungsmotor besteht in
diesem Segment lediglich anteilig, da nicht mehr als die Halfte
des Umsatzes in der Automotive-Sparte generiert wird und Teile
dieser Umsatzerlose fiir die alternativen Antriebstechnologien
erzielt werden. Die Industriesegmente sind bereits sehr gut diver-
sifiziert. Dariiber hinaus wurden auch Produkte entwickelt, wie
zum Beispiel der Radialwellenring, die im Elektromobilitatsmarkt
Chancen bieten und das anteilige Risiko abfedern. Ebenso be-
stehen Chancen durch den Trend der Miniaturisierung in der
Medizinindustrie und den Trend der erneuerbaren Energien im
Energiesektor, wie zum Beispiel Wasserstoffherstellung oder
Energiespeicherung.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Insgesamt besteht fiir den betrachteten Zeitraum von zwo6lf Mona-
ten ein Absatzrisiko flir den Konzern, das im Rahmen der vorge-
nommenen Klassifizierung aufgrund der allgemeinen Unsicher-
heiten als sehr hoch anzusehen ist. Gleichzeitig kann der Konzern
Chancen wahrnehmen, die als hoch zu bezeichnen sind.

Logistische Chancen und Risiken

Entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg ist das
reibungslose Funktionieren von Lieferketten. Naturkatastrophen,
politische Instabilitdt oder globale Pandemien konnen die Liefer-
ketten erheblich storen. Sind Rohstoffe oder Vormaterialien nicht
oder nicht rechtzeitig an den dafiir vorgesehenen Destinationen
verfligbar, kann es zu Produktionsverzogerungen oder -ausfallen
kommen.

Wenn es zu Behinderungen der Produktions- und Lieferprozesse
kommt, kann der Konzern als unmittelbare GegenmaRnahme auf
Sonderfrachtmoglichkeiten zuriickgreifen, die oft per Flugzeug
geschehen und dementsprechend kostspielig sind. Solche zusatz-
lichen Kosten stellt ElringKlinger dem Verursacherprinzip folgend
grundsatzlich in Rechnung.

Dartiber hinaus nutzt der Konzern ein umfangreiches Instrumen-
tarium, um logistische Risiken im Ansatz zu vermeiden. Dazu
gehort unter anderem eine Diversifizierung der Lieferanten, um
Abhédngigkeiten zu vermeiden. Gleichzeitig werden die Bezie-
hungen mit bestehenden Lieferanten gestarkt, um eine enge
Bindung zu erzeugen. In diesem Zusammenhang hat sich gezeigt,
dass vor allem Transparenz in einer langfristigen Lieferbeziehung
das gegenseitige Vertrauen starkt.

Zu den logistischen Risiken gehort auch, dass Lagerbestande an
Rohstoffen, Halbzeugen und fertigen Produkten entstehen, die
eine niedrige Umschlaghaufigkeit aufweisen. Dem begegnet der
Konzern, indem die im Konzern befindlichen Bestiande auch
weiterhin regelmaRig beziiglich ihrer Umschlaghdufigkeit iiber-
priift werden. Bei Bestdnden mit geringer Umschlaghiufigkeit

Konzernabschluss

erfolgt eine Evaluation im Hinblick auf Verbrauch, Verkauf oder
Verschrottung. ElringKlinger verfolgt ein stringentes Bestands-
management und Bestandsiiberwachung. Bei festgestellten Ab-
weichungen wird konkrete Mallinahmen eingeleitet, um unter
anderem durch optimierte Planung, Steuerung und Verhandlun-
gen mit Lieferanten das gewiinschte Zielbild zu erreichen.

Insgesamt sind hieraus Risiken zu erwarten, die als sehr gering
einzustufen sind. Die Chancen sind der Kategorie , gering” zuzu-
ordnen. Dazu tragen auch die Potenziale aus dem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess bei.

Gesamtbild der Chancen- und Risikolage

Im Rahmen der Gesamtbetrachtung aller Chancen und Risiken
stellt der Vorstand fest, dass sich die Risikoposition im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt leicht verbessert hat. Auf Basis des Value-
at-Risk-Konzepts hat sich das aggregierte Netto-Risiko deutlich
verringert, auch die erwartete Netto-Auswirkung ist stark zuriick-
gegangen.

Die Absatzrisiken nehmen nach wie vor eine bedeutende Rolle
fir das Gesamtrisikoprofil des Konzerns ein. Kompensations-
anspriiche, die Transformation der Branche oder plotzliche bzw.
unerwartete Marktanderungen stellen hier wesentliche Einfluss-
faktoren dar. Bei der Betrachtung des Gesamtrisikos ist auch zu
erkennen, dass sich neben den hoheren Qualitatsrisiken die
hoheren allgemeinen wirtschaftlichen und strategischen sowie
die Handelsrisiken in hoheren Risikokategorien widerspiegeln.
Die geo-, handels- und wirtschaftspolitische Situation geht ein-
her mit einem hohen Grad an Unwaigbarkeiten. Kriegerische
Auseinandersetzungen dauern an. Handelszolle werden ange-
kiindigt und bewirken mdglicherweise Gegenzolle. Die grund-
satzliche, insbesondere in Europa verhaltene wirtschaftliche
Situation wird dadurch weiter beeintrachtigt, was sich insbeson-
dere auf eine konjunkturabhingige Branche wie die Automobil-
industrie auswirkt. Dartiber hinaus treten im Rahmen der Trans-
formation neue Hersteller mit neuen Wertschopfungsketten in
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den Markt. Trotz einer weiterhin groen allgemeinen Bedrohungs-
lage bei einer fortschreitenden Digitalisierung haben sich die
IT-Risiken im Value-at-Risk-Konzept deutlich verringert, wahrend
die erwarteten Auswirkungen leicht zuriickgingen. Digitalisierung
bietet allerdings auch Chancen der Kostenreduzierung, die sich
in einer leicht hoheren Chancenkategorie abbilden. Generell
konnen finanzielle Wechselkursrisiken bei einem international
operierenden Konzern ebenso wie Compliance-Risiken aus
rechtlicher Sicht nicht ausgeschlossen werden. Sie sind um eine
Kategorie gestiegen. Zudem ist das hohere Risiko im Personal-
bereich angesichts eines harten — auch internationalen — Wett-
bewerbs um gute Krafte zu berticksichtigen, allerdings sind auch
die Chancen durch den Fokus der SHAPE30-Strategie gestiegen.

ElringKlinger zielt mit seinem Risikomanagementsystem - in
Kombination mit einer flexiblen Kostenstruktur — darauf ab, Ri-
siken zu identifizieren und zeitnah durch geeignete Mafnahmen
zu begegnen. Im Rahmen der Konzernrisikosteuerung wird weiter
an risikomitigierenden Maflnahmen gearbeitet und die Methode
der Risikoerfassung kontinuierlich verfeinert. In finanzieller Hin-
sicht kann ElringKlinger weiterhin ein robustes Fundament auf-
weisen. Die Risiken aus Kooperationen und Beteiligungen sind
um eine Kategorie gesunken, die Chancen um eine Kategorie ge-
stiegen. Auch Ausfallrisiken haben sich um eine Kategorie redu-
ziert. Die Nettoverschuldung* ist deutlich gesenkt worden und
befindet sich auf dem niedrigsten Niveau seit dreizehn Jahren.
Die bilanzielle Situation ist weiterhin als iiberaus solide zu
beschreiben. Damit bleibt die Fahigkeit, neue Finanzierungs-
mittel aufzunehmen, bestehen. ElringKlinger sieht sich sowohl fiir
den weiteren Transformationsprozess in der Mobilitat als auch
fiir den Fall einer Rezession flexibel aufgestellt.

Nach wie vor sieht ElringKlinger in der Transformation der Mobili-
tat, die durch den Klimawandel und die Emissionsgesetzgebung
getrieben wird, groRe Chancen. Mit seinen innovativen Techno-
logien kann ElringKlinger dazu beitragen, die CO,-Emissionen in
der Mobilitat zu reduzieren. Friithzeitig hat sich der Konzern mit

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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zukunftsorientierten Geschéaftsbereichen wie der Batterie- und
der Brennstoffzellentechnologie beschiftigt und hat volumen-
starke Seriennominierungen erhalten, die teils bereits hochlaufen
bzw. deren Hochlauf vorbereitet wird. Diese Auftrage belegen
die Marktnahe und Wettbewerbsfahigkeit der Zukunftsfelder des
Konzerns und pragen mit ihrem Hochlauf den bevorstehenden
Wachstumszyklus des Konzerns. Wenn - wie derzeit politisch
diskutiert — die Regulierungsvorschriften gelockert oder Verbote
von Verbrennungsmotorfahrzeugen verschoben werden, kann
ElringKlinger auf seine starke Marktposition bei entsprechenden

Konzernabschluss

Komponenten setzen und die vorhandenen Produktionskapazita-
ten ldnger nutzen. Somit ist ElringKlinger auch fiir eine mogliche
Verlangsamung der Transformation robust aufgestellt. Auch haben
sich weitere operative Chancen, wie zum Beispiel im Bereich der
Produktion, der Qualitdt oder der Logistik durch die Potenziale
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses leicht erhoht.

Derzeit hat der Konzern keine Risiken identifiziert, die fiir sich
genommen oder im Zusammenwirken mit anderen Faktoren be-
standsgefahrdend wirken konnten. Der Konzern ist zukunfts-

Angaben geman §289a und § 315a HGB,

insbesondere zum gezeichneten Kapital und Offenlegung von méglichen Ubernahmehemmnissen

Das Grundkapital der ElringKlinger AG lag zum

31. Dezember 2024 bei 63.359.990 EUR und ist
unterteilt in 63.359.990 Stiick Namensaktien, die

je eine Stimme gewahren. Es ergibt sich ein
rechnerischer Anteil von 1,00 EUR des Grundkapitals
je Namensaktie. Die mit den Aktien verbundenen
Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem Aktien-
gesetz. Die Gewinnverteilung erfolgt nach

§60 AktG in Verbindung mit & 23 Nr. 1 der Satzung.

Die direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der
ElringKlinger AG mit mehr als 10 % der Stimmrechte gemall den
zuletzt der ElringKlinger AG mitgeteilten Beteiligungshohen
nach MaRgabe der §§ 33, 34 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
bzw. der §§21 ff. WPHG in der vor dem 03.01.2018 geltenden
Fassung sind nachfolgend aufgelistet:
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gerichtet und finanziell robust aufgestellt, um die sich bietenden
Chancen der Transformation aktiv zu nutzen und die finanziellen
Mittel flexibel zur Gestaltung des Wandels in der Mobilitat einzu-
setzen. Damit sind fir ElringKlinger aus Vorstandssicht bei aus-
gewogenem Chancen- und Risikoprofil die Voraussetzungen
gegeben, um die Mobilitdt der Zukunft mitzugestalten und
Chancen in weiteren Anwendungsfeldern der neuen Technolo-
gien zu nutzen.

Datum Mitteilender Beteiligung

17.05.2018 Lechler Stiftung, Stuttgart/Deutschland 52,04 % (zugerechnet 51,05 %)
17.05.2018 Stiftung Klaus Lechler, Basel/Schweiz 51,05 % (zugerechnet 51,05 %)
17.05.2018 Klaus Lechler Familienstiftung, Neuhausen a.d. Fildern/Deutschland 51,05 % (zugerechnet 51,05 %)
13.11.2014 Paul Lechler GmbH & Co. KG, Neuhausen a.d. Fildern/Deutschland 10,03 %

13.06.2014 Eroca AG, Basel/Schweiz 29,01 % (zugerechnet 19,80 %)
13.06.2014 Klaus Lechler Beteiligungs-GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 28,43 %)
13.06.2014 KWL Beteiligungs-GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 28,43 %)
13.06.2014 Paul Lechler Stiftung gGmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,997 % (zugerechnet 29,01 %)
13.06.2014 Lechler Beteiligungs-GmbH, Stuttgart/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 19,55 %)
13.06.2014 Inlovo GmbH, Ludwigsburg/Deutschland 29,01 % (zugerechnet 29,00 %)
13.06.2014 Elrena GmbH, Basel/Schweiz 29,01 % (zugerechnet 19,26 %)

Aktieninhaber haben keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme gibt es bei ElringKlinger
nicht.

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt
(§ 7 der Satzung). Die Bestellung und die Abberufung von Vor-
standsmitgliedern richten sich nach §§ 84, 85 AktG in Verbindung
mit § 31 Abs. 2—-5 MitbestG. Die Satzung enthalt keine von den
gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen zur Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern.

Satzungsanderungen bediirfen gemaf§ § 179 AktG in Verbindung
mit § 20 der Satzung eines Hauptversammlungsbeschlusses, der
mit einer Dreiviertelmehrheit gefasst werden muss.

Es besteht eine Erméachtigung des Vorstands zum Riickkauf
eigener Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung (7. Juli 2020) bestehenden Grundkapitals. Die
Ermachtigung gilt bis zum 7. Juli 2025. Von der Ermachtigung
wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 19. Mai 2022 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital bis zum 19. Mai 2027 durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um hochstens 31.679.995 Euro zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2022). Den Aktiondren ist grundsatzlich
ein Bezugsrecht einzurdaumen. Die Aktien konnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung
iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en,
+ um Spitzenbetrdge auszugleichen;
+ wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, insbesondere
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen,
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mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden
Vermogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen erfolgt und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grund-
kapitals nicht tiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch der Austibung dieser Ermachtigung;

« wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden
und der Ausgabebetrag je neue Aktie den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR §186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht iberschreiten, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch der Ausiibung dieser
Erméachtigung. Auf die Obergrenze von 10% des Grund-
kapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauflert werden.

Die Bedingungen und Einzelheiten der Durchfithrung von Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital 2022 legt der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Der Vorstand hat
von der Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Es existieren derzeit keine Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands bzw. mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern stehen keine Entschadigungsvereinbarungen im
Falle von Ubernahmeangeboten.
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Erklarung zur
Unternehmensfihrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemdR §315d in Verbindung mit §289f HGB* ist auf der
ElringKlinger-Internetseite www.elringklinger.de/unternehmen/

corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

veroffentlicht.

Zusammengefasster
nichtfinanzieller Bericht

ElringKlinger hat fiir das Geschaftsjahr 2024 einen gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b und
315b HGB* erstellt, der im Geschéftsbericht 2024 als gesonderter
Abschnitt ,, Zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht” ent-
halten ist. Der Geschéaftsbericht 2024 wird am 27. Marz 2025 auf
der Internetseite www.elringklinger.de/investor-relations/berichte-

praesentationen/finanzberichte-pulse-magazin veroffentlicht.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Prognosebericht

Fiir das Jahr 2025 rechnen Okonomen mit einem
weiterhin maBigen Wachstum der Weltkonjunktur
von 3,3 %®. Die wirtschaftliche Aktivitat diirfte
weltweit wieder Riickenwind von glinstigeren
Finanzierungsbedingungen erhalten, wohingegen
die Perspektiven fiir den Welthandel angesichts
zusatzlicher handelsbehindernder MaBnahmen
eingetriibt sind. In einem herausfordernden
Umfeld rechnet ElringKlinger auf Basis der erhaltenen
Nominierungen mit profitablem Wachstum und
nachhaltiger Verbesserung des operativen Free
Cashflows.

Prognose Markt und Branche

Weltkonjunktur im Zeichen wirtschaftspolitischer
Unsicherheit

Fir 2025 ist nach Meinung von Wirtschaftsexperten mit einem
fortgesetzten Wachstum der Weltwirtschaft zu rechnen. Aufgrund
wirtschaftspolitischer Unsicherheiten und struktureller Probleme
in einigen Volkswirtschaften diirfte es allerdings weiterhin zu
keinem spiirbaren globalen Aufschwung kommen. Eine wichtige
Stiitze wird der Dienstleistungsbereich bleiben.

Zu den Auftriebskraften der fortschreitenden Desinflation zdhlen
die erwarteten Zinssenkungen der groRen Zentralbanken in den
USA und im Euroraum. Der Inflationsriickgang geht mit steigen-
den Reallohnen einher, was im Prognosezeitraum die private
Nachfrage anschieben sollte. Demgegeniiber ist davon auszuge-
hen, dass anhaltende geopolitische Konflikte wie die Krise im Na-
hen Osten und der Krieg in der Ukraine sowie sich verschéarfende

8 Wachstum Bruttoinlandsprodukt (BIP), Internationaler Wahrungsfonds (IWF), Jan. 2025
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Veranderung Bruttoinlandsprodukt

gegenuber Vorjahr Prognose
(in %) 2024 2025
Welt 3,2 33
Industriestaaten 1,7 1,9
Schwellen- und Entwicklungslander 4,2 4,2
Eurozone 0,8 1,0
Deutschland -0,2 0,3
USA 2,8 2,7
Brasilien 3,7 2,2
China 4,8 4,6
Indien 6,5 6,5
Japan -0,2 11

Quelle: IWF (Jan. 2025)

Handelskonflikte weltweit Handel und Produktion bremsen wer-
den. Beispielsweise sind aus der Programmatik der neuen US-
Regierung zusatzliche Zolle zu erwarten, die wiederum handels-
beschrankende Gegenmafnahmen nach sich ziehen konnen
und die Expansion exportorientierter Volkswirtschaften, wie
vor allem China aber auch der Euroraum, erschweren wiirden.

Fiir die US-Wirtschaft wird vor dem Hintergrund einer gedampften
Inlandsnachfrage eine Abkiihlung des Wirtschaftswachstum pro-
gnostiziert, wahrend fiir den Euroraum mit einer allmahlichen
Erholung gerechnet wird. Haupttreiber diirften ein Anstieg des
privaten Konsums und giinstigere Finanzierungsbedingungen
sein. Allerdings konnte eine eher restriktive Finanzpolitik und die
anhaltende, zum Teil strukturbedingte Schwache im Verarbeiten-
den Gewerbe — wie vor allem auch in Deutschland - die Entwick-
lung abschwdéchen. Die chinesische Volkswirtschaft soll trotz an-
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gekindigter Stimuli der Regierung zur Konsumstarkung an Fahrt
verlieren. Hintergrund sind neben der dennoch schwachen In-
landsnachfrage die weiter ungeldste Immobilienkrise, Schulden-
probleme und erschwerte Ausfuhren. In den {ibrigen Schwellen-
landern diirfte die konjunkturelle Dynamik insgesamt intakt
bleiben.

Globale Automobilproduktion 2025 ohne Wachstumsimpulse
Angesichts der Bedeutung von wirtschaftlichen Standortfaktoren
und protektionistischer Tendenzen in der internationalen Handels-
politik steht die Automobilindustrie 2025 vor grofen Heraus-
forderungen. Die Balance zwischen Angebot und Nachfrage in
einem stark wettbewerbsorientierten Umfeld sowie die Investi-
tionen im Rahmen der technologischen Transformation pragen
die Entwicklung in der Produktion. Schatzungen fiir die weltweite
Automobilproduktion von Light Vehicles (Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge) fiir das laufende Jahr 2025 besagen eine voraussicht-
liche Seitwartsbewegung. Verglichen mit dem leichten Riickgang
von -1,1% im Vorjahr bedeutet dies eine schwache Verbesserung.
Das Gesamtvolumen ist damit wieder mit dem Vorkrisenvolumen
im Jahr 2019 von weltweit knapp 89 Mio. produzierten Light
Vehicles vergleichbar.

Getragen werden soll die Expansion von einem weiteren Wachs-
tum in China und Stidasien mit Indien als produktionsstarkstem
Land. In Europa hingegen wird auch fiir 2025 kein Wachstum
erwartet. Die Fahrzeugproduktion in Nordamerika konnte das
zweite Jahr in Folge einen leichten Riickgang verzeichnen.

Internationale Pkw- bzw. Light-Vehicle-Nachfrage heterogen

Die Prognosen fiir die einzelnen Absatzregionen fiir das laufende
Jahr fallen sehr heterogen aus und konnen zum Teil zu den Pro-
duktionstrends in den Regionen divergieren. Gemessen an neu

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Produktion Light Vehicles

Mio. Fahrzeuge Veranderung
ggii. Vorjahr

Prognose

Region 2024 2025
Europa’ 16,3 15,6 -4,4%
China 30,1 30,6 1,8%
Japan/Korea 12,0 11,9 -0,8 %
Mittlerer Osten/Afrika 2,2 2,2 -3,0%
Nordamerika 15,4 15,1 -2,1%
Stdamerika 3,0 3,2 6,6 %
Stidasien 9,6 9,9 3,5%
Welt 89,5 89,5 0,0 %

1 Ohne Russland
Quelle: S&P Global Mobility (Feb. 2025)

zugelassenen Pkw bzw. Light-Vehicles ist nach Angaben des
deutschen Branchenverbands VDA (Verband der Automobil-
industrie) fiir alle wesentlichen Kernmarkte mit einem mindestens
leichten Wachstum zu rechnen. Der Weltmarkt soll mit 80,4 Mio.
Neufahrzeugen und einem Jahresanstieg um rund 2 % wieder
iber das prapandemischen Niveau von 2019 (77,7 Mio. Pkw/
Light-Vehicles) ansteigen.

In Europa (EU, EFTA* & UK) dirfte der Markt auf niedrigem
Niveau um rund 2 % auf 13,2 Mio. neu zugelassene Pkw zu-
nehmen. Der Hochlauf der Elektromobilitat in Europa aufgrund
der von der Europaischen Union vorgegebenen CO,-Flotten-
regulierung konnte ab 2025 an Bedeutung gewinnen. Fiir die
USA rechnet der VDA mit einem weiteren leichten Zuwachs von
rund 2 % auf 16,2 Mio. neu zugelassene Light-Vehicles. In China
wird sich das Absatzwachstum erwartungsgemaR mit 23,2 Mio.
neuen Pkw auf rund 1% verlangsamen. Brasilien ist nach dem
zweistelligen Plus im Vorjahr ein nochmaliges kraftiges Absatz-
plus von rund 7 % auf 2,7 Mio. Light-Vehicles moglich.
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Nutzfahrzeugproduktion wieder aufwartsgerichtet

Die Prognosen fiir die Nutzfahrzeugproduktion lassen nach der
schwachen Phase 2024 fiir 2025 ein eher positives Jahr erwarten.
Laut Schatzungen des Branchendatendienstleisters SGP Global
Mobility diirfte es weltweit mit der Produktion mittelschwerer
und schwerer Nutzfahrzeuge um 4,0 % bzw. auf 3,1 Mio. neu pro-
duzierte Einheiten aufwirtsgehen, wobei ein Plus von 4,7 % auf
2,3 Mio. dem Segment der schweren Nutzfahrzeuge zugerechnet
wird (Class 8 bzw. ab 16 Tonnen). Wahrend fiir Europa, Deutsch-
land und China ein mafSiges Plus erwartet wird, soll die nordame-
rikanische Produktion eher flach verlaufen.

Prognose Unternehmen

In diesem Abschnitt wird die Prognose des Managements fir
den ElringKlinger-Konzern sowohl fiir das laufende Geschafts-
jahr 2025 als auch fiir die mittlere Frist beschrieben. Darunter
versteht der Konzern einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren.

Politisch wie wirtschaftlich herausforderndes Marktumfeld
Nach wie vor wird das Marktumfeld der Automobilindustrie von
einem hohen Unsicherheitsgrad gepragt. Kriegerische Auseinan-
dersetzungen wie in der Ukraine oder im Nahen Osten dauern an.
Eine weitere Eskalation der Lage ist trotz Friedensbemiihungen
in keiner der beiden Regionen auszuschliefen. Hinzu kommen
weitere geopolitische Spannungen, wie beispielsweise im Stud-
chinesischen Meer oder rund um das Rote Meer, oder Diskussio-
nen um Schifffahrtswege wie tiber die Arktis und wie den Panama-
kanal. Hinzu kommen Zollankiindigungen und -mafnahmen
mehrerer Lander und Wirtschaftsregionen, die den weltweiten
Handel belasten und Inflation begiinstigen konnten. Insbesondere
global aufgestellte Branchen wie die Automobilindustrie wiirden
dadurch beeintrachtigt. Neben den geo- und handelspolitischen
Faktoren konnen weitere externe Effekte wie Extremwetterereig-
nisse oder weitere Pandemiewellen die erwarteten wirtschaft-
lichen Entwicklungen in ihrer Tendenz oder in ihrem Ausmal
jederzeit beeinflussen.
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Bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr ist die globale Light-
Vehicle-Produktion um 1,1 % geschrumpft — mit einer tiber-
proportionalen Reduktion in Nordamerika und vor allem Europa,
wahrend die Produktionszahlen fiir Asien-Pazifik leicht anstiegen.
Auch fiir 2025 wird global kein Wachstum erwartet. Die Markte
in Europa und Nordamerika schrumpfen den Erwartungen nach
erneut, wahrend Asien-Pazifik mit China leicht zulegt. Nach einer
Eintribung des E-Mobilitat-Absatzes insbesondere im zweiten
Halbjahr 2024 zeigen erste Zahlen zu Beginn des Jahres 2025
eine wieder starkere Nachfrage nach Elektrofahrzeugen.

Vor diesem Hintergrund ist es nach wie vor grundsatzlich
schwierig, ein verldssliches Bild fiir die Entwicklung der globalen
wirtschaftlichen wie auch politischen Rahmenbedingungen fiir
das Geschaftsjahr 2025 von ElringKlinger zu zeichnen. Gleiches
gilt fiir die Geschaftserwartungen bezogen auf die globalen
Automobilmarkte, gemessen an der erwarteten Light-Vehicle-
Produktion.

Positive Auftragslage

Abzugrenzen von Nominierungen ist der Auftragseingang* und
-bestand des Konzerns. Der Auftragsbestand beinhaltet die sys-
temisch erfassten Lieferabrufe der Kunden, die sich iber Zeit-
raume von mehreren Monaten bis hin zu 24 Monaten ab dem
Erhebungsstichtag erstrecken. Der Auftragseingang beinhaltet
die Verdnderungen dieser Abrufe innerhalb einer bestimmten
Periode.

Der Auftragseingang entwickelte sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr positiv, was vor allem die Wachstumssituation im Bereich
der Elektromobilitdt widerspiegelt. 2024 sind Auftrige im Wert
von 1.793,1 Mio. EUR eingegangen, was trotz des spirbaren
Gegenwinds durch Wechselkursveranderungen einer Zunahme
von 102,6 Mio. EUR oder 6,1 % entspricht. Unter der Annahme
konstanter Wechselkurse hétte der Zuwachs 145,2 Mio. EUR
oder 8,6 % betragen.

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Der Auftragsbestand belief sich zum Bilanzstichtag ohne den
Wert fiir die beiden verduBerten Gesellschaften in der Schweiz
und den USA, die mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 ent-
auf 1.158,6 Mio. EUR (31.12.2023:
1.305,2 Mio. EUR). Damit entwickelte er sich leicht positiv, wenn

konsolidiert wurden,

man auch den Vorjahreswert entsprechend um die beiden Gesell-
schaften bereinigt (31.12.2023 bereinigt: 1.152,3 Mio. EUR). In
diesem Fall nahm der Auftragsbestand leicht um 6,3 Mio. EUR
oder 0,5 % zu. Unterstellt man konstante Wechselkurse, lag das
‘Wachstum mit 22,7 Mio. EUR oder 2,0 % leicht dariiber.

Weiterer Umsatzzuwachs durch Hochlauf von
GroBserienauftragen

Branchendienstleister wie S&P Global Mobility rechnen nicht mit
Wachstum fiir das laufende Geschaftsjahr und erwarten fiir
Nordamerika und Europa Riickgange. Dieser Entwicklung wird
sich auch der Konzern nicht entziehen konnen. Gegenlaufige Ef-
fekte entstehen durch den weiteren Hochlauf der GroRserienauf-
trdge insbesondere in den neuen Technologien, wie zum Beispiel
iber Zellkontaktiersysteme. In den kommenden Jahren sind
durch diese Auftrage steigende Umsatzbeitrdge zu erwarten. Die
beiden Gesellschaften in der Schweiz und in den USA, deren
VerauBerung am 7. Oktober 2024 vertraglich fixiert wurde (vgl.
Abschnitt ,, Wichtige Ereignisse”), haben 2024 einen Umsatz in
Hohe von 158,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Nach dem zum 31. De-
zember 2024 erfolgten Closing sind diese fiir die Erwartungen
des Jahres 2025 nicht mehr einzubeziehen. Insgesamt geht der
Konzern auf dieser Basis (Referenzgrofe 1.644,2 Mio. EUR als
Differenz aus Konzernumsatz 2024 in Hohe von 1.803,1 Mio. EUR
abzgl. 158,9 Mio. EUR) von einem Umsatz aus, der organisch,
das heif3t bereinigt um Wahrungs- und M&A*-Effekte, in etwa auf
Vorjahresniveau liegen wird. Mittelfristig erwartet der Konzern
organisch vor dem Hintergrund der Marktentwicklung und der
Auftragshochlaufe einen moderaten Umsatzzuwachs.
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Wahrungseffekte sind grundsitzlich schwierig vorherzusagen.
Akquisitionen konnen auch fiir das Geschéftsjahr 2025 nicht aus-
geschlossen werden. In einem solchen Fall stehen Unternehmen
im Vordergrund, die entweder das bestehende Produktportfolio
starken oder einen verbesserten Marktzugang schaffen. Es ist
nicht damit zu rechnen, dass das Volumen solcher Transaktionen
die bisherigen GroBenordnungen wesentlich tiberschreitet. In
gleicher Weise sind VerduBerungen von Segmenten oder Seg-
mentteilen nicht auszuschlief3en.

Anhaltend hohes Niveau fiir Rohstoff-, Energie- und
Transportkosten

In den letzten Jahren sind die Rohstoffpreise durch Pandemie
und geopolitische Konflikte teils stark angezogen. Dies gilt auch
fur die Preise einiger von ElringKlinger wesentlich verwendeten
Rohstoffe. Zwar haben sich die Preise der von ElringKlinger vor-
rangig eingesetzten Rohstoffe zuletzt tendenziell entspannt, be-
finden sich aber nach wie vor auf einem anhaltend hohen Niveau.
Gleiches gilt fiir die Energie- und Transportkosten. Insbesondere
vor dem Hintergrund der anhaltenden geo- und handelspolitischen
Konflikte geht ElringKlinger davon aus, dass das hohe Preis-
niveau grundsatzlich weiter anhalt. Bei einer Verscharfung der
Spannungen oder unvorhersehbaren Ereignissen, wie zum Bei-
spiel Naturkatastrophen oder logistischen Einschrankungen,
konnte eine neuerliche Preisspirale in Gang gesetzt werden.

Bereinigtes EBIT veranschaulicht operative Ertragskraft

Um die operative Ertragskraft ohne den Einfluss von Sonder-
effekten auch iiber mehrere Perioden hinweg vergleichen zu
konnen, ermittelt ElringKlinger das , bereinigte EBIT” und setzt
es als ,bereinigte EBIT-Marge” ins Verhédltnis um Umsatz. Das
bereinigte EBIT ist definiert als das berichtete EBIT, das Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreis-
allokation* (PPA), Veranderungen des Konsolidierungskreises
und Sondereffekte nicht enthalt.
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Vielfaltige Einflussfaktoren auf Ergebnisentwicklung

Im Zuge des herausfordernden Marktumfelds wirken zahlreiche
Einflussfaktoren auf die Ergebnislage des Konzerns. Nach den
strategischen MaRnahmen fiir die weitere Phase der Transforma-
tion rechnet der Vorstand mit einem positiven Ergebnispotenzial
fiir die Folgejahre. Andererseits laufen in den kommenden Jahren
mehrere GroRserienauftrage an, die im Vorfeld entsprechende
Anlaufkosten nach sich ziehen. Gleichzeitig bewegen sich die
Kosten fiir die Input-Faktoren — das heilst Rohstoffe, Energie,
Transport und Lohne — auf einem grundsatzlich hohen Niveau,
hinzu kommen nun Z6lle und Zollankiindigungen als verteuerndes
Element. In einzelnen Warengruppen zeichnen sich aber auch
Entspannungen ab. Insgesamt erwartet ElringKlinger daher eine
bereinigte EBIT-Marge* fiir 2025 von rund 5 % des Konzern-
umsatzes. Mittelfristig rechnet der Konzern damit, seine bereinigte
EBIT-Marge auf einen Wert von rund 7 bis 8 % steigern zu konnen.

Operativer Free Cashflow mittelfristig bei rund 2 bis 4 % des
Konzernumsatzes

Der operative Free Cashflow wird wesentlich von der operativen
Ertragskraft, den Investitionen und der Entwicklung des Net
Working Capital* gepragt. Auf Basis der Erwartungen fiir diese
Kennzahlen rechnet der Konzern fiir den operativen Free Cash-
flow 2025 mit einem Wert, der rund 1 bis 3% des Konzern-
umsatzes entspricht. Mittelfristig ist mit einer weiteren Verbesse-
rung zu rechnen, der Vorstand strebt einen Wert von rund 2 bis
4% an.

ROCE mittelfristig im zweistelligen Bereich

Der Konzern bemisst seine Gesamtkapitalrentabilitidt anhand des
Returns on Capital Employed (ROCE*). Da der Konzern nach dem
bereinigten EBIT gesteuert wird, fliet diese Kennzahl kiinftig
auch in den ROCE ein, so dass der Konzern fortan den bereinigten
ROCE - mit dem bereinigten EBIT als Zahler — als Steuerungs-
groRe heranzieht. Angesichts des herausfordernden Umfelds

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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und des nach wie vor herrschenden hohen Grades an Unsicher-
heit rechnet der Konzern fiir 2025 mit einem Wert von rund 6 %.
Mittelfristig geht der Konzern mit einem Prozentsatz von min-
destens 11 % aus.

Nettoverschuldungsgrad leicht steigend auf niedrigem
Niveau

Mit 245,9 Mio. EUR befinden sich die Nettofinanzverbindlich-
keiten auf dem niedrigsten Niveau seit dreizehn Jahren. Der Netto-
verschuldungsgrad (Nettofinanzverbindlichkeiten im Verhaltnis
zum EBITDA*) liegt mit 1,7 — bzw. 1,2, wenn man das bereinigte
EBITDA als operative Grofe heranzieht — deutlich unter dem mit-
telfristigen Ziel von 2,0. Dieser Stand bildet die Basis fiir die
weitere Phase der Transformation von ElringKlinger, in der
GroRserienauftrage hochlaufen, der Hochlauf weiterer Auftrage
vorbereitet und der Battery Hub Americas im US-amerikani-
schen Easley, SC, errichtet wird. Infolgedessen ist 2025 mit ei-
nem Verschuldungsgrad von rund 2 zu rechnen. Mittelfristig
strebt der Konzern eine Bandbreite zwischen 1,0 und 2,0 an.

Nachdem die Eigenkapitalquote durch die strategischen MafR-
nahmen zur weiteren Transformation von ElringKlinger leicht
unter die kurz- und mittelfristige Schwellengrenze von 40 % der
Bilanzsumme gefallen ist, strebt der Konzern fiir das laufende
Geschéftsjahr einen Wert von leicht unter 40 % an. Mittelfristig
geht der Konzern davon aus, das Spektrum von rund 40 bis 50 %
der Bilanzsumme wieder zu erreichen.

Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2025

von rund 4 bis 6 %

ElringKlinger unterstreicht mit seinem Unternehmenszweck
,Pioneering Innovative Technologies for a Sustainable Future”
seine Technologieorientierung. Dementsprechend steht fiir den
Konzern im Vordergrund, innovative Losungen fiir seine Kunden
zu entwickeln und neue Geschaftsfelder zu erschliefen. Der Kon-
zern setzt sein vorhandenes Know-how fiir die tiefgreifende
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Transformation der Branche gezielt ein, um neue Produkte zu
entwickeln. Insgesamt strebt der Konzern an, auch 2025 rund
4 bis 6 % des Konzernumsatzes (unter Berucksichtigung von
Aktivierungen) fir Forschungs- und Entwicklungsleistungen ein-
zusetzen. Mittelfristig wird ein Spektrum von rund 3 bis 5 % des
Konzernumsatzes angestrebt.

Fokussierter und disziplinierter Investitionsansatz

Im laufenden Geschaftsjahr wird ElringKlinger seine Investitions-
politik fortsetzen und sich bei den Investitionen in Sachanlagen vor
allem auf seine strategischen Zukunftsfelder und die erhaltenen
Auftrage in den neuen Antriebstechnologien konzentrieren. Die
Investitionstatigkeiten in den klassischen Geschiftsbereichen
werden weiterhin aktiv gesteuert. Bei allen Manahmen priift der
Konzern sehr genau die Notwendigkeit, die zeitliche Umsetzung
und den finanziellen Mittelbedarf. Insgesamt geht der Konzern
fir das laufende Geschaftsjahr von einer Investitionsquote (in
Sachanlagen in % des Konzernumsatzes) von einem Spektrum
von rund 4 bis 6 % und mittelfristig von rund 2 bis 4 % aus.

Net Working Capital-Quote kurz- und mittelfristig weiterhin
unter 25 % angestrebt

Der Konzern strebt stets an, die Net Working Capital-Quote — das
heilt Net Working Capital im Verhaltnis zum Konzernumsatz —
zu optimieren. Dazu sollen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen reduziert, die Zahlungsziele auf der Passivseite aus-
gedehnt und die Vorrate gerade in Zeiten von potenziellen Liefer-
kettenproblemen umsichtig gesteuert werden. Vor diesem Hinter-
grund erwartet der Konzern fiir den Bilanzstichtag 2025 wie
auch mittelfristig einen Wert, der unter dem Niveau von 25 %
des Konzernumsatzes liegt.

Segment Erstausriistung

Das Segment Erstausriistung, das mit einem Umsatzanteil von
rund 75 % groflte Segment des Konzerns, repréasentiert das
Geschaft der Business Units Lightweighting/Elastomer* Technology,
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Metal Sealing Systems & Drivetrain Components, Metal Forming &
Assembly Technology und E-Mobility mit den beiden Teilberei-
chen Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Die Groserien-
auftrage des Konzerns wurden in diesem Segment gewonnen
und bestimmen mit ihren Anldufen dementsprechend nicht nur
die Umsatzentwicklung des Konzerns, sondern auch des Seg-
ments. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass der
organische Umsatz des Segments im Geschaftsjahr 2025 deutlich
zulegen wird. Hinsichtlich des Ergebnisses wird eine bereinigte
EBIT-Marge erwartet, die in etwa dem Niveau des Vorjahres
entspricht.

Segment Kunststofftechnik

Infolge seiner breiten, brancheniibergreifenden Aufstellung wird
das Segment Kunststofftechnik in Zukunft weiterhin von drei
wesentlichen Trends profitieren — sowohl von der Transformation
in der Automobilindustrie als auch vom Trend der Miniaturisierung
in der Medizinindustrie und von dem Trend der erneuerbaren
Energien im Energiesektor, wie zum Beispiel Wasserstoffher-
stellung oder Energiespeicherung. Weil die eingesetzten Hoch-
leistungskunststoffe vorteilhafte Eigenschaften fir vielfaltige
Anwendungen aufweisen, kann weiteres Marktpotenzial realisiert
werden. Der Konzern rechnet in diesem Segment fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 mit einem Umsatzwachstum, das in etwa auf
Konzerndurchschnitt liegt. Trotz eines weiterhin hohen Niveaus
der Materialpreise wird fiir 2025 eine bereinigte EBIT-Marge
erwartet, die deutlich iber dem Konzerndurchschnitt liegt.

Segment Ersatzteile

In den vergangenen Jahren konnte die Wachstumsstrategie des
Segments Ersatzteile erfolgreich umgesetzt werden. Strukturiert
wurden neue Markte wie die Region Americas und China er-
schlossen und die Umsatzerlose gesteigert. Auch fiir das laufende
Geschaftsjahr 2025 geht der Konzern in diesem Segment von
leichtem Umsatzwachstum aus. Mogliche Risiken durch geopoli-
tische Spannungen in den Absatzmérkten Osteuropa und Mittlerer

* Siehe Glossar ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024
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Osten konnen die Entwicklung ebenso beeinflussen wie Chancen
durch eine weitere erfolgreiche Umsetzung der Wachstums-
strategie in Amerika und Asien. Hinsichtlich des Ergebnisses
erwartet der Konzern 2025 in diesem Segment eine bereinigte
EBIT-Marge, die deutlich iber dem Niveau des Konzerndurch-
schnitts liegt.

Muttergesellschaft ElringKlinger AG

Die Muttergesellschaft ElringKlinger AG erzielt rund 40 % des
Konzernumsatzes und nimmt damit eine wesentliche Rolle im
Konzern ein. Mit ihrem breiten Produktportfolio ist sie vor allem
auf die Mobilitat ausgerichtet und rechnet dementsprechend mit
steigenden Umsdtzen insbesondere in den strategischen Zukunfts-
feldern aufgrund der beschriebenen Auftragshochlaufe. Ange-
sichts der nachlassenden Marktdynamik und der allgemeinen
Erwartung eines Produktionsriickgangs im europaischen Markt
einerseits und des weiteren Hochlaufs der GroRserienauftrage
iber Zellkontaktiersysteme andererseits geht der Konzern fiir
die Muttergesellschaft fiir den Umsatz 2025 von einem leichten
Wachstum gegeniiber dem Vorjahr aus.

Der Hochlauf der GroRserienauftrage spiegelt sich auch in der
Auftragslage der Muttergesellschaft wider. Der Auftragsbestand
belief sich zum Bilanzstichtag 2024 auf 553,5 Mio. EUR
(31.12.2023: 532,3 Mio. EUR). Dieser Wert entspricht einer
Steigerung um 21,2 Mio. EUR oder 4,0 % gegeniiber dem Bestand
ein Jahr zuvor.

Auf die Muttergesellschaft wirken wie auf den Konzern auch
zahlreiche Einflussfaktoren beziiglich der Ergebnissituation, so
beispielsweise das anhaltend hohe Niveau der Rohstoff-, Energie-
und Logistikpreise inklusive der Zollthematiken, die das Ergeb-
nis beeintrachtigen. Insgesamt wird daher fur das Geschafts-
jahr 2025 mit einer bereinigten EBIT-Marge gerechnet, die bei
rund 5 % liegt. Aufgrund des hoheren Kapitaleinsatzes wird fir
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den bereinigten ROCE ein Wert prognostiziert, der sich leicht
unterhalb des Konzernniveaus bewegen wird. Fiir die Mutterge-
sellschaft wird mit einem operativen Free Cashflow gerechnet, der
sich im mittleren zweistelligen Mio.-EUR-Bereich bewegen wird.
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Ausblick ElringKlinger-Konzern

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Konzern-
kennzahlen fiir den Ausblick 2025 und mittelfristig zusammen-
gefasst.

2025 Mittelfristig (3 bis 5 Jahre) Ist 2024
Bedeutsame finanzielle Steuerungsgrofen
Umsatz Organisch in etwa auf Vorjahresniveau Organisch moderates Wachstum -0,9%
(d.h. ReferenzgroRe: 1.644,2 Mio. EUR)
EBIT-Marge (bereinigt) Rund 5% des Konzernumsatzes Rund 7 bis 8 % des Konzernumsatzes 4,9%
Operativer Free Cashflow Rund 1 bis 3% des Konzernumsatzes Rund 2 bis 4 % des Konzernumsatzes 3,2%
ROCE (bereinigt) Rund 6 % Mindestens 11 % 6,7 %
Weitere Steuerungsgréfen und Indikatoren
F&E-Kosten (inkl. Aktivierungen)  Rund 4 bis 6 % des Konzernumsatzes Rund 3 bis 5% des Konzernumsatzes 53%
Investitionen in Sachanlagen Rund 4 bis 6 % des Konzernumsatzes Rund 2 bis 4 % des Konzernumsatzes 6,0%
Net Working Capital-Quote Unter 25 % des Konzernumsatzes 19,2%
Eigenkapitalquote Leicht unter 40 % der Bilanzsumme Rund 40 bis 50 % der Bilanzsumme 39,0%
Nettoverschuldungsquote Rund 2 1,0 bis 2,0 1,7

(Net Debt/EBITDA)

Dettingen/Erms, den 24. Marz 2025

Der Vorstand

Thomas Jessulat Reiner Drews

Vorsitzender

Bl

Dirk Willers
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Konzernabschluss
der ElringKlinger AG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Als Spezialistin fir Hochleistungskunststoffe reprasentiert die

104 Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 131 Erlauterungen zur Bilanz ElringKlinger Kunststofftechnik das gleichnamige Segment im
104 Konzern-Gesamtergebnisrechnung 155  Segmentberichterstattung Konzern. Mit Dichtungen, Schlauchen, Konstruktionselementen
105 Konzernbilanz 156  Sonstige Angaben und vielem mehr bedient sie anspruchsvolle Branchen und ist
106 Konzern-Eigenkapitalveranderungs- 159  Organe der Gesellschaft ein echter Gestaltwandler.
rechnung 161  Entsprechenserklarung zum Deutschen
107 Konzern-Kapitalflussrechnung Corporate Governance Kodex B Schauen Sie hinter die Kulissen am Beispiel von drei exemplarischen
L. ) ) Produkten fiir die Medizintechnik, Halbleiterindustrie und Energiespeicher-
161  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag . . o
systeme - im Beitrag » Gestaltwandler « unseres Magazins » pulse «,
108 Anhang Ausgabe 2025.
108 Allgemeine Angaben 162 Bestatigungsvermerk des
110  Aufstellung des Anteilsbesitzes und Abschlusspriifers
Konsolidierungskreis 169 Versicherung der
114  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gesetzlichen Vertreter

125  Einzelangaben zur Gewinn- und Verlust-

rechnung
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2024 der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2024
in TEUR Anhang 2024 2023 in TEUR 2024 2023
Umsatzerlose M 1.803.136 1.847.120 Periodenergebnis -163.905 33.480
Umsatzkosten (2) -1.404.010 -1.444.314 Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -22.948 -6.098
Bruttoergebnis vom Umsatz 399.126 402.806 Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen -217 58
Gewinne und Verluste, die in kiinftigen Perioden in die
Vertriebskosten 3) -155.860 -152.362 Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen -23.165 -6.040
Allgemeine Verwaltungskosten (4) -103.879 -90.314
Forschungs- und Entwicklungskosten (5) -74.449 -68.976 Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane, netto nach Steuern 1.096 -5.365
Sonstige betriebliche Ertrage ) 19.753 17.884 Gewinne und Verluste, die in kiinftigen Perioden nicht in die
: . Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen 1.096 -5.365
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -234.737 -26.133
X . Sonstiges Ergebnis nach Steuern -22.069 -11.405
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -150.046 82.905
Gesamtergebnis -185.974 22.075
Finanzertrage 66.515 26.919
davon: Gesamtergebnisanteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt -25.695 -6.844
Finanzaufwendungen -58.797 -54.011
- ; » davon: Gesamtergebnisanteil der Aktionare der ElringKlinger AG -160.279 28.919
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen (8) -7.661 -2.638
Finanzergebnis () 57 -29.730
Ergebnis vor Ertragsteuern -149.989 53.175
Ertragsteueraufwendungen (10) -13.916 -19.695
Periodenergebnis -163.905 33.480
davon: Ergebnisanteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt (21) -26.056 -5.833
davon: Ergebnisanteil der Aktiondre der ElringKlinger AG (VX)) -137.849 39.313
unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR “an -2,18 0,62
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Konzernbilanz
der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2024
in TEUR Anhang 31.12.2024 31.12.2023 in TEUR Anhang 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermogenswerte (12) 122.552 168.151 Gezeichnetes Kapital 63.360 63.360
Sachanlagen (13) 715.129 857.981 Kapitalricklage 118.238 118.238
Finanzielle Vermoégenswerte (14) 11.774 11.646 Gewinnriicklagen 524.116 671.249
Anteile an assoziierten Unternehmen (8) 3.371 14.089 Ubrige Riicklagen -68.855 -9.719
Langfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche (15) 1.858 2.464 Den Aktionaren der ElringKlinger AG zustehendes
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (15) 2.426 1.732 Eigenkapital @ 636.859 843.128
Latente Steueranspriiche (10) 33.090 24.889 Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital (23) 48.473 67.552
Vertragserfiillungskosten (16) 9.341 5.348 Eigenkapital 685.332 910.680
Langfristige Vertragsvermogenswerte 17) 8.200 5.991
Langfristige Vermbgenswerte 907.741 1.092.291 Rickstellungen fiir Pensionen (24) 95.893 103.968
Langfristige Rickstellungen (25) 29.549 23.713
Vorrite 18) 419.759 436.276 Langfristige Finanzverbindlichkeiten (26) 320.667 282.227
Kurzfristige Vertragsvermégenswerte A7) 4.161 7.327 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten (27) 1.458 1.562
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19) 204.124 246.908 Latente Steuerschulden o 18.270 25.851
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche (19) 14.468 20.243 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (28) 5.650 6.419
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 19) 61.458 91.420 Langfristige Verbindlichkeiten 471.487 443.740
Zahlungsmittel und Aquivalente (20) 111.699 113.712
Kurzfristige Vermégenswerte 815.669 915.886 Kurzfristige Riickstellungen (25) 46.522 50.939
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (28) 276.982 216.931
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte (22) 35.893 0 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (26) 44.687 167.711
1.759.303 2.008.177 Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten (27) 17.433 14.740
Steuerschulden (10) 24.447 20.933
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (28) 177.760 182.503
Kurzfristige Verbindlichkeiten 587.831 653.757
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten (22) 14.653 0
1.759.303 2.008.177

ElringKlinger AG  Geschéftsbericht 2024



106

An unsere Aktionare Konzernlagebericht Konzernabschluss E 'E‘ Q <
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
~Elg
der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2024
Ubrige Riicklagen
Neubewertung Den Aktionaren
leistungs- Eigenkapital- Unterschieds- der
orientierter Effekte aus betrdage aus der | ElringKlinger AG Nicht beherr-

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Versorgungsplane beherrschenden Waihrungs- zustehendes schende Anteile Konzern-
in TEUR Kapital riicklage riicklagen netto Anteilen umrechnung Eigenkapital am Eigenkapital eigenkapital
Stand am 31.12.2022 63.360 118.238 641.440 -18.760 48.317 -28.634 823.961 72.872 896.833
Dividendenausschiittung -9.504 -9.504 -4.324 -13.828
Zufiihrung zur Kapitalriicklage 0 6.000 6.000
Kauf von Anteilen beherrschter Gesellschaften? -248 -248 -152 -400
Gesamtergebnis 39.313 -5.355 -5.039 28.919 -6.844 22.075

Periodenergebnis 39.313 39.313 -5.833 33.480
Sonstiges Ergebnis -5.355 -5.039 -10.394 -1.011 -11.405
Stand am 31.12.2023 63.360 118.238 671.249 -24.115 48.069 -33.673 843.128 67.552 910.680
Stand am 01.01.2024 63.360 118.238 671.249 -24.115 48.069 -33.673 843.128 67.552 910.680
Dividendenausschittung -9.504 -9.504 -1.384 -10.888
Zufiihrung zur Kapitalriicklage' 0 8.000 8.000
Veranderung Konsolidierungskreis3 220 2.147 -38.853 -36.486 0 -36.486
Gesamtergebnis -137.849 1.048 -23.478 -160.279 -25.695 -185.974
Periodenergebnis -137.849 -137.849 -26.056 -163.905
Sonstiges Ergebnis 1.048 -23.478 -22.430 361 -22.069
Stand am 31.12.2024 63.360 118.238 524.116 -20.920 48.069 -96.004 636.859 48.473 685.332

1 Zuftihrung zur Kapitalriicklage EKPO Fuel Cell Technologies GmbH

2 Erhohung der Anteile an der ElringKlinger Logistic Services GmbH von 96 % auf 100 %

3 VerauBerung ElringKlinger Switzerland AG & ElringKlinger USA, LLC.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2024

in TEUR Anhang 2024 2023 in TEUR Anhang 2024 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern -149.989 53.175 Einzahlungen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss 28.000 26.000
Abschreibungen (abzlglich Zuschreibungen) auf langfristige Auszahlungen an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss
Verm(’jgenswerte (12)-(14) 299.406 121.288 zum Erwerb von Anteilen 0 -400
Zinsaufwendungen abziiglich Zinsertrage 9) 25.948 26.281 Ausschittungen an Aktionadre und Anteilseigner ohne
Veranderung der Rickstellungen 2.278 -12.812 beherrschenden Einfluss -10.888 -13.828
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von langfristigen Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Krediten (26) 88.508 102.505
Vermogenswerten -5.179 4.806 Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Krediten (26) -143.927 -150.253
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 2.757 558 Veranderung der kurzfristigen Kredite -20.941 -3.758
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -59.248 -39.734
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -48.275 -9.673

N T ) ) Zahlungswirksame Veranderung -840 -187
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und - . - -
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel -610 -5.204
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 82.487 14.151 Zahlungsmittel am Anfang der Periode (20) 113.712 119.103
Gezahlte Ertragsteuern (10) -15.217 -40.642 Zahlungsmittel am Ende der Periode 112.262 113.712
Gezahlte Zinsen -25.100 -24.856 abzlglich Zahlungsmittel in den zur VerauBerung gehaltenen
Erhaltene Zinsen 3.401 2251 Vermdgenswerten -563 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige -4.495 -4.826 Zahlungsmittel am Ende der Periode laut Bilanz (20) 111.699 113.712
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 168.022 129.701

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und

immateriellen Vermogenswerten 20.312 6.004
Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermégenswerten 42.059 17.136
Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus dem Verkauf von

konsolidierten Unternehmen -4.909 0
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte (12) -21.580 -27.757
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen (13) -108.317 -71.212
Auszahlungen flr Investitionen in finanzielle Vermégenswerte (14) -37.179 -12.525
Auszahlungen fur den Erwerb von assoziierten Unternehmen 0 -1.800
Cashflow aus Investitionstatigkeit -109.614 -90.154
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Anhang

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2024

Allgemeine Angaben

Die ElringKlinger AG als Mutterunternehmen des Konzerns ist im Handelsregister des
Amtsgericht Stuttgart unter der Nr. HRB 361242 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist
Dettingen/Erms (Deutschland). Die Anschrift lautet ElringKlinger AG, Max-Eyth-Str. 2,
72581 Dettingen/Erms. Die Satzung besteht in der Fassung vom 16. Mai 2023. Die Firma
der Gesellschaft lautet ElringKlinger AG.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Unternehmensgegenstand der ElringKlinger AG und ihrer Tochtergesellschaften
(,,ElringKlinger-Konzern”) ist die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von tech-
nischen und chemischen Produkten, insbesondere von Dichtungen, Dichtungsmaterialien,
Kunststofferzeugnissen und Baugruppen fiir die Fahrzeug- und allgemeine Industrie. Die
Gesellschaft bietet dariiber hinaus mit der Technologie ihrer Erzeugnisse in Beziehung
stehende Dienstleistungen an. Des Weiteren gehoren zum Unternehmensgegenstand die
Verwaltung und Verwertung von Grundeigentum.

Rechnungslegung
Der Konzernabschluss der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2024 wurde in Uberein-
stimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS® Accounting Standards (im Folgenden IFRS Accounting Standards), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, den Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen sowie aktienrechtlichen Vorschriften erstellt. Aus der Satzung ergeben sich
Regelungen zur Gewinnverwendung bei der ElringKlinger AG. Es wurden alle fiir das Ge-
schéaftsjahr 2024 verpflichtend anzuwendenden IFRS Accounting Standards beriicksichtigt.

Der Vorstand der ElringKlinger AG hat den Konzernabschluss am 24. Marz 2025 zur
Genehmigung an den Aufsichtsrat, der am 25. Marz 2025 tagt, freigegeben.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden in Tausend Euro
(TEUR) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren angewendet.
Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten der Konzern-
Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.
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Folgende Rechnungslegungsvorschriften beziehungsweise Anderungen bestehender
Vorschriften wurden im Geschéftsjahr 2024 erstmals angewendet:

Anzuwenden fiir

Geschéftsjahre

beginnend am oder

IFRS-Verlautbarung (veréffentlicht am)  Titel nach dem

Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 1. Januar 2024

Anderungen an IAS 1 (Januar/Juli 2020) Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig
Langfristigen Schulden mit Neben-

bedingungen 1. Januar 2024

Anderungen an IFRS 16 Leasingverbindlichkeit im Sale und

Leaseback Leasing 1. Januar 2024

Die erstmalige Anwendung der in der Tabelle aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften
hatte keinen bzw. keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdogens-, Finanz-
und Ertragslage des ElringKlinger-Konzerns.
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Folgende Rechnungslegungsvorschriften beziehungsweise Anderungen bestehender
Vorschriften sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und wurden vom ElringKlinger-
Konzern bisher auch noch nicht angewendet:

Anzuwenden fiir

Geschéftsjahre

beginnend am oder

IFRS-Verlautbarung (veréffentlicht am)  Titel nach dem

Ubernahme in europaisches Recht erfolgt

Anderungen an IAS 21 Fehlende Umtauschbarkeit einer

Wahrung 1. Januar 2025

Ubernahme in europiisches Recht noch ausstehend Endorsement

erwartet

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Anderungen an der Klassifizierung und

Bewertung von Finanzinstrumenten 1. Januar 2026

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Band 11 1. Januar 2026
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 1. Januar 2027
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne offentliche

Rechenschaftspflicht: Angaben 1. Januar 2027

ElringKlinger wird diese Standards und Anderungen zum verpflichtenden Erstanwendungs-
zeitpunkt anwenden. Als voraussichtlicher Erstanwendungszeitpunkt fiir die Standards, die
noch nicht von der EU iibernommen wurden, wird zundchst das vom IASB verabschiedete
Erstanwendungsdatum unterstellt.

ElringKlinger ist nach erfolgter Priifung zu der Einschitzung gelangt, dass die erstmalige
Anwendung der in der Tabelle aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften voraussichtlich
keinen oder keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des ElringKlinger-Konzerns haben wird.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2024 sind neben der
ElringKlinger AG die Jahresabschliisse von 6 (2023: 7) inldndischen und 34 (2023: 34) aus-
landischen Tochterunternehmen einbezogen, an denen die ElringKlinger AG unmittelbar
oder mittelbar mehr als 50 % der Anteile halt oder aus anderen Grunden die Moglichkeit
hat, deren Finanz- und Geschaftspolitik zu beherrschen. Die Einbeziehung beginnt zu dem
Zeitpunkt, ab dem das Beherrschungsverhaltnis besteht; sie endet, wenn diese Mdglichkeit
nicht mehr gegeben ist.

Die Anteile an der hofer AG, Niirtingen, Deutschland, in Hohe von 24,71 % waren im
Vorjahr als assoziiertes Unternehmen im langfristigen Konzernvermodgen erfasst, da
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ElringKlinger einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausiibt. Ein
malgeblicher Einfluss bei assoziierten Unternehmen wird bei einem Stimmrechtsanteil von
20 % —-50 % angenommen. Im Berichtsjahr erfolgte eine Umgliederung in zur VerdauRerung
gehaltene Vermogenswerte (weitere Ausfiihrungen siehe Kapitel 8 und 22).

Fir folgende Gesellschaften wurde zum 31. Dezember 2024 von den Befreiungs-
vorschriften des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:
« ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH, Bietigheim-Bissingen,
+ ElringKlinger Logistic Service GmbH, Rottenburg/Neckar,
» Kochwerk Catering GmbH, Dettingen/Erms,

Im Konsolidierungskreis gab es im Vergleich zum Vorjahr folgende Veranderungen:
Zugange:
Gesellschaft Anteil am Kapital Mit Wirkung zum Art des Zugangs

ElringKlinger Plastics Technology

(Qingdao) Co., Ltd., Qingdao, China 77,50 4. Marz 2024 Griindung
ElringKlinger South Carolina, LLC.,

Easley, USA 100,00 27. Juni 2024 Grindung
EKAS USA, Inc., Wilmington, USA 100,00 8. November 2024 Griindung

Entkonsolidierungen/Verschmelzungen:

Gesellschaft Mit Wirkung zum Anmerkung

Elring Klinger Motortechnik GmbH,
Idstein, Deutschland

Verschmelzung auf ElringKlinger AG,

8. August 2024 Dettingen/Erms, Deutschland

ElringKlinger Engineered Plastics
(Qingdao) Co., Ltd., Qingdao, China

Verschmelzung auf ElringKlinger Plastics
Technology (Qingdao) Co., Ltd.,

31. August 2024 Qingdao, China

ElringKlinger Switzerland AG, Sevelen,
Schweiz 31. Dezember 2024 Verkauf

ElringKlinger USA, LLC., Buford, USA 31. Dezember 2024 Verkauf

Mit Wirkung zum 15. November 2024 wurde die ElringKlinger USA, Inc. mit Sitz in
Buford, USA in die ElringKlinger USA, LLC. mit Sitz in Buford, USA umfirmiert.

Am 7. Oktober 2024 hat der Konzern mit der Certina Group mit Sitz in Griinwald,
Deutschland, eine Vereinbarung tber den Verkauf der beiden Konzerngesellschaften
ElringKlinger Switzerland AG mit Sitz in Sevelen, Schweiz und ElringKlinger USA, LLC. mit
Sitz in Buford, USA, unterzeichnet. Das Closing der Transaktion erfolgte am 31. Dezem-
ber 2024. Der Verkaufspreis liegt bei 0,50 EUR je Einheit. Das Abgangsergebnis in Hohe
von 43.678 TEUR ist in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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An der EKPO Fuel Cell Technologies GmbH, mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland ist
die ElringKlinger AG mit 60 % und der franzosische Automobilzulieferer OP-Mobility (ehemals
Plastic Omnium), mit Sitz in Levallois, Frankreich, mit 40 % am Stammbkapital beteiligt. Die
Gesellschaft wird im ElringKlinger-Konzern voll konsolidiert. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurde die noch auf OP-Mobility entfallende ausstehende Einlage von TEUR 20.000
(2023: TEUR 20.000) einbezahlt.

Eine Ubersicht iiber die 40 in den Konzernabschluss des Mutterunternehmens einbezo-
genen Unternehmen ist nachfolgend dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes und Konsolidierungskreis
zum 31. Dezember 2024

Kapitalanteil
Name der Gesellschaft Sitz in %
Mutterunternehmen
ElringKlinger AG Dettingen/Erms
Anteile an verbundenen Unternehmen (im Konzernabschluss vollkonsolidiert)
Inland
Gedichtnisstiftung KARL MULLER
BELEGSCHAFTSHILFE GmbH Dettingen/Erms 100,00
ElringKlinger Logistic Service GmbH Rottenburg/Neckar 100,00
ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH Bietigheim-Bissingen 77,50
hofer powertrain products GmbH Dettingen/Erms 53,00
KOCHWERK Catering GmbH Dettingen/Erms 100,00
EKPO Fuel Cell Technologies GmbH Dettingen/Erms 60,00
Ausland
Elring Klinger (Great Britain) Ltd. Redcar (GroBbritannien) 100,00
hofer powertrain products UK Ltd. Warwick (GroBbritannien) 53,00
ElringKlinger Italia Srl Settimo Torinese (Italien) 100,00
Elring Italia Srl Settimo Torinese (Italien) 100,00
ElringKlinger Hungary Kft. Kecskemét-Kadafalva (Ungarn) 100,00
Elring Parts Ltd. Gateshead (GroBbritannien) 100,00
Elring Klinger, S.A.U. Reus (Spanien) 100,00
ElringKlinger TR Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa (Turkei) 100,00
ElringKlinger Meillor SAS Nantiat (Frankreich) 100,00
HURO Supermold S.R.L. Timisoara (Rumanien) 100,00

m Q <

Kapitalanteil
Name der Gesellschaft Sitz in %
ElringKlinger Canada, Inc. Leamington (Kanada) 100,00
ElringKlinger Holding USA, Inc. Wilmington (USA) 100,00
ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc.? Southfield (USA) 100,00
ElringKlinger Manufacturing Indiana, Inc.’ Fort Wayne (USA) 100,00
ElringKlinger Silicon Valley, Inc.! Fremont (USA) 100,00
ElringKlinger Texas, LLC? San Antonio (USA) 100,00
ElringKlinger South Carolina, LLC." Easley (USA) 100,00
EKAS USA, Inc. Wilmington (USA) 100,00
Elring Klinger México, S.A. de C.V.7 Toluca (Mexiko) 100,00
Elring Klinger do Brasil Ltda. Piracicaba (Brasilien) 100,00
ElringKlinger South Africa (Pty) Ltd. Johannesburg (Stdafrika) 100,00
ElringKlinger Automotive Components (India) Pvt. Ltd. Ranjangaon (Indien) 100,00
Changchun ElringKlinger Ltd. Changchun (China) 88,00
ElringKlinger Korea Co., Ltd. Gumi-si (Stdkorea) 100,00
ElringKlinger China, Ltd. Suzhou (China) 100,00
ElringKlinger Chongqing Ltd. Chongging (China) 100,00
ElringKlinger Engineered Plastics North America, Inc.2 Fort Wayne (USA) 77,50
ElringKlinger Plastics Technology (Qingdao) Co., Ltd.2 Qingdao (China) 77,50
ElringKlinger Marusan Corporation3 Tokio (Japan) 50,00
Marusan Kogyo Co., Ltd.4 Saitama (Japan) 23,45
PT. ElringKlinger Indonesia® Karawang (Indonesien) 50,00
ElringKlinger (Thailand) Co., Ltd.8 Bangkok (Thailand) 50,00
EKPO Fuel Cell Technologies US, Inc.6 Fort Wayne (USA) 60,00
EKPO Fuell Cell (Suzhou) Co., Ltd.6 Suzhou (China) 60,00
Anteile an assoziierten Unternehmen?
Inland
hofer AG Nirtingen 24,71

1100%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Holding USA, Inc.

2100%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH.

3 Einbeziehung aufgrund vertraglicher Beherrschungsmaglichkeit.

4 46,9%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Marusan Corporation,

Einbeziehung aufgrund von Stimmrechtsmehrheit.

5100%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Marusan Corporation.
6 100%ige Tochtergesellschaft der EKPO Fuel Cell Technologies GmbH.

7.99,997%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger AG und

eine 0,003%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Holding USA, Inc.
8 99,8%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Marusan Corporation und

eine 0,1%ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger AG.
9 Weitere aufgrund Unwesentlichkeit nicht genannt.
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Angaben zu den an Tochterunternehmen gehaltenen nicht beherrschenden Anteilen
an Unternehmen
Die ElringKlinger AG halt an der ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH, Bietigheim-
Bissingen, Deutschland, mit ihren zwei Tochtergesellschaften
« ElringKlinger Plastics Technology (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao, China
« ElringKlinger Engineered Plastics North America, Inc., Buford, USA

(Teilkonzern EKT) beherrschende Anteile in Hohe von unverdandert 77,5 %. Die nicht
beherrschenden Anteile betragen 22,5 %.

Das auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis dieses Teilkonzerns betragt fur
das Geschaftsjahr 2024 TEUR 991 (2023: TEUR 1.989).

An die nicht beherrschenden Anteilseigner des Teilkonzerns wurde im Geschéfts-
jahr 2024 eine Dividende in Hohe von TEUR 450 (2023: TEUR 3.375) ausgeschiittet.

Cashflow des Teilkonzerns:

in TEUR 2024 2023
Betriebliche Tatigkeit 12.204 9.221
Investitionstatigkeit -6.859 -6.028
Finanzierungstatigkeit -4.956 -2.811
Zahlungswirksame Veranderungen 389 382
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel 216 -271

Die ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH ist in den Zahlungsverkehr des ElringKlinger-
Konzerns eingebunden. Die Zahlungsmittel werden kontinuierlich der ElringKlinger AG zur
Verfiigung gestellt bzw. abgerufen. Deren Veranderung ist im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen.
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Wesentliche Finanzinformationen des Teilkonzerns in zusammengefasster Form:

in TEUR 2024 2023
Langfristige Vermodgenswerte 56.724 58.716
Kurzfristige Vermogenswerte 76.656 66.656
Langfristige Verbindlichkeiten 14.553 13.795
Kurzfristige Verbindlichkeiten 24.040 19.695
Umsatzerlose 121.253 123.508
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 6.455 12.187
Periodenergebnis 4.406 8.839
Gesamtergebnis 4.905 7.805

Weitere Detailinformationen:

in TEUR 2024 2023
Zahlungsmittel und Aquivalente 5.693 5.088
Kassenbestand 0 2
Guthaben bei Kreditinstituten 5.693 5.086
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 829 953
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 883 384
Zinsertrage 278 427
Zinsaufwendungen 491 435
PlanmaBige Abschreibungen 6.752 6.203

Des Weiteren halt die ElringKlinger AG an der EKPO Fuel Cell Technologies GmbH,
Dettingen/Erms, Deutschland, mit ihren zwei Tochtergesellschaften
e EKPO Fuel Cell (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou, China
+ EKPO Fuel Cell Technologies US, Inc. mit Sitz in Fort Wayne, USA

(Teilkonzern EKPO) beherrschende Anteile von unverandert 60,0 %. Die nicht beherr-
schenden Anteile betragen 40,0 %.

Das auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis dieses Teilkonzerns betrdgt fiir
das Geschaftsjahr 2024 TEUR -22.354 (2023: TEUR -7.690).
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Cashflow des Teilkonzerns:

Konzernabschluss

in TEUR 2024 2023
Betriebliche Tatigkeit -9.765 -15.906
Investitionstatigkeit -22.570 -19.869
Finanzierungstatigkeit 38.595 34.013
Zahlungswirksame Veranderungen -6.259 -1.762
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel 35 -240
Wesentliche Finanzinformationen des Teilkonzerns

in zusammengefasster Form:

in TEUR 2024 2023
Langfristige Vermogenswerte 51.606 80.344
Kurzfristige Vermdgenswerte 44.164 49.614
Langfristige Verbindlichkeiten 16.341 14.706
Kurzfristige Verbindlichkeiten 16.065 14.745
Umsatzerlose 21.011 15.031
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -56.467 -17.691
Periodenergebnis -57.328 -19.226
Gesamtergebnis -57.185 -19.154
Weitere Detailinformationen:

in TEUR 2024 2023
Zahlungsmittel und Aquivalente 17.628 11.334
Kassenbestand 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 17.628 11.334
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.714 6.307
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.144 992
Zinsertrage 539 398
Zinsaufwendungen 1.017 176
PlanmaBige Abschreibungen 7.918 5.814
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Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten mit Ausnahme der nach IFRS zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertenden Vermogenswerten und Schulden erstellt.

Im Folgenden werden die grundlegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Aufstellung des Konzernabschlusses angewendet wurden, dargestellt:

Konsolidierungsmethoden

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen
und auslandischen Unternehmen werden nach den fiir den ElringKlinger-Konzern geltenden
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt und bewertet.

Bei einem Unternehmenserwerb sind die Vermdgenswerte und Schulden der erworbe-
nen Tochterunternehmen mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu be-
werten. Soweit der Kaufpreis der Anteile die identifizierten, zum Zeitwert zu bewertenden
Vermogenswerten und Schulden ibersteigt, wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert. Im Falle eines negativen Unterschiedsbetrags erfolgt eine erneute
Bewertung der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden sowie eine erneute Bemes-
sung der Anschaffungskosten. Ein danach verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird
erfolgswirksam erfasst.

Aufgedeckte stille Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung
entsprechend den korrespondierenden Vermogenswerten und Schulden fortgefiihrt, abge-
schrieben bzw. aufgelost. Aktivierte Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméaRig
abgeschrieben, sondern es wird jahrlich mindestens eine Wertminderungspriifung durch-
gefiihrt.

Werden zusatzliche Anteile an einer bereits voll konsolidierten Tochtergesellschaft er-
worben, so wird die Differenz aus Kaufpreis und Buchwert nicht beherrschender Anteile
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die auf konzernfremde Gesellschafter entfallenden Anteile am Eigenkapital von Tochter-
unternehmen sind innerhalb des Eigenkapitals des Konzerns als gesonderter Posten aus-
gewiesen.

Die Jahresergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verauf8erten Tochterunter-
nehmen werden vom effektiven Erwerbszeitpunkt an oder bis zum effektiven Abgangszeit-
punkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Das Geschéftsjahr der einbezogenen Unternehmen, mit Ausnahme der indischen
Tochtergesellschaft (31. Marz), entspricht dem Geschéftsjahr des Mutterunternehmens. Bei
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abweichenden Geschiftsjahren werden Zwischenabschliisse auf den Bilanzstichtag des
Mutterunternehmens erstellt.

Alle Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsatze, sonstigen Ertrage und Aufwendungen
innerhalb des Konsolidierungskreises werden eliminiert. Aufgelaufene Zwischenergebnisse
aus konzerninternen Lieferungen sind bei den Vorraten bzw. bei langfristigen Vermogens-
werten abgesetzt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit dem anteiligen Eigenkapital
bilanziert und zunachst mit den Anschaffungskosten einschlieBlich Transaktionskosten
angesetzt. Der Anteil des Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten Unternehmens
wird als Teil des Finanzergebnisses separat in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Der Anteil an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals wird im
Konzern-Eigenkapital erfasst. Die kumulierten Verdnderungen nach dem Erwerbszeitpunkt
erhohen beziehungsweise mindern den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens.

Die Abschliisse des assoziierten Unternehmens werden zum gleichen Abschlussstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns. Soweit erforderlich werden Anpassungen an
konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen
Wertminderungsaufwand fiir seine Anteile an einem assoziierten Unternehmen zu erfassen.
Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte dafiir vor-
liegen, dass der Anteil an einem assoziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertminderung als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils am assoziierten Unternehmen und dem Buch-
wert ermittelt und der Verlust als ,Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen”
erfolgswirksam erfasst.

Wahrungsumrechnung
Die Berichtswahrung des ElringKlinger-Konzerns ist der Euro.

Fremdwahrungsgeschiafte werden in den Jahresabschliissen der ElringKlinger AG und
der einbezogenen Unternehmen mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfille
umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Vermoégenswerte und Schulden in Fremdwéahrung
mit dem Stichtagskurs bewertet. Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition sind, werden
bis zum Abgang der Nettoinvestition iiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

1]
(][]
o)

Die Abschliisse der auslandischen Unternehmen werden nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Tochterunternehmen ihre Geschéfte in finan-
zieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die funk-
tionale Wahrung in der Regel identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft.
Im Konzernabschluss werden die Aufwendungen und Ertrage aus Abschliissen von einbezo-
genen Gesellschaften, die in Fremdwahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs,
der aus Tageskursen ermittelt wird, umgerechnet. Vermogenswerte und Schulden werden
zum Stichtagskurs umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis und
als gesonderter Posten im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Abgang eines einbezogenen Unternehmens werden kumulierte Wahrungsdifferenzen
als Teil des VerduBerungsgewinns bzw. verlusts erfasst.

Die folgende Tabelle stellt die bei der Umrechnung verwendeten Kurse dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wahrung Kiirzel 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
US-Dollar (USA) usD 1,03890 1,170500 1,08078 1,08285
Pfund (GroRbritannien) GBP 0,82918 0,86905 0,84500 0,86880
Franken (Schweiz) CHF 0,94120 0,92600 0,95340 0,97166
Kanadischer Dollar (Kanada) CAD 1,49480 1,46420 1,48353 1,46195
Real (Brasilien) BRL 6,42530 5,36180 5,89065 5,39402
Peso (Mexiko) MXN 21,55040 18,72310 20,01335 19,06578
RMB (China) CNY 7,58330 7,85090 7,77332 7,68393
WON (Siidkorea) KRW 1.532,15000 1.433,66000 1.479,02917 1.420,12250
Rand (Stdafrika) ZAR 19,61880 20,34770 19,83250 20,04102
Yen (Japan) JPY 163,06000 156,33000 164,05583 153,17583
Forint (Ungarn) HUF 411,35000 382,80000 397,06833 380,57417
Tirkische Lira (Turkei) TRY 36,73720 32,65310 35,75844 26,25843
Leu (Rumanien) RON 4,97430 4,97560 4,97528 4,95140
Indische Rupie (Indien) INR 88,93350 91,90450 90,51761 89,43426
Indonesische Rupiah

(Indonesien) IDR | 16.820,88000 | 17.079,71000 | 17.191,18833 | 16.482,53083
Bath (Thailand) THB 35,67600 37,97300 38,05683 37,71792
Schwedische Kronen

(Schweden) SEK 11,45900 11,09600 11,44979 11,48422
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Hochinflation Tirkei
Die Tiirkei wird seit Juni 2022 als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 ,Rechnungs-
legung in Hochinflationslandern” klassifiziert. Um die Anderung der Kaufkraft zu reflektieren,
wurde der auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellte Jahres-
abschluss der tiirkischen Tochtergesellschaft, dessen funktionale Wahrung die tiirkische
Lira ist, bereinigt um die Einfliisse der Inflation dargestellt. Der angewandte Verbraucher-
preisindex betrug zum 31. Dezember 2024 2.684,55 (31. Dezember 2023: 1.859,38) und
wird von der Turkish Statistical Institute (Tiiik) verdffentlicht. Die sich daraus ergebende
Veranderung des Indexwertes betrug fiir das Geschaftsjahr 1,4438. Der Gewinn aus der
Nettoposition der monetaren Posten ist in den sonstigen Finanzertragen erfasst.

Fir die Umrechnung in die Berichtswahrung Euro wurde fiir alle Bilanzposten sowie
Aufwendungen und Ertrage im Einklang mit IAS 21.42 der Stichtagskurs zum 31. Dezem-
ber 2024 herangezogen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte bestehen fiir folgende zahlungsmittelgenerierende Einheiten
(= Segmenten):

in TEUR 2024 2023
Erstausristung 75.060 72.770
Kunststofftechnik 3.059 6.313
Ersatzteile 1.658 1.658
Gesamt 79.777 80.741
Werthaltigkeitstest

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich zum
31. Dezember tiberpriift und zusatzlich unterjahrig, wenn Hinweise auf eine mogliche Wert-
minderung bekannt werden. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, soweit der erzielbare Betrag, d.h. der héhere Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungswert, den Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten unterschreitet. Wertminderungen von
Geschafts- oder Firmenwerten werden nicht riickgangig gemacht, auch wenn eine Wert-
minderung nicht mehr vorliegt.

Als Ausgangspunkt der Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir die Werthaltigkeitsiiber-
prifungen wird der jeweilige Nutzungswert als Barwert der prognostizierten kiinftigen
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Netto-Zahlungsmittelzufliisse zugrunde gelegt. Dabei werden die Nutzungswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungs-
strome bestimmt. Uber einen Prognosezeitraum von fiinf Jahren erfolgt unter Beriicksich-
tigung der damit verbundenen Risiken eine detaillierte Planung der Cashflows fiir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Nachfolgende Perioden werden durch den Ansatz
einer ewigen Rente, basierend auf dem letzten Detailplanjahr und einer erwarteten nach-
haltigen Wachstumsrate von 1 % (2023: 1 %), beriicksichtigt.

Die Planung basiert auf Erwartungen und Einschidtzungen des Vorstands beziiglich der
zukiinftigen Marktentwicklung unter Beriicksichtigung der bisherigen Geschaftsentwick-
lung. Wesentliche Annahmen betreffen die kiinftige Umsatzentwicklung und das Ergebnis
nach Steuern. Die Umsatz- und Kostenplanung erfolgt im ElringKlinger-Konzern auf Einzel-
teilebene.

Zur Ermittlung der Nutzungswerte fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperformance herange-
zogen. Im Hinblick auf die kurzfristige Umsatzplanung werden der aktuelle Auftragsbestand,
Angaben des jeweiligen Herstellers und Angaben aus unabhdangigen Quellen, wie beispiels-
weise von Beratungsunternehmen oder Automobilverbdnden, herangezogen. Mittelfristig
geht ElringKlinger bei der Umsatzplanung davon aus, das globale Wachstum der Automobil-
produktion iibertreffen zu konnen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte
stimmen dabei grundsatzlich mit externen Informationsquellen, wie z. B. Produktions- und
Absatzerwartungen fir die jeweiligen regionalen Absatzmarkte bzw. den kundenspezifischen
Planungen, iiberein.

Bei der Kostenplanung werden Effizienzen und Kostensteigerungen beriicksichtigt.

Die Kapitalkosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet (WACC). Als Abzinsungssatz
wurde zum 31. Dezember 2024 ein Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern von 10,34 %
(2023: 10,41 %) verwendet. Kapitalstruktur, Eigen- und Fremdkapitalkosten orientieren sich
an Vergleichsunternehmen derselben Branche und werden aus den verfiigharen Kapital-
marktinformationen abgeleitet. Der angewendete Eigenkapitalkostensatz ergibt sich aus
dem risikolosen Basiszins nach Methode des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland
e.V. (kurz: IDW) und der Marktrisikopramie. Zusatzlich wird fiir jede zahlungsmittelgene-
rierende Einheit ein ldnderspezifischer Risikozuschlag sowie die langfristige Inflations-
erwartung des jeweiligen Wahrungsraums beriicksichtigt. Fiir die Berechnung der Eigen-
kapitalkosten wird zudem ein aus Vergleichsunternehmen (Peer Group) abgeleiteter
Betafaktor angewendet. Der Betafaktor stellt das individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich
zu einem Marktindex dar. Die Fremdkapitalkosten basieren auf dem risikolosen Basiszins-
satz und wurden um landerspezifische Risiken und einen aus der Peer Group abgeleiteten,
Rating-spezifischen Renditezuschlag (Credit Spread) erganzt.
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Den Planungen der einzelnen Segmente liegen folgende wesentlichen Annahmen zu-
grunde:

Erstausriistung

Im Segment , Erstausriistung” wird trotz der VerduBerung der beiden Gesellschaften an den
Standorten Sevelen (CH) und Buford, GA (USA) mit einer kontinuierlichen Steigerung der
Umsatzerlose geplant. Insbesondere die Anlaufe der Grofserienauftrage in den neuen Tech-
nologien tragen zum geplanten Wachstum maRgeblich bei. Die VerduRerung sowie das
kontinuierliche Umsatzwachstum tragen mafgeblich zu einer positiven Margenentwicklung
in der Planung bei.

Die schwache Marktdynamik von Light Vehicles (Pkw und leichten Nutzfahrzeugen) mit
veranderten Abrufvolumina sowie die Entwicklung der Beschaffungspreise fiir mehrere
zentrale Rohstoffe und Wechselkurse belasten die Umsatzentwicklung des Segments ,Erst-
ausriistung” im Geschaftsjahr 2024, so dass die Planerwartung nicht erfiillt werden konnten.

Beim Werthaltigkeitstest wurden neben der historischen Entwicklung der Einheit, die
Entwicklung der Vergleichsunternehmen sowie der allgemeine Marktausblick berticksichtigt.
Durch die strategische Neuausrichtung mit Fokus auf das profitable Komponentengeschaft
bei elektrische Antriebseinheiten wird die Transformation weiter vorangetrieben. Dieses
vom Vorstand beschlossene strategische Mafnahmenpaket sowie die bereits verbuchte
volumenstarke Serienproduktion im Bereich E-Mobility tragen zu einer kontinuierlichen
Steigerung in der Umsatzerwartung mit kontinuierlichen Margenverbesserungen bei, die
iber der Peer Group und Markterwartung liegen.

Aus der zum 31. Dezember 2024 durchgefiihrten Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- und Firmenwerte des Segments Erstausriistung ergab sich kein Wertminde-
rungsbedarf.

Im Falle des Segments Erstausriistung tibersteigt der auf Grundlage der oben beschrie-
benen Annahmen bestimmte Nutzungswert den Buchwert zum 31. Dezember 2024 um
rd. 169,7 Mio. EUR. Anderungen der Kapitalkosten bzw. der Gewinnmarge kénnten indes
dazu fithren, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag iibersteigt. So wirde bei einer
isolierten Erhohung der Kapitalkosten um etwa 1,10 Prozentpunkte der erzielbare Betrag
dem zugehorigen Buchwert entsprechen. Gleiches gilt bei einer isolierten Reduzierung der
Gewinnmarge im Terminal Value um etwa 1,12 Prozentpunkte.

Kunststofftechnik

In einer schwacheren konjunkturellen Dynamik sind die Umsatzzahlen des Segments
,Kunststofftechnik” im Geschaftsjahr 2024 robust, auch auf Grund des breiten Branchen-
mixes. Durch die ErschlieBung neuer Markte und der weiteren Internationalisierung wird

1]
(][]
o)

im Segment , Kunststofftechnik” weiterhin mit einer Umsatzsteigerung und einer kontinuier-
lichen positiven Margenentwicklung geplant.

Aus der durchgefiihrten Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- und Firmenwerte
des Segments Kunststofftechnik ergab sich kein Abwertungsbedarf.

Im Falle des Segments Kunststofftechnik tibersteigt der auf Grundlage der oben beschrie-
benen Annahmen bestimmte Nutzungswert den Buchwert zum 31. Dezember 2024 um
rd. 130,9 Mio. EUR. Anderungen der Kapitalkosten bzw. der Gewinnmarge kénnten indes
dazu fithren, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag iibersteigt. So wiirde bei einer
isolierten Erhohung der Kapitalkosten um etwa 7,20 Prozentpunkte der erzielbare Betrag
dem zugehorigen Buchwert entsprechen. Gleiches gilt bei einer isolierten Reduzierung der
Gewinnmarge im Terminal Value um etwa 8,27 Prozentpunkte.

Ersatzteile
Gestiitzt durch die Umsatzsteigerung im Geschéftsjahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr geht
die Planung des Segments ,Ersatzteile” ebenfalls von einer anhaltenden Steigerung der
Umsatzerlose und einer damit verbundenen kontinuierlichen positiven Margenentwicklung
aus. Durch die weitere Internationalisierung, vor allem in Nordamerika, soll durch den Aus-
bau der Geschéftsbeziehungen mit bestehenden Kunden das geplante Wachstum realisiert
werden.

Aus der durchgefiihrten Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschifts- und Firmenwerte
des Segments Ersatzteile ergab sich kein Abwertungsbedarf.

Immaterielle Vermégenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im Wesentlichen Patente, Lizenzen
und Software, werden zu Anschaffungskosten aktiviert.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschifts- oder
Firmenwerten, werden aktiviert, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass mit der
Nutzung des Vermogenswerts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden sein wird
und die Kosten des Vermogenswerts zuverlassig bestimmt werden konnen sowie eine tech-
nische und wirtschaftliche Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Vermark-
tung sichergestellt sind.

Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte werden auf Basis
direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie anteilig zurechenbarer Gemeinkosten ermittelt.
Die alternativ zulassige Neubewertungsmethode wird nicht angewendet.

Samtliche immaterielle Vermodgenswerte im Konzern haben — mit Ausnahme der
Geschafts- oder Firmenwerte — bestimmbare Nutzungsdauern und werden entsprechend
dieser Nutzungsdauern planmaRig linear abgeschrieben. Patente, Lizenzen sowie Software
haben in der Regel Nutzungsdauern von zehn Jahren. Die aktivierten Entwicklungskosten
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sowie einfache Standardsoftware haben Nutzungsdauern von fiinf Jahren. Sofern die tat-
sdchliche Nutzungsdauer wesentlich langer oder kiirzer als zehn bzw. fiinf Jahre ist, ist die
tatsachliche Nutzungsdauer angesetzt.

Beivon der EU geforderten Entwicklungen im Rahmen des IPCEI (,Important Project of
Common European Interest”) wird die Aktivierung um den Forderbetrag gekiirzt (sogenannte
Netto-Methode).

Sachanlagen
Materielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden,
werden als Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maRige, nutzungsbedingte, lineare Abschreibungen sowie gegebenenfalls auBerplanméRige
Wertminderungen bewertet. Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden
auf Basis direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie anteilig zurechenbarer Gemeinkosten
ermittelt. Die alternativ zuldssige Neubewertungsmethode wird nicht angewendet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern

zugrunde:

Klasse der Sachanlagen Jahre
Bauten 15 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 15
Erzeugnisbezogene Werkzeuge 3
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

Die Nutzungsdauern sowie die Abschreibungsmethoden und Restbuchwerte werden
regelmaRig tberprift, um zu gewdahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der
Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens im
Einklang stehen.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten auBer
Geschafts- oder Firmenwert

An jedem Bilanzstichtag werden Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beim Vor-
liegen von auf eine Wertminderung hinweisenden Anhaltspunkten einem Wertminderungs-
test nach IAS 36 unterzogen. Immaterielle Vermogenswerte, die noch nicht nutzungsbereit
sind, werden mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung getestet. Wenn der Buch-
wert eines Vermogenswerts liber seinem erzielbaren Betrag liegt, wird eine Wertminderung
auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden
folgenden Werte: der NettoverduRerungswert abziiglich der voraussichtlichen Verduferungs-
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kosten oder der Nutzungswert. Wenn der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermdgens-
wert nicht ermittelt werden kann, erfolgt die Schitzung des erzielbaren Betrags auf Ebene
der nachsthoheren zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Wertminderungen werden in der Regel buchwertproportional auf die langfristigen Ver-
mogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verteilt.

Wertaufholungen werden hochstens bis zu den fortgefithrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen, falls der erzielbare Betrag den Buchwert in folgenden
Perioden iibersteigt.

Wertminderungen und Wertaufholungen werden erfolgswirksam in den Umsatzkosten
erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen
Zur Verdullerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte oder VerauBerungsgruppen werden
als ,,zur VerdauBerung gehalten” klassifiziert und gesondert in der Bilanz ausgewiesen, wenn
der zugehorige Buchwert iiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch
die fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Hierzu muss die VerdauRerung beschlossen und
deren Durchfiihrung grundséatzlich innerhalb eines Jahres hochstwahrscheinlich sein. Die
zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte oder VerduBerungsgruppen
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
aulerungskosten angesetzt. Die planmaRige Abschreibung von Vermogenswerten endet
mit der Einstufung als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte oder VerduRerungs-
gruppe.

Eine VerduBerungsgruppe umfasst auch der VerduRerungsgruppe zuzurechnende
Schulden.

Wird ein assoziiertes Unternehmen als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wird die
Anwendung der Equity-Methode ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung eingestellt.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem
finanziellen Vermogenswert und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Finanzinvestitionen, langfristige Wertpapiere,
sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene deri-
vative finanzielle Vermogenswerte.
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Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte fiir die Folgebewertung
entweder als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt
von den Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen Vermoégenswerte und
vom Geschéaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermoégenswerte ab.
Der Konzern bewertet einen finanziellen Vermoégenswert zu seinem beizulegenden Zeitwert
mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finan-
zierungskomponente, die zum Transaktionspreis bewertet werden. Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb von finanziellen Vermogenswerten, welche nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuzurechnen sind, erhohen den beizulegenden
Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte bei Zugang. Transaktionskosten, die direkt dem
Erwerb von finanziellen Vermogenswerten zuzurechnen sind, welche erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden unmittelbar in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Damit ein finanzieller Vermogenswert als zu fortgefithrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert und bewertet werden
kann, diirfen die Cashflows ausschlieflich aus Tilgungs- und Zinszahlungen auf den aus-
stehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese Beurteilung wird als SPPI-Test bezeichnet und auf
der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durchgefiihrt.

Das Geschaftsmodell des Konzerns zur Steuerung seiner finanziellen Vermogenswerte
spiegelt wider, wie ein Unternehmen seine finanziellen Vermogenswerte steuert, um Cash-
flows zu generieren. Je nach Geschéaftsmodell entstehen die Cashflows durch die Verein-
nahmung vertraglicher Cashflows, den Verkauf der finanziellen Vermoégenswerte oder durch
beides.

Derivate werden am Handelstag, alle anderen marktiiblichen Kaufe und Verkaufe von
finanziellen Vermogenswerten am Erfiillungstag bilanziell erfasst.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte. Sofern diese nicht verfiigbar sind, werden
sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und Riickgriff auf aktuelle Markt-
parameter berechnet. Zu den Bewertungsmethoden gehoren die Verwendung der jingsten
Geschaftsvorfalle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschafts-
partnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesent-
lichen identischen Finanzinstruments sowie die Analyse von diskontierten Cashflows.

Ein finanzieller Vermogenswert wird hauptsachlich dann ausgebucht, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf Bezug von Cashflows aus diesem finanziellen Vermogenswert erloschen
sind oder iibertragen wurden. Ubertragen ist ein finanzieller Vermdgenswert entweder,
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wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermogenswert verbunden sind, iibertragen werden, oder, wenn im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert verbunden
sind, weder ibertragen noch zurtickbehalten werden, jedoch die Verfiigungsmacht tiber
den Vermogenswert tibertragen wird. Wird die Verfiigungsmacht zuriickbehalten ist der
iibertragene Vermogenswert weiterhin im Umfang des anhaltenden Engagements zu erfassen.

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Vermoégenswerte in drei Kategorien klassi-
fiziert:

Als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte
werden finanzielle Vermogenswerte kategorisiert, die aus dem Geldverkehr, der Erbringung
bzw. dem Bezug von Waren oder Dienstleistungen mit Dritten resultieren. Die in diese Kate-
gorie eingestuften kurzfristigen Vermogenswerte werden mit den fortgefithrten Anschaf-
fungskosten, die langfristigen finanziellen Vermogenswerte werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten gemaR der Effektivzinsmethode bewertet.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte werden
finanzielle Vermogenswerte kategorisiert, wenn sie fiilr Zwecke der VerauRerung in der
nahen Zukunft erworben werden (,zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente”).
Nicht zu Handelszwecken gehaltene Eigenkapitalinstrumente werden ebenfalls erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn beim erstmaligen Ansatz das Wahlrecht
zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht ausgetiibt wird. Schuld-
instrumente, die den Geschaftsmodelltest nicht bestehen oder die Zahlungsstromeigen-
schaften nicht erflillen, werden ebenfalls erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte werden Schuldinstrumente bewertet, wenn der finanzielle Vermodgenswert im
Rahmen eines Geschiftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung sowohl in der Verein-
nahmung der vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf finanzieller Vermogenswerte
besteht und die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts zu festgelegten
Zeitpunkten zu Cashflows fithren, die ausschlief8lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Ebenfalls kann beim erstmaligen Ansatz von Eigen-
kapitalinstrumenten unwiderruflich die Wahl getroffen werden, diese als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert einzustufen, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32
erfiilllen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bankgut-
haben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei
Monaten und werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Unter Anwendung des Expected Credit Loss Model (ECL) sind fiir die Wertberichtigungen
nach IFRS 9 erwartete Kreditverluste maRgeblich. Wertberichtigungen werden fiir simtliche
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zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte sowie fiir
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuldinstrumente erfasst. Dabei
werden fiir die Bewertung externe Bewertungsquellen fiir die Kontrahenten konsultiert.
Grundsatzlich sieht IFRS 9 ein dreistufiges Verfahren vor. Eine Risikovorsorge wird entweder
auf Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe I) oder auf Basis der tiber
die Laufzeit erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen An-
satz signifikant erhoht hat (Stufe II) oder falls eine Beeintrachtigung der Bonitat festgestellt
wird (Stufe III). Die Bewertungsdnderungen zwischen den einzelnen Stufen werden nach
externem Rating bestimmt und nach dem Modell etablierter Ratingagenturen vorgenommen:
investment grade (Stufe I), speculative grade (Stufe II) und risk/default grade (Stufe III).

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das vereinfachte Verfahren
angewendet. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste iiber die gesamte Laufzeit der
Forderungen ermittelt.

Die Wertminderungen fiir erwartete Kreditverluste umfassen in erheblichem MaR Ein-
schatzungen und Beurteilungen der einzelnen Forderungen, die auf der Kreditwiirdigkeit
des jeweiligen Kunden beruhen. Sollte dies aufgrund der Umstande nicht moglich oder
sachgerecht sein, so wird ein durchschnittliches Rating (welches sich auf dem Durchschnitt
aller im Berichtsjahr eingeholten Ratings begriindet) verwendet. ElringKlinger bewertet
diese Schatzung beziiglich der Ratingeinstufung als sachgerecht.

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass bei den Krediten und Forderungen Wertmin-
derungen eingetreten sind (zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners oder negative Veranderungen des Marktumfelds des Schuldners), werden diese erfolgs-
wirksam erfasst. Die unter IFRS 9 angewandte Expected Credit Loss Methodik (ECL)
verwendet zukunftsgerichtete Indikatoren. Diese beriicksichtigen nicht nur mikro- und makro-
okonomische Gesichtspunkte, sondern auch die erwartete Entwicklung des Einzelschuld-
ners. Zur Bestimmung der Risikovorsorge verwendet ElringKlinger die Bewertungen aner-
kannter Ratingagenturen (S§P, Moody's, Fitch, etc.). Die Wertminderungen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden zunachst auf einem Wertberichtigungskonto erfasst.
Sofern die Forderung als uneinbringlich eingestuft wird, wird die wertgeminderte Forde-
rung ausgebucht. Eine Uneinbringlichkeit liegt dann vor, wenn entweder ein Rating von ,, D”
(nach S&P) vorliegt, eine Insolvenz des Schuldners bekannt geworden ist oder bereits kon-
krete Zahlungsausfalle vorliegen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, zu Handelszwecken gehaltene
derivative Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zu-
grunde liegende Verpflichtung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Fiir die Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten in zwei Kategorien klassi-
fiziert:

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet
werden, umfassen bei ElringKlinger die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden aus-
gebucht oder getilgt werden, aulerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektiv-
zinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, umfassen zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten, hier
Derivate, gegebenenfalls einschlieflich eingebetteter Derivate, die vom Basisvertrag getrennt
wurden, die nicht als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind.
Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Im Rahmen der Vertragsvereinbarungen mit den Minderheitsgesellschaftern der
ElringKlinger Marusan Corporation, mit Sitz in Tokio, Japan, hat ElringKlinger eine Kauf-
und Verkaufsoption mit den nicht beherrschenden Anteilseignern auf deren Anteil verein-
bart. Die aus dieser Vereinbarung entstandene Verpflichtung wird in Hohe des beizulegenden
Zeitwerts der Anteile unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst und erfolgs-
wirksam fortentwickelt. Somit sind bereits 100 % der Anteilsrechte der ElringKlinger Marusan
Corporation in den ElringKlinger-Konzern einbezogen, ein Ausweis von Anteilen nicht be-
herrschender Anteilseigner erfolgt nicht.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
Nach IFRS 9 sind alle derivativen Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Wahrungs-, Preis-
und Zinsswaps sowie Devisentermingeschifte, zum Marktwert zu bilanzieren, und zwar
unabhdngig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden.
Da im ElringKlinger-Konzern kein Hedge Accounting zur Anwendung kommt, werden die
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten stets im
Ergebnis der Periode erfasst.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich im ElringKlinger-Konzern um
Preissicherungsgeschéfte. Die derivativen Finanzinstrumente sind zur Reduzierung der
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negativen Auswirkungen aus Wahrungs- und Preisrisiken auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag bestanden Termingeschafte
fur Wahrungsderivate bei der ElringKlinger AG, mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland,
sowie fiir die Commodities Strom und Gas bei der ElringKlinger AG und der ElringKlinger
Kunststofftechnik GmbH, mit Sitz in Bietigheim-Bissingen, Deutschland.

Vertragserfiillungskosten

Nach IFRS 15 konnen Aufwendungen, die nicht in den Anwendungsbereich anderer Stan-
dards fallen, als Vermogenswert ausgewiesen werden, wenn sich die Aufwendungen direkt
auf einen Vertrag beziehen und eine Ressource schaffen oder erweitern, die zur Erfillung
zukinftiger Leistungsverpflichtungen eines Vertrags genutzt wird und sie voraussichtlich
im Rahmen eines Vertrags wiedererlangt werden konnen.

Vertragserfiillungskosten werden auf Basis direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie
anteilig zurechenbarer Gemeinkosten ermittelt.

Die aktivierten Vertragskosten werden planmaflig nach dem Mafstab abgeschrieben
nach dem die Verfiigungsgewalt iber die entsprechenden Giiter und Dienstleistungen auf
den Kunden iibertragen wird. Die Abschreibungen werden hierbei in den Umsatzkosten
ausgewiesen.

Dartiber hinaus werden die Vertragserfiillungskosten erfolgswirksam abgeschrieben,
wenn der Buchwert der erfassten Vermogenswerte die erwartete Gegenleistung tibersteigt,
die das Unternehmen im Gegenzug fiir die Ubertragung der betreffenden Giiter und Dienst-
leistungen voraussichtlich erhalten wird, abziiglich der verbleibenden Kosten, die sich
direkt auf die Bereitstellung dieser Giiter und Dienstleistungen beziehen.

Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsvermogenswerte werden fiir bedingte Anspriiche auf Gegenleistung im Austausch
fir bereits gelieferte Giiter oder Dienstleistungen gebildet. Mit Rechnungsstellung werden
die Vertragsvermogenswerte als Forderung erfasst. In Einzelfallen ergeben sich Vertrags-
vermogenswerte aus Kosten der Vertragsanbahnung bei zeitraumbezogenen Projekt-
geschéften mit Kunden. Sie betreffen bedingte Anspriiche an den Kunden auf Gegenleis-
tung fiir zum Abschlussstichtag noch nicht abgerechnete Lieferungen und Dienstleistungen.
Vertragsverbindlichkeiten werden fiir erhaltene Anzahlungen von Kunden vor vertraglich
vereinbarter Leistungserfiillung gebildet. Bei Erfillung der Leistungsverpflichtungen
werden diese Vertragsverbindlichkeiten als Umsatzerlose erfasst.
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Vorrate
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren Netto-
veraullerungswert angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren sind mit
ihren gleitenden gewogenen durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten der unfertigen und der fertigen Erzeugnisse werden auf Basis direkt zurechen-
barer Einzelkosten sowie anteiliger produktionsbezogener Gemeinkosten ermittelt. Die
Gemeinkostenanteile werden auf Basis der Normalbeschaftigung ermittelt. In die Herstel-
lungskosten sind Vertriebskosten sowie Finanzierungskosten nicht einbezogen. Verwaltungs-
kosten werden in die Herstellungskosten einbezogen, soweit sie durch die Produktion ver-
ursacht sind. Der NettoverauBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis abziiglich
aller geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fiir Marketing, Verkauf und
Vertrieb dar. Fiir erkennbare Wertminderungen wegen mangelnder Géangigkeit und Be-
schaffenheit sowie zur Beriicksichtigung gesunkener VerdauRerungspreise werden Wert-
abschldge vorgenommen.

In der Mehrzahl der Falle erwerben die Kunden das wirtschaftliche Eigentum an Werk-
zeugen. Bis zum Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums werden die Werkzeuge unter
den Vorraten bilanziert.

Zahlungsmittel und Aquivalente

Zahlungsmittel und Aquivalente enthalten im Wesentlichen Kassenbestinde, Schecks, Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige Einlagen, deren Restlaufzeit vom urspriinglichen
Erwerbszeitpunkt an gerechnet, weniger als drei Monaten betragt. Sie werden zu fortge-
filhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Rickstellungen fiir Pensionen
Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) gemaR IAS 19 ermittelt. Bei der Bewertung werden neben
den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehéltern bei angemessener Einschatzung der
relevanten Einflussgrofen sowie biometrischer Annahmen beriicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Abweichungen zwischen
den rechnungsméiRBig erwarteten und den tatséchlich eingetretenen Anderungen der Personen-
bestande sowie der Rechnungsannahmen ergeben konnen, werden vollstandig in der Periode
erfasst, in der sie auftreten. Sie werden aullerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Bei der Bestimmung der Diskontierungszinssatze orientiert sich die Gesellschaft an am
Kapitalmarkt beobachtbaren Zinssidtzen fiir wahrungskongruente Industrieanleihen erst-
klassiger Bonitat (Rating AA oder besser) mit vergleichbarer Laufzeit.
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Riickstellungen

Rickstellungen werden insoweit beriicksichtigt, als sich aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten ergibt, die In-
anspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riick-
stellungsbetrags zuverldssig geschatzt werden kann.

Fir Risiken aus Prozessen werden Riickstellungen gebildet, wenn ein Unternehmen des
ElringKlinger-Konzerns Beklagter ist und mehr fiir als gegen einen negativen Verfahrens-
ausgang spricht. Zuriickgestellt wird der Betrag, der das Unternehmen bei negativem Ver-
fahrensausgang wahrscheinlich belasten wird. Dieser Betrag umfasst die durch das Unter-
nehmen zu leistenden Zahlungen, insbesondere Schadensersatz und Abfindungen, sowie
die erwarteten Verfahrenskosten. Bei Prozessen, bei denen das Unternehmen Klédger ist,
sind lediglich die Verfahrenskosten zuriickgestellt. Restrukturierungsriickstellungen wer-
den im Zusammenhang mit MaBnahmen gebildet, die den Umfang oder die Art der Aus-
fihrung der Geschaftstatigkeit eines Geschéftsbereichs wesentlich verandern. Angesetzt
werden Restrukturierungsriickstellungen (insbesondere fiir Leistungen anlasslich der
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen), wenn mit der Umsetzung eines detaillierten und
formellen Plans begonnen wird oder dieser bereits kommuniziert wurde.

Die Bewertung dieser Riickstellungen erfolgt zur gegenwartig besten Schatzung der
Aufwendungen, die zur Erfiillung der Verpflichtung erforderlich sind.

Gegebenenfalls entspricht der Riickstellungsbetrag dem Barwert der zur Erfiillung der
Verpflichtungen voraussichtlich notwendigen Ausgaben.

Erstattungsanspriiche werden gegebenenfalls gesondert aktiviert. Sofern der Konzern
flir eine Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet, wird die Erstattung
als sonstiger Vermogenswert erfasst, sofern der Riickfluss der Erstattung so gut wie sicher ist.

Leasingverhéltnisse

IFRS 16 schreibt ein einheitliches Bilanzierungsmodell vor, nach dem Leasingnehmer ver-
pflichtet sind, fiir alle Leasingvertrage einen Vermogenswert fiir das Nutzungsrecht sowie
eine Leasingverbindlichkeit fiir die ausstehenden Mietzahlungen anzusetzen. Die Leasing-
verbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen angesetzt, dis-
kontiert mit dem laufzeitabhdngigen Grenzfremdkapitalzinssatz, da der dem Leasing-
verhaltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, und in
den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
werden die Referenzzinssatze fiir einen Zeitraum von bis zu 15 Jahren aus den Renditen fiir
Staatsanleihen in den betreffenden Landern herangezogen. Die Referenzzinssatze werden
um eine Leasingrisikopramie auf Basis der Euler Hermes Bewertung der ElringKlinger-
Gruppe erweitert.
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Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen sowie gegebenenfalls erforderlicher kumulierter
Wertminderungen angesetzt. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ermitteln sich
als Barwert samtlicher zukiinftiger Leasingzahlungen zuziglich der Leasingzahlungen, die
zu oder vor Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses getatigt werden, sowie der
Vertragsabschlusskosten und der geschétzten Kosten fiir die Demontage oder Wiederher-
stellung des Leasinggegenstandes. Zum Abzug kommen samtliche erhaltene Leasinganreize.

Bei Leasinggegenstdnden von geringem Wert und kurzfristigen Leasingverhdltnissen
(bis zu zwolf Monaten Laufzeit) wird von den Anwendungserleichterungen des IFRS 16
Gebrauch gemacht. Die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen
werden grundsatzlich linear iber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.
In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungen im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
ausgewiesen.

Bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen mit Kontrolliibergang auf den Kaufer (Leasing-
geber) werden die zuriickgemieteten Vermogenswerte in Hohe des anteiligen Buchwerts
angesetzt, der sich aus dem anteiligen zurtickbehaltenen Nutzungsrecht ableitet. Dement-
sprechend werden etwaige Gewinne oder Verluste nur insoweit erfasst, soweit sie sich auf
die auf den Leasinggeber libertragenen Rechte beziehen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder zu erhaltenden
Transaktionspreises bewertet und stellen die Betrage dar, die fiir Gliter und Dienstleistungen
im normalen Geschéftsablauf zu erhalten sind. Die Umsatzerlose werden vermindert um
Erlosschmalerungen, Skonti sowie Umsatzsteuern ausgewiesen.

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen er-
bracht worden sind und die Kontrolle auf den Kaufer iibergegangen ist sowie der Zahlungs-
eingang verldsslich erwartet werden kann.

Ein Teil der Ertrage aus Entwicklungsdienstleistungen wird iiber einen bestimmten Zeit-
raum erfasst, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung des ElringKlinger-Konzerns
zuflieBt und er diesen gleichzeitig verbraucht. Der Fortschritt der Entwicklungsdienst-
leistungen wird anhand der inputbasierten Methode ermittelt, da ein unmittelbarer Zu-
sammenhang zwischen dem Arbeitsaufwand des ElringKlinger-Konzerns und der Uber-
tragung der Dienstleistung auf den Kunden besteht. Der Konzern erfasst Erlose auf der
Basis der angefallenen Kosten im Verhaltnis zu den gesamten erwarteten Kosten fiir die
Fertigstellung der Entwicklungsdienstleistung.

Bei der Vergabe von Lizenzen, mit denen ElringKlinger Kunden das Recht auf Nutzung
ihres geistigen Eigentums (mit Stand zum Zeitpunkt der Lizenzerteilung) einrdumt, werden
die Umsatzerlose zum Zeitpunkt der Lizenzgewdhrung erfasst. Gegenleistungen, die vom
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Erreichen bestimmter Meilensteine abhangig sind, werden erst umsatzwirksam, wenn
deren Erreichen hochwahrscheinlich ist.

Zinsertrage werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden zum Zeitpunkt der Entstehung des
Zahlungsanspruchs erfasst.

Sonstige Ertrige werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
wenn die Leistung in Anspruch genommen wird bzw. zum Zeitpunkt der Verursachung.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Die Kosten
fiir Entwicklungsaktivitaten werden, sofern nachfolgende Kriterien kumulativ erfiillt werden,
aktiviert.
+ Die Entwicklungskosten konnen verlasslich ermittelt werden.
+ Das Produkt oder der Prozess ist technisch und wirtschaftlich realisierbar.
« Ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich.
« Es bestehen die Absicht und ausreichend Ressourcen die Entwicklung abzuschlieRen
und den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.
Die aktivierten Kosten sind in den immateriellen Vermogenswerten enthalten. Sonstige
Entwicklungskosten werden bei der Entstehung aufwandswirksam erfasst. Die aktivierten
Kosten werden uber fiinf Jahre abgeschrieben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemafl IAS 20 dann zum Fair Value erfasst,
wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung gewahrt wird und
der Konzern die damit verbundenen Bedingungen fir den Erhalt der Zuwendung erfillt.

Zuwendungen, die fiir die Anschaffung und Herstellung von Vermogenswerten erfolgen,
werden grundsatzlich passivisch abgegrenzt und planmaRig tiber die erwartete Nutzungs-
dauer des zugehorigen Vermogenswerts erfolgswirksam aufgelost und als sonstiger betrieb-
licher Ertrag ausgewiesen. Der Ausweis des Passivpostens erfolgt dabei in den sonstigen
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.

Zuwendungen im Rahmen der europaischen Forderinitiative IPCEI werden vom Buch-
wert der aktivierten Entwicklungskosten abgezogen (Netto-Methode).

Offentliche Zuwendungen fiir angefallene Aufwendungen (im Wesentlichen fiir Entwick-
lungsprojekte) werden in der Periode erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst, in der die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.
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Zuwendungen der offentlichen Hand im Zusammenhang mit der Inanspruchnahme von
Kurzarbeitergeld und der damit verbundenen Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen
werden in den korrespondierenden Personalaufwendungen der jeweiligen Funktionsbereiche
erfasst.

Fremdkapitalkosten

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von quali-
fizierenden Vermogenswerten stehende Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt,
an dem die Vermogenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Ver-
kauf bereitstehen, zu den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hinzugerechnet.
Nicht nach IAS 23 aktivierte Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode als Aufwand erfasst. Soweit einer bestimmten Investition eine Finanzierung
konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsdchlichen Fremdfinanzierungskosten
aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode beriicksichtigt. Der durchschnitt-
liche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2024 betrug 5,70 % (2023:
5,22%). Im Geschéaftsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von TEUR 29 (2023:
TEUR 335) aktiviert.

Ertragsteuern und latente Steuern
Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus tatsachlichem und latentem Steueraufwand dar.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das
jeweilige Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Ergebnis
vor Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen und Ertrage aus-
schlief$t, die in fritheren oder spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugs-
fahig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fiir den laufenden Steueraufwand wird auf
Grundlage der geltenden bzw. bis zum Bilanzstichtag gesetzlich fixierten Steuersatze be-
rechnet.

Latente Steuern sind die erwarteten Steuerbe- und -entlastungen aus den Differenzen
der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden in den Steuerbilanzen der Einzelgesell-
schaften, verglichen mit den jeweiligen Wertansatzen im Konzernabschluss nach IFRS. Dabei
kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung. Solche Vermogens-
werte und Schulden werden nicht angesetzt, wenn sich die temporare Differenz (i) aus dem
erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts oder (ii) aus der erstmaligen Erfassung
von anderen Vermogenswerten und Schulden ergibt, welche aus Vorféllen (aufer Unter-
nehmenszusammenschliissen) resultieren, die weder das zu versteuernde Einkommen noch
das Ergebnis vor Steuern laut Gewinn- und Verlustrechnung beriihren. Latente Steuern wer-
den fiir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich
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ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfiigung stehen, die beim Ausgleich der abzugsfahigen
tempordren Differenzen genutzt werden konnen. Daneben werden latente Steuern auf steuer-
liche Verlustvortrage gebildet, sofern damit zu rechnen ist, dass diese kiinftig genutzt werden
konnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsanspriiche gegen laufende Steuerschulden
besteht und wenn sich diese auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehdrde
erhoben werden und der Konzern beabsichtigt, seine laufenden Steueranspriiche und Steuer-
schulden netto zu begleichen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den kiinftigen, im Zeitpunkt der Realisie-
rung voraussichtlich giiltigen Steuersatzen.

Die Veranderungen der latenten Steuern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen im sonstigen Ergebnis oder
unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesen Fallen werden die Veranderungen
der latenten Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder unmittelbar im Eigenkapital dar-
gestellt.

Im Jahr 2024 hat die ElringKlinger Gruppe im OE-Segment eine sogenannte Absaug-
lizenz eingefiihrt. Der Hintergrund der Einfithrung liegt im gednderten Funktions- und Risiko-
profil der Produktionswerke im in- und Ausland. Im Ergebnis steuert die Absauglizenz iiber
eine nach Regionen variable Lizenzrate die Produktionswerke im In- und Ausland auf eine
Routinemarge aus.

Spiegelbildlich zu der Ertragssituation der Produktionswerke wird das Ergebnis der
ElringKlinger AG als Entrepreneur des OE-Segmentes durch die Absauglizenz beeinflusst.

Das neue Verrechnungspreismodell findet aufgrund lokaler Besonderheiten auf ausge-
wahlte Gesellschaften keine Anwendung.

Am 28.12.2023 (Veroffentlichung im Bundesgesetzblatt am 27.12.2023, in Kraft getreten
am 28.12.2023) hat die Regierung von Deutschland, in dem die Gesellschaft ihren Sitz hat,
die Saule-2-Regeln mit Wirkung vom 1. Januar 2024 in nationales Steuerrecht transformiert.
Nach dem Gesetz muss die Gesellschaft in Deutschland eine zusatzliche Steuer auf die
Gewinne ihrer Tochtergesellschaften zahlen, die mit einem effektiven Steuersatz von
weniger als 15 % besteuert werden.

Eine primare Erganzungssteuer fallt nur an, wenn die sogenannten Country-By-Country-
Reportings Safe Harbours nicht erfiillt sind und im jeweiligen Land keine anerkannte natio-
nale Erganzungssteuer (NES) eingefithrt wurde.

Der laufende Steueraufwand (-ertrag) des Konzerns im Zusammenhang mit den Ertrag-
steuern der Sdule-2 Regeln betragt TEUR 0.
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Die Gesellschaft hat, die vom IASB im Mai 2023 veroffentlichte, vorilbergehende Aus-
nahme von den Rechnungslegungsvorschriften fiir latente Steuern in IAS 12 angewendet.
Dementsprechend werden keine latenten Steuern in Bezug auf Ertragsteuern der Sdule-2-
Regeln ausgewiesen und keine diesbeziiglichen Informationen angegeben.

Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden werden nicht angesetzt. Sie werden im Anhang angegeben, es sei denn,
die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist sehr un-
wahrscheinlich. Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden im
Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Gebrauch von Schatzungen

Fiir die Erstellung von Abschliissen unter Beachtung der Verlautbarungen des IASB sind
Schitzungen erforderlich, welche sowohl die Wertansatze in der Bilanz, die Art und den
Umfang von Eventualschulden und Eventualforderungen am Bilanzstichtag als auch die
Hohe der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen. Die Annahmen und
Schatzungen beziehen sich bei ElringKlinger im Wesentlichen auf die Bilanzierung und
Bewertung von Riickstellungen, die Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten aus
geschriebenen Verkaufsoptionen, die Bewertung des Geschafts- und Firmenwerts und die
Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen. Die tatsidchlichen Ergebnisse konnen von
diesen Schitzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkennt-
nis ergebniswirksam beriicksichtigt.

Aufgrund von externen Effekten, wie die weiteren nicht absehbaren Folgen der Auswir-
kungen des russisch-ukrainischen Konflikts sowie des Nahost-Konflikts, die angespannte
Situation auf den Rohstoffmérkten, die allgemeine gesamtkonjunkturelle Entwicklung sowie
die Entwicklung im Automotivbereich unterliegen diese einer erhdhten Unsicherheit. Bei
der Aktualisierung der Schatzungen und Ermessensentscheidungen wurden verfigbare
Informationen iiber die voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung sowie landerspezifi-
sche Malnahmen beriicksichtigt.

Diese sind in die angestellten Werthaltigkeitsiiberlegungen der identifizierten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten sowie Segmente eingeflossen. Die ermittelten Nutzungswerte
beinhalten Schitzungen insbesondere hinsichtlich der Prognose kiinftiger Cashflows. Diese
wiederum hangen von Erwartungen beziiglich kiinftiger Nachfragevolumina und Verkaufs-
preisen sowie von Kostenprognosen ab.

Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen konnen durch Gesetz, Vertrag oder
Kulanz begriindet werden. Riickstellungen werden fiir die erwartete Inanspruchnahme aus
Garantie- oder Gewahrleistungsverpflichtungen gebildet. Eine Inanspruchnahme ist insbe-
sondere dann zu erwarten, wenn die Gewahrleistungsfrist noch nicht abgelaufen ist, wenn
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in der Vergangenheit Gewahrleistungsaufwendungen angefallen sind oder wenn sich Ge-
wahrleistungsfélle konkret abzeichnen. Das Gewdahrleistungsrisiko ist je nach Sachverhalt
entweder aus Einzeleinschdtzungen oder aus Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeleitet
und entsprechend zurtickgestellt.

Die Bewertung von Restrukturierungsriickstellungen ist mit Schatzungen und Annahmen
insbesondere in Bezug auf die Hohe der kiinftigen Abfindungszahlungen verbunden. Die
Einschédtzungen basieren auf vergangenheitsorientierten und brancheniiblichen Erfahrungs-
werten.

Den Schatzungen der Realisierbarkeit von zukiinftigen Steuerentlastungen liegen Be-
rechnungen externer Berater zugrunde.

Die ElringKlinger Gruppe hat im Geschaftsjahr 2023 fiir 2 ausldndische Gesellschaften
eine Analyse der grundsatzlichen wirtschaftlichen Parameter fiir die Jahre 2021-2023 und
daraus folgend eine Umstellung an ihrem Verrechnungspreissystems vorgenommen. Die
Anderungen wurden zivilrechtlich vereinbart, die daraus folgenden Erfiillungsgeschéfte
wurden bereits vollzogen.

Grundsatzlich besteht die Moglichkeit, dass die betroffenen Jurisdiktionen eine abwei-
chende Wiirdigung vornehmen. Dann bestiinde die Moglichkeit, eine abweichende Wiirdigung
einem bilateralen Verstandigungsverfahren zuzufithren. Die ElringKlinger AG geht davon
aus, dass die Inanspruchnahme nicht sehr unwahrscheinlich ist.

Die Risikobewertung des Sachverhalts hat sich im Jahr 2024 aufgrund gestiegener Un-
sicherheiten insbesondere bzgl. der Moglichkeiten zur Beseitigung der Doppelbesteuerung
erhoht.

Zum Jahresabschluss 2024 wurde daher fiir diesen Sachverhalt eine Riickstellung von
TEUR 10.130 gebildet, mit einer Inanspruchnahme wére frithestens 2028 zu rechnen.

Der Gebrauch von Schitzungen bei anderen Positionen der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird in den Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die
jeweiligen Positionen dargestellt. Davon sind insbesondere die folgenden Sachverhalte
betroffen: Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der Wertansatz der
Rickstellungen fir Pensionen.

Risiken und Unsicherheiten

Auch das abgelaufene Geschaftsjahr 2024 war von einem hohen Grad an Unsicherheit und
Volatilitat gekennzeichnet. Kriegerische Auseinandersetzungen wie in der Ukraine oder im
Nahen Osten dauern an. Eine weitere Eskalation der Lage ist trotz Friedensbemiihungen in
keiner der beiden Regionen auszuschlieBen Hinzu kommen geopolitische Spannungen um
Einflusssphéren in einigen Teilen der Welt, beispielsweise im Siidchinesischen Meer, oder
bewaffnete Auseinandersetzungen wie im Jemen, im Sudan oder in Somalia. Diese Span-
nungen beeintrachtigen Schifffahrtswege, wie z.B. zum Roten Meer samt Suezkanal oder
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durch die TaiwanstraRe in Siidostasien, und belasten infolgedessen den weltweiten Handel.
Insbesondere global aufgestellte Branchen wie die Automobilindustrie werden dadurch be-
einflusst. Der Zugang zu wichtigen Schifffahrtswegen spielt auch bei der aufflammenden
politischen Diskussion um Gronland und den Panamakanal eine wesentliche Rolle.

Teile dieser geopolitischen Krisenherde gehoren zu den fiir ElringKlinger mit gewissen
Risiken behafteten Absatzgebieten. Im Segment Ersatzteile, zu dessen Kernregionen neben
Europa auch Nordafrika und der Nahe Osten zdhlen, besteht dagegen das grundsétzliche
Risiko von UmsatzeinbuBen. Da dort in Euro fakturiert wird, kann ein eingeschriankter Devisen-
zugang der Kunden zu verzogerten bzw. reduzierten Bestellungen fiithren. Fiir das Segment
Erstausriistung zahlen diese Regionen nicht zu den Kernabsatzgebieten. Allerdings konnten
sich aus einem eingeschrankten Zugang zu international relevanten Schifffahrtswegen
spiirbare Effekte hinsichtlich Verfiigbarkeit und Kosten in den Lieferketten ergeben, die sich
nicht nur auf die gesamte Automobilbranche, sondern auch auf den globalen Handel und
die weltwirtschaftliche Lage auswirken wiirden.

Nicht nur geopolitische, sondern auch allgemein 6konomische Faktoren konnen die Ent-
wicklung der Branche und des Konzerns ElringKlinger beeinflussen. Zwar prognostiziert
man allgemein der weltweiten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ein solides Wachstum,
doch insbesondere fiir die Heimatregion Deutschland sind die Erwartungen fiir 2025 zuletzt
nach unten korrigiert worden. Einzelne Okonomen ordnen die Lage als Stagflation ein, d. h.
eine von Inflation begleitete Stagnation der wirtschaftlichen Entwicklung. Wenn diese sich
verstetigen oder die wirtschaftliche Entwicklung unter den Erwartungen liegen wiirde, hatte
dies auch fiir eine konjunkturabhangige Branche wie die Automobilindustrie bremsende
Wirkung.

Kiihlt sich die wirtschaftliche Entwicklung stark ab, stellt dies ein Risiko fiir die Nach-
frage und letztlich fiir die Fahrzeugproduktion dar. In der Folge konnte dies moglicherweise
auch eine geringere Nachfrage nach Produkten von ElringKlinger nach sich ziehen. Fiir einen
solchen Verlauf kann es neben politischen und geopolitischen Entwicklungen verschiedene
Einflussfaktoren geben. Beispielsweise konnen hohe Preise auf den Weltmarkten — insbe-
sondere fiir Rohstoffe und Energie — bewirken, dass hohere Zinsniveaus der Zentralbanken
die Inflation einddmmen sollen, dadurch aber auch das Wirtschaftswachstum eingebremst
wird. In diesem Zusammenhang und in Kombination mit den geopolitischen Spannungen
besteht insbesondere in Deutschland, aber auch in anderen westlichen Landern eine
Rezessionsgefahr. Auch allgemeine Risiken wie eine globale Pandemie konnen sich auf die
konjunkturelle Entwicklung auswirken.

Konjunkturelle Risiken berticksichtigt ElringKlinger grundsatzlich bei der Planung in
angemessenem Umfang. Bei der Budgeterstellung wird das jeweilige makrookonomische
Szenario prinzipiell vorsichtig ausgelegt.
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Hinzu kommt, dass der Konzern durch seine globale Aufstellung — vor allem in den drei
Kernautomobilméarkten Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika — sowie die Breite seines
Produktportfolios geopolitische Risiken grundsatzlich abfedern kann. Um die Resilienz
gegeniiber moglichen negativen Einflussfaktoren zu starken, wird das Umfeld und dessen
Entwicklungen stetig und umfassend analysiert. Allerdings lassen sich angesichts der un-
sicheren und volatilen Rahmenbedingungen und der Vielfalt der moglichen Entwicklungen
die Auspragung und das AusmafR der potenziellen Auswirkungen nicht hinreichend genau
vorhersagen.

Insgesamt sind die externen wirtschaftlichen und strategischen Risiken als hoch einzu-
stufen.

Neben den allgemeinen Absatzrisiken existieren kunden- und auftragsspezifische Risiken.
Den Kundenausfallrisiken begegnet der Konzern vor allem durch langjahrige Kunden-
beziehungen, einen breit diversifizierten Kundenkreis sowie durch Vorauszahlungen bzw.
auf Meilensteine abgestimmte Zahlungen als Zahlungsbedingung oder auch mit Hilfe von
Warenkreditversicherungen. Auch hat ElringKlinger seine Kundenstruktur in den vergan-
genen Jahren stetig verbreitert und ist grundsatzlich nicht von einzelnen Kunden abhangig.

Die Transformation der Branche bringt es mit sich, dass sich die Kundenstruktur wandelt.
Neben den traditionellen Anbietern treten vermehrt neue, innovative Hersteller in den
Markt, die ausschlieflich auf Fahrzeugmodelle mit alternativen Antrieben setzen und/oder
ganzlich neue Mobilitatskonzepte verfolgen. Oftmals haben diese neuen Hersteller noch
Start-up-Charakter. Der Geschaftsverlauf dieser Unternehmen ist schwer einzuschatzen, da
anders als bei den etablierten Herstellern zu den klassischen Absatzrisiken noch Faktoren
wie Entwicklungskraft oder erfolgreiche weitere Finanzierungsrunden hinzukommen. Dem-
nach ist nicht auszuschlieRen, dass einzelne dieser neuen Hersteller ihre Entwicklung nicht
bis zur Marktreife bringen, keine Anschlussfinanzierung sichern kénnen oder mit ihrem
Produkt keine Kundenakzeptanz erreichen. In allen diesen Féllen existiert fiir ElringKlinger
das Risiko, dass Zahlungen bestehender Entwicklungsprojekte oder Auftrage nicht geleistet
werden konnen, sodass Forderungen wertberichtigt werden miissen.

Dem gestiegenen Kontrahentenrisiko begegnet ElringKlinger mit einer risikominimieren-
den Kundenstrategie. Dazu dienen unter anderem Zahlungsmodalititen, die im Wesentlichen
dem jeweiligen Projektverlauf entsprechen und die ausstehenden Investitions- und Entwick-
lungsbetrdge decken. Insgesamt ist das Ausfallrisiko der Kategorie , minimal” zuzuordnen.

Der Klimawandel hat zu Forderungen nach strikteren Rechtsvorschriften im Verkehrs-
sektor und einer nachhaltig gestalteten Mobilitat gefiihrt. Viele Staaten haben in den letzten
Jahren Emissionsvorschriften fiir Fahrzeuge erlassen oder die Neuzulassung von Ver-
brennungsmotorfahrzeugen zeitlich begrenzt, was die Hersteller dazu bringt, ihr Produkt-
portfolio hin zur Elektromobilitdt zu transformieren. Gleichzeitig fordern zahlreiche Staaten
neue Antriebstechnologien.
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ElringKlinger hat sich friihzeitig mit Zukunftstechnologien beschaftigt und sieht sich fiir
das bestehende Regelwerk an Emissionsvorschriften oder auch deren Ausweitung mit dem
leistungsstarken Produktportfolio fiir Brennstoffzellen- oder Batterieanwendungen strate-
gisch gut aufgestellt.

Brennstoffzellen bieten die Moglichkeit, wahrend des laufenden Betriebs Energie zu
wandeln und dadurch die Reichweite je nach Beanspruchung auszudehnen. Damit ist die
Brennstoffzelle insbesondere fiir Anwendungen geeignet, bei denen Stillstand — wie fiir
haufige Batterieladevorgange notwendig — kostspielig ist, wie zum Beispiel im Lkw-Bereich
oder bei Bussen. ElringKlinger bietet iiber seine Tochtergesellschaft EKPO Fuel Cell
Technologies GmbH, Dettingen/Erms, neben verschiedenen Komponenten auch leistungs-
fahige Brennstoffzellenstacks an.

In der Batterietechnologie ist ElringKlinger seit iiber zehn Jahren Serienlieferant von
Zellkontaktiersystemen. Fiir diese Komponenten hat der Konzern in den vergangenen
Jahren weitere volumenstarke Seriennominierungen erhalten, wie z.B. fiir die Neue Klasse
der BMW Group. Dariiber hinaus verfiigt ElringKlinger iiber Systemkompetenz und bereitet
die Serienproduktion von Batteriesystemen auf Basis erhaltener Nominierungen vor.

Desgleichen wird eine umweltgerechte Mobilitdt vom Fahrzeuggewicht beeinflusst.
Weniger Gewicht ist fiir Autohersteller von zentraler Bedeutung, um bei Verbrennungs-
motorfahrzeugen den Kraftstoffverbrauch zu senken oder bei elektrischen Fahrzeugen die
Reichweite zu erhohen. Insgesamt steht dabei immer das Ziel im Zentrum, den CO,-Ausstof
in der Mobilitat zu minimieren. Aullerdem reduziert ein geringeres Gewicht den Reifen-
abrieb und verringert die Feinstaubbelastung. Leichtbau gehort damit zu den Schliissel-
technologien in der Automobilindustrie. ElringKlinger produziert Leichtbauteile seit iiber
zwei Jahrzehnten in Serie.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden die méglichen Auswirkungen
des Klimawandels und kiinftige regulatorische Vorgaben, insbesondere der damit verbun-
denen Transformation zur Elektromobilitat, berticksichtigt. Die der Schatzung der kiinftigen
Netto-Zahlungsmittelzufliisse fiir die Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der
Werthaltigkeitstests der Geschéfts- oder Firmenwerte zugrundeliegende Planung spiegelt
ein entsprechendes Umsatzwachstum und Investitionen in den strategischen Geschéfts-
feldern wider.

In Bezug auf Konzerninvestitionen in Sachanlagen wird gezielt der Fokus auf die strate-
gischen Zukunftsfelder des Unternehmens gerichtet. Investitionen in klassischen Ge-
schaftsbereichen werden aktiv gesteuert und der Konzern priift sehr genau die Notwendig-
keit, die zeitliche Umsetzung und den finanziellen Mittelbedarf unter Beriicksichtigung der
konzerneinheitlichen Nutzungsdauern der Produktionsanlagen von zehn bis fiinfzehn Jahren.
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben sich dadurch nicht ergeben.
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Im Jahr 2023 erhielt die EKPO Fuel Cell Technologies GmbH eine Zusage von Forder-
mitteln in Hohe von TEUR 177.000 im Rahmen der Initiative IPCEI (,Important Project of
Common European Interest”) fiir das ,IPCEI Wasserstoff” Programm. Die Fordermittel
werden fiir die Entwicklung und Industrialisierung einer neuen Generation von PEM-Brenn-
stoffzellenstackmodulen fiir Heavy-Duty-Anwendungen eingesetzt. Im Geschaftsjahr 2024
hat die EKPO Fuel Cell Technologies GmbH im Rahmen dieser Initiative Fordermittel in
Hohe von TEUR 11.476 (2023: TEUR 8.818) erhalten.

Mit der 2021 erhaltenen Zusage von Fordermitteln in Hohe von bis zu TEUR 33.769 im
Rahmen der Initiative IPCEI treibt die ElringKlinger AG die Weiterentwicklung von Batterie-
produkten weiter voran. Die Forderung stellt fiir den Konzern eine Chance dar, neue Tech-
nologien zu entwickeln und damit neue Markte zu erschlieBen. Im Geschaftsjahr 2024 hat
die ElringKlinger AG im Rahmen dieser Initiative Fordermittel in Hohe von TEUR 2.203
(2023: TEUR 1.997) erhalten.

Fiir beide IPCEI Projekte haben die EKPO Fuel Cell Technologies GmbH und die
ElringKlinger AG Auflagen fiir die Inanspruchnahme der Mittel zu erfiillen (beispielsweise
Auflagen zur Sicherstellung der Zweckbindung, zu Nachhaltigkeit und Umweltschutz oder
zur Erfiillung der Meilensteine). Bei Nichteinhaltung der Forderbedingungen besteht das
Risiko einer anteiligen Riickzahlung. Zur Uberwachung und Steuerung des Risikos ist ein
Monitoring Prozess installiert. Dadurch kénnen Abweichungen unmittelbar festgestellt und
Gegensteuerungsmalnahmen initiiert werden.

— -
== Q <

Einzelangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

in TEUR 2024 2023
Lightweighting/Elastomer Technology 499.859 579.979
Metal Sealing Systems & Drivetrain Components 466.427 497.752
Metal Forming & Assembly Technology 266.381 284.579
E-Mobility 102.466 48.334
Exhaust Gas Purification 26 1.119
Others 83 115
Segment Erstausriistung 1.335.242 1.411.878
Segment Erstausristung 1.335.242 1.411.878
Segment Ersatzteile 336.322 300.101
Segment Kunststofftechnik 130.003 132.266
Verkauf von Giitern und Lizenzvergaben 1.801.567 1.844.245
Verkauf von Gltern 1.801.567 1.844.245
Erlose aus der Erbringung von Dienstleistungen 1.569 2.875
Erl6se aus Vertragen mit Kunden 1.803.136 1.847.120
Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.803.136 1.847.120
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0 0
Gesamt 1.803.136 1.847.120
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Aufteilung nach geographischen Markten:

in TEUR 2024 2023
Erlése aus Vertragen mit Kunden 410.052 366.282
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0 0
Summe Inland 410.052 366.282
Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.393.084 1.480.838
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0 0
Summe Ausland 1.393.084 1.480.838
Gesamt 1.803.136 1.847.120

MaRgebend fiir die Zuordnung der Umsatzerldse ist der Standort des Kunden. Die Auf-
teilung des Konzernumsatzes nach Segmenten und Regionen kann der Anmerkung (34)
Segmentberichterstattung entnommen werden.

Vertragssalden

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 204.124 246.908
Vertragsvermogenswerte 12.361 13.318
Vertragsverbindlichkeiten 18.891 16.302

Vertragsvermogenswerte werden fiir bedingte Anspriiche auf Gegenleistung im Aus-
tausch bereits gelieferter Giiter oder Dienstleistungen gebildet. Dies geschieht im Wesent-
lichen durch Umsatze, die zeitraumbezogen zu erfassen sind. Die Vertragsvermogenswerte
werden mit Rechnungsstellung als Forderung erfasst. Dies geschieht in der Regel kurzfristig
innerhalb eines Monats.

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten langfristige Vorauszahlungen fiir die kunden-
spezifische Bereitstellung zusatzlicher Produktionskapazitidten sowie kurzfristige Voraus-
zahlungen fiir kundenspezifische Werkzeuge.

Uberleitung der Vertragssalden
Die Veranderung der Vertragsvermogenswerte sowie Vertragsverbindlichkeiten in der
Berichtsperiode ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:
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Vertrags- Vertrags-

vermogens- | verbindlich-
in TEUR werte keiten
Stand zum 01.01.2023 8.912 14.938
Erldse, die zu Beginn der Berichtsperiode im Saldo der Vertrags-
verbindlichkeiten enthalten waren 13.238
Umgliederung der zu Beginn der Berichtsperiode erfassten Vertrags-
vermogenswerte zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.299
Zugange aus erhaltenen Zahlungen abziglich der Betrage, die in der
Berichtsperiode als Umsatz erfasst wurden 14.602
Zugange aus erbrachten Leistungen, die in der Berichtsperiode noch
nicht in Rechnung gestellt wurden 12.705
Stand zum 31.12.2023 13.318 16.302
Erlose, die zu Beginn der Berichtsperiode im Saldo der Vertrags-
verbindlichkeiten enthalten waren 14.740
Umgliederung der zu Beginn der Berichtsperiode erfassten Vertrags-
vermogenswerte zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.327
Zugange aus erhaltenen Zahlungen abzuglich der Betrage, die in der
Berichtsperiode als Umsatz erfasst wurden 17.329
Zugange aus erbrachten Leistungen, die in der Berichtsperiode noch
nicht in Rechnung gestellt wurden 6.370
Stand zum 31.12.2024 12.361 18.891

Leistungsverpflichtungen
Der den (nicht oder teilweise unerfiillten) verbleibenden Leistungsverpflichtungen zugeord-
nete Transaktionspreis gliedert sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Innerhalb eines Jahres 10.168 2.594
In mehr als einem Jahr 5.115 10.168

In den ausgewiesenen Betrdgen werden begrenzte variable Gegenleistungen nicht be-
riicksichtigt. Des Weiteren sind keine Angaben zu Leistungsverpflichtungen aus Vertragen
mit einer erwarteten urspriinglichen Laufzeit von hochstens einem Jahr enthalten. Ebenso
sind keine Angaben zu Leistungsverpflichtungen enthalten, die tiber einen bestimmten Zeit-
raum erfiillt werden und bei denen Anspruch auf eine Gegenleistung in der Hohe besteht,
die direkt dem Wert der bereits erbrachten Leistung entspricht und fiir die Umsatzerlose in
Hohe des Betrags realisiert werden, der in Rechnung gestellt werden darf.
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2. Umsatzkosten
In den Umsatzkosten sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Kosten ausge-
wiesen. In den Personalkosten sind auch Aufwendungen fiir die Stilllegung der Produktions-
aktivitaten an einem deutschen und an einem amerikanischen Standort enthalten.

Sie enthalten:

in TEUR 2024 2023
Materialaufwendungen 756.912 826.020
Personalaufwendungen 385.233 384.044
Abschreibungen und Wertminderungen 107.720 96.405
Abschreibung von Vertragserfillungskosten 2.139 2.433
Sonstige Aufwendungen 152.006 135.412
Gesamt 1.404.010 1.444.314

3. Vertriebskosten

Die Vertriebskosten sind gegeniiber 2023 um TEUR 3.498 auf TEUR 155.860 gestiegen. Die
Vertriebskosten umfassen im Wesentlichen Personal-, Sach- und Marketingkosten sowie die
auf den Vertriebsbereich entfallenden Abschreibungen.

4. Alilgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind im Wesentlichen Personal- und Sachkosten so-
wie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen enthalten. Die allgemeinen
Verwaltungskosten sind gegeniiber 2023 um TEUR 13.565 auf TEUR 103.879 gestiegen.

5. Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die diesen Aktivitaten zurechenbaren
Personalkosten, Abschreibungen und die Kosten der Versuchsmaterialien und -werkzeuge,
soweit es sich nicht um Entwicklungskosten handelt, die entsprechend IAS 38.57 zu akti-
vieren waren. Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind im Vergleich zu 2023 um
TEUR 5.473 auf TEUR 74.449 gestiegen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden insgesamt Ent-
wicklungskosten in Hohe von TEUR 20.804 (2023: TEUR 27.069) aktiviert.
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6. Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2024 2023
Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 7.361 1.809
Zuschusse der 6ffentlichen Hand 4.684 5.488
Kostenerstattung Dritter 1.745 2.062
Wertaufholung wertgeminderter Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 378 380
Versicherungsentschadigungen/Schadenserstattungen 359 361
Sonstige Steuern (keine Ertragsteuern) 60 697
Sonstige 5.166 7.087
Gesamt 19.753 17.884

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2024 2023
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 170.689 5.680
Aufwand aus Entkonsolidierung 43.678 0
Sonstige Steuern (keine Ertragsteuern) 6.537 5.831
Sonstige Gebuhren 6.008 4.396
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermoégenswerten 2311 6.642
Forderungsausfalle 590 522
Bildung von Riickstellungen/abgegrenzten Verbindlichkeiten 335 124
Aufwendungen fur Schadensfalle 302 1.201
Aufwendungen aus Wertminderungen kurzfristiger Vermégenswerte 177 365
Aufwendungen fiir Maschinenverkaufe 23 21
Sonstige 4.087 1.351
Gesamt 234.737 26.133

Die in den Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ent-
haltenen Wertminderungen werden in den Kapiteln (12) und (13) erlautert. Sie betreffen in
Hohe von TEUR 11.439 die Abwertung des Buchwertes auf den beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerauRerungskosten vor der als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
oder Veraulerungsgruppen.

Der Aufwand aus Entkonsolidierung beinhaltet die Aufwendungen, die sich bei der Ent-
konsolidierung aufgrund des Verkaufs der beiden Konzerngesellschaften ElringKlinger
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Switzerland AG mit Sitz in Sevelen, Schweiz und ElringKlinger USA, LLC. mit Sitz in Buford,
USA ergeben.

Die Position sonstige Gebiihren enthalten angefallene Aufwendungen im Zusammen-
hang mit verkauften Forderungen, die aufgrund der Ausweitung des Factoring-Programmes
auf den NAFTA-Raum gestiegen sind.

8. Assoziierte Unternehmen

ElringKlinger halt einen Anteil von 24,71 % an der hofer AG, Niirtingen. Die hofer-Gruppe
ist ein Systementwickler der Automobilindustrie fiir Systeme im Antriebsstrang. Im Vorjahr
hat ElringKlinger seinen Anteil an der hofer AG im Konzernabschluss nach der Equity-
Methode bilanziert. Im Berichtsjahr erfolgte eine Umgliederung in zur VerauRerung gehal-
tene Vermogenswerte und die Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde eingestellt. Die
zusammengefassten Finanzinformationen des Vorjahres tiber die Beteiligung des Konzerns
an der hofer AG zeigt die nachstehende Tabelle.

in TEUR 2023
Langfristige Vermogenswerte 54.946
Kurzfristige Vermdégenswerte 40.204
Langfristige Schulden 36.211
Kurzfristige Schulden 23.342
Nettovermogen 35.597
Anteil des Konzerns 24,71 % 9.044
Geschafts- oder Firmenwert 13.432
Kumulierte Abschreibung Vorjahre -9.810
Abschreibung Ifd. Jahr -2.080
Buchwert des Anteils des Konzerns 10.586
Umsatzerlose 86.873
Gesamtergebnis fir das Geschaftsjahr 2.119
davon sonstiges Ergebnis -115
Anteil des Konzerns am Ergebnis 524
Erhaltene Dividende 0

Das assoziierte Unternehmen hatte zum 31. Dezember 2023 Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 232 und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von
TEUR 8.527.

Weitere assoziierte Unternehmen werden wegen Unwesentlichkeit nicht aufgefiihrt.
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9. Finanzergebnis

in TEUR 2024 2023

Finanzertrage

Ertrage aus Kursdifferenzen 53.517 22.030
Zinsertrage 4.376 3.301
Sonstige 8.622 1.588
Finanzertrage gesamt 66.515 26.919

Finanzaufwendungen

Aufwendungen aus Kursdifferenzen -27.995 -20.483
Zinsaufwendungen -30.325 -29.582
Sonstige -477 -3.946
Finanzaufwendungen gesamt -58.797 -54.011
Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -7.661 -2.638
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 0 0
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen -7.661 -2.638
Finanzergebnis 57 -29.730

Die Zinsaufwendungen setzen sich in Hohe von TEUR 3.923 (2023: TEUR 4.384) aus
Zinsanteilen der Altersversorgungspline und im Ubrigen aus Bankzinsen und Zinsaufwand
aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen zusammen. Aus der Fortschreibung
von Leasingverbindlichkeiten ergaben sich Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 2.960
(2023: TEUR 1.969). Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten fiir sogenannte Qualifying
Assets in Hohe von TEUR 29 (2023: TEUR 335) aktiviert; hierdurch verbesserte sich das
Ergebnis entsprechend.

Die Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen beinhalten die erfolgswirksame Fort-
schreibung des Buchwerts assoziierter Unternehmen sowie die Abwertung auf den beizu-
legenden Zeitwert abziiglich Verduerungskosten im Zeitpunkt der Umklassifizierung in zur
VerauRerung gehaltene Vermogenswerte in Hohe von TEUR -7.529.

Die sonstigen Finanzertrdge enthalten Ertrdge in Hohe von TEUR 7.573 (2023:
TEUR 1.332 sonstige Finanzaufwendungen) aufgrund der Folgebewertung einer in den
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeit, die sich aus einer
geschriebenen Verkaufsoption mit den nicht beherrschenden Anteilseignern der
ElringKlinger Marusan Corporation, mit Sitz in Tokio, Japan, iiber deren Anteile ergibt.
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Des Weiteren ist in den sonstigen Finanzertrdgen der Gewinn aus der Nettoposition der
monetdren Positionen aus der Hyperinflation in der Tiirkei in Héhe von TEUR 1.026 (2023:
TEUR 1.537) enthalten.

10. Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2024 2023
Tatsachlicher Steueraufwand 29.554 20.204
Latente Steuern -15.638 -509
Ausgewiesener Steueraufwand 13.916 19.695

Als Ertragsteuern werden die Koérperschaft- und Gewerbesteuer inklusive Solidaritats-
zuschlags der inlandischen Konzerngesellschaften sowie die vergleichbaren Ertragsteuern
der auslandischen Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Fir die inlandischen Gesellschaften ermittelt sich ein Ertragsteuersatz von 28,9 % (2023:
29,1 %). Die Besteuerung im Ausland wird zu den in diesen Landern geltenden Steuersatzen
berechnet und liegt zwischen 9,0 % und 34,7 % (2023: zwischen 9,0 % und 34,7 %). Der
durchschnittliche Steuersatz im Ausland liegt bei 25,0 % (2023: 24,6 %).

Die latenten Steuern werden durch Anwendung der Steuersatze ermittelt, die nach der
derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Liandern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
gelten werden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteuerauf-
wand, der sich theoretisch bei Anwendung des durchschnittlichen nominellen Ertragsteuer-
satzes von 25,6 % (2023: 25,4 %) im Konzern ergeben wiirde, zum tatsachlich ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand.
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in TEUR 2024 2023*
Ergebnis vor Ertragsteuern -149.989 53.175
Erwarteter Steuersatz 25,57 % 25,37 %
Erwarteter Steueraufwand -38.352 13.490
Veranderung des erwarteten Steueraufwands aufgrund von:

Nicht abziehbaren Betriebsausgaben 4.313 1.502
Steuerfreien Ertragen 0 -51
Effekten aus der VerauRerung von Konzerngesellschaften 11.168 0
Sonstigen permanenten Differenzen 356 405
Differenz Bemessungsgrundlage lokaler Steuern 551 -110
Nutzung nicht aktivierter bzw. Verfall aktivierter steuerlicher Verlustvortrage -5.119 -9.424
Zuschreibung/Wertberichtigung aktivierter steuerlicher Verlustvortrage

(aperiodisch) 3.189 -3.069
Zugang nicht aktivierter steuerlicher Verlustvortrage 21.449 14.985
Ab- und Aufwertungen temporarer Differenzen 3.318 6
Periodenfremden laufenden Steuern 12.052 -3.016
Periodenfremden latenten Steuern -5.261 3.336
Steuersatzbedingten Abweichungen 1.981 -2.028
Abweichung aufgrund von Quellensteuern 3.862 3.153
Sonstigen Effekten 409 516
Ausgewiesener Steueraufwand 13.916 19.695
Tatsachlicher Steuersatz -9,3% 37,0%

* Die Vorjahreswerte wurden noch genauer untergliedert.

Beiin- und auslandischen Tochtergesellschaften einbehaltene Gewinne von TEUR 35.146
(2023: TEUR 52.453) sollen in den nachsten Jahren an die ElringKlinger AG ausgeschiittet
werden. Der bei Ausschiittung in Deutschland anfallende Steueraufwand von TEUR 961
(2023: TEUR 2.639) wurde im Rahmen der latenten Steuern passiviert. Bei in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften dartiber hinaus thesaurierte Gewinne von TEUR 0 (2023:
TEUR 84.276) sollen auf Basis der momentanen Planung permanent investiert bleiben.
Temporare Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an assoziierten Unternehmen sind
unwesentlich.
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Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage sind in Hohe von TEUR 11.787
(2023: TEUR 18.020) gebildet. Dabei werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage und
abzugsfahige tempordre Differenzen in der Hohe angesetzt, soweit passive latente Steuern
vorliegen oder soweit die steuerliche Planungsrechnung in den Folgejahren ausreichende
Gewinne ausweist. Zum Bilanzstichtag waren aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 9.589
(2023: TEUR 308) bei Konzerngesellschaften bilanziert, die in der Berichts- bzw. Vorperiode
Verluste erzielt haben und deren Realisierung von kiinftigen zu versteuernden Gewinnen an-
hangt, die hoher als die Ergebniseffekte aus der Auflésung bestehender zu versteuernden
temporaren Differenzen sind. Die Prognose zur Realisierung des latenten Steueranspruchs
erfolgte anhand einer steuerlichen Planungsrechnung. Auf steuerliche Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 343.348 (2023: TEUR 331.728) und temporare Differenzen in Hohe von
TEUR 23.120 (2023: TEUR 19) wurden keine aktiven latenten Steuer angesetzt, da von einer
Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit nicht auszugehen ist.

Die noch nicht genutzten ertragsteuerlichen Verlustvortrdge entfallen im Wesentlichen
auf auslandische Tochtergesellschaften. Die Verfallbarkeit steuerlich nicht beriicksichtigter
Verlustvortrage stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Verfall der Verlustvortrage innerhalb von

1 Jahr 1.963 787
2 Jahren 2.063 8.457
3 Jahren 7.060 5.577
4 Jahren 6.240 7.750
5 Jahren 1.618 6.650
groBer 5 Jahren 6.193 35.470
Unverfallbar 318.211 267.037
Gesamt 343.348 331.728

Die Steuerabgrenzungen sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen. Dabei werden
Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung laufender Steuererstattungsanspriiche gegen laufende Steuerschulden besteht
und wenn sich diese auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde erhoben
werden und der Konzern beabsichtigt, seine laufenden Steueranspriiche und Steuerschulden
netto zu begleichen:

=& Q < >

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermogenswerte 542 605 13.572 26.422
Sachanlagen 15.348 13.486 38.660 52.894
Finanzielle Vermoégenswerte 70 109 0 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.602 4.194 164 306
Vorrate 6.401 4.883 173 37
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 0 0 849 810
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 810 733 918 799
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2.604 1.426 1.383 837
Zahlungsmittel und -dquivalente 0 0 0 0
Rickstellungen fur Pensionen 12.958 14.648 32 49
Langfristige Rickstellungen 3.688 1.727 1 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 7.415 7.234 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 411 1.189 6.780 6.786
Kurzfristige Rickstellungen 7.244 9.470 15 30
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 2.576 3.896 630 1.388
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 10 80 0 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5.405 5.471 0 24
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.919 5.131 491 624
Latenzen im Zusammenhang mit Anteilen

an Tochterunternehmen 0 0 3.553 2.639
Steuerliche Verlustvortrage 11.787 18.020 0 0
Steuergutschriften 0 381 0 0
Umgliederung ,asset held for sale” -2.135 0 -384 0
Summe 81.657 92.683 66.837 93.645
Saldierung von aktiven und passiven

Latenzen -48.567 -67.794 -48.567 -67.794
Bilanzansatz 33.091 24.889 18.271 25.851

Im sonstigen Ergebnis wurden insgesamt TEUR -1.199 (2023: TEUR 1.720) latente Steuern
erfasst. Davon beziehen sich TEUR -873 (2023: TEUR 1.687) auf Pensionsruckstellungen
und TEUR -326 (2023: TEUR 33) auf Wahrungsdifferenzen.
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11. Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Um das unverwasserte Ergebnis je Aktie zu erhalten, wird der den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zustehende Periodengewinn durch die durchschnittliche Anzahl der

Ergebnisanteile der Aktionare der ElringKlinger AG in TEUR

= Q < )
2024 2023
-137.849 39.313

Durchschnittliche Anzahl der Aktien

63.359.990 63.359.990

Stuckaktien geteilt. Ergebnis je Aktie in EUR -2,18 0,62
Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis je Aktie und
berechnet sich wie folgt:
Erlauterungen zur Bilanz
12. Immaterielle Vermégenswerte
In Herstellung
Patente, Lizenzen, befindliche immaterielle
Entwicklungskosten Geschiafts- oder  Software & dhnl. Rechte Vermoégenswerte
in TEUR (selbstgeschaffen) Firmenwert (erworben) (erworben) (selbstgeschaffen) Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 115.446 180.463 53.974 11 349.994
Wahrungsanderungen -523 -1.437 73 0 -1.887
Zugange 20.804 0 591 186 21.581
Umbuchungen 0 0 41 0 41
Abgange 18.172 0 698 0 18.870
Konzernkreisveranderungen 15.543 0 -934 0 16.477
Zur VerauBerung gehalten 0 0 156 0 156
Stand am 31.12.2024 102.012 179.026 52.891 297 334.226
Abschreibungen Stand am 01.01.2024 33.740 99.722 48.381 0 181.843
Wahrungsanderungen -522 -473 68 0 -927
Zugange 6.397 0 1.466 0 7.863
Wertminderungen 58.218 0 174 0 58.392
Abgange 18.172 0 698 0 18.870
Konzernkreisveranderungen -15.543 0 -928 0 -16.471
Zur VerauBerung gehalten 0 0 156 0 156
Stand am 31.12.2024 64.118 99.249 48.307 0 211.674
Nettobuchwert am 31.12.2024 37.894 79.777 4.584 297 122.552
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In Herstellung

Patente, Lizenzen, befindliche immaterielle

Entwicklungskosten Geschiafts- oder  Software & dhnl. Rechte Vermoégenswerte
in TEUR (selbstgeschaffen) Firmenwert (erworben) (erworben) (selbstgeschaffen) Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2023 88.180 180.590 54.169 108 323.047
Wahrungsanderungen 1.058 -127 -107 0 824
Zugange 27.069 0 681 7 27.757
Umbuchungen 0 0 33 -4 29
Abgange 861 0 802 0 1.663
Stand am 31.12.2023 115.446 180.463 53.974 111 349.994
Abschreibungen Stand am 01.01.2023 28.778 99.830 47.621 0 176.229
Wahrungsanderungen 1.058 -108 -90 0 860
Zugange 3.824 0 1.617 0 5.441
Wertminderungen 941 0 0 0 941
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgange 861 0 767 0 1.628
Stand am 31.12.2023 33.740 99.722 48.381 0 181.843
Nettobuchwert am 31.12.2023 81.706 80.741 5.593 111 168.151

Im Rahmen der Forderinitiative IPCEI wurden im Geschaftsjahr 2024 Fordergelder in
Hohe von TEUR 6.731 (2023: TEUR 7.297) vom Buchwert der Entwicklungskosten abgezogen
(Netto-Methode).

Im Zuge der Uberpriifung auf Werthaltigkeit der immateriellen Vermogenswerte wurde
ein Abwertungsbedarf im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 58.392 (2023: TEUR 941) im
Segment Erstausriistung identifiziert und erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Dieser wiederum teilt sich im Wesentlichen auf zwei Bereiche auf:
zum einen fithrten Veranderungen von Nachfrageerwartungen im Zusammenhang mit dem
Transformationsprozess in der Automobilbranche zu geringeren Cashflow-Prognosen bei
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Geschéaftsbereich Fuel Cell Technology und
damit zu Wertminderungen in Hohe von insgesamt TEUR 43.628. Die erwarteten Cashflows
sind aus der Unternehmensplanung abgeleitet und umfassen den Detailplanungszeitraum
bis 2029. Fir die Ermittlung des Endwerts (Terminal Value) wurde eine Wachstumsrate von
1,02 % unterstellt. Als Abzinsungssatz wurde ein Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern von
7,47 % verwendet. Die Abwertung erfolgte auf den erzielbaren Betrag auf Basis eines Nut-
zungswertes in Hohe von TEUR 0, der damit dem Buchwert am Jahresende entspricht.

Zum anderen hat der Vorstand im Rahmen seiner Transformationsstrategie SHAPE30 ein
MaBnahmenpaket mit Fokus auf profitables Geschift und Beendigung verlusttrachtiger

Aktivitaten im Segment Erstausristung beschlossen. Infolgedessen stellt der Konzern das
Systemgeschaft bei elektrischen Antriebseinheiten ein. Die in diesem Zusammenhang akti-
vierten Entwicklungsprojekte wurden in Hohe von TEUR 7.392 wertberichtigt.

Dariiber hinaus wurden weitere Entwicklungsprojekte im Segment Erstausriistung wert-
gemindert, die nicht weiterverfolgt werden.

Das Bestellobligo zum Erwerb von immateriellen Vermégenswerten betrdgt zum 31. De-
zember 2024 TEUR 0 (31. Dezember 2023: TEUR 201).

Die gesamten planmalligen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte sind in
den folgenden GuV-Positionen enthalten:

in TEUR 2024 2023
Umsatzkosten 287 4.209
Vertriebskosten 71 81
Allgemeine Verwaltungskosten 940 1.016
Forschungs- und Entwicklungskosten 6.566 135
Gesamt 7.864 5.441
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13. Sachanlagen
Grundstiicke Technische Anlagen Andere Anlagen, In Herstellung
in TEUR und Bauten und Maschinen BGA  befindliche Sachanlagen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 01.01.2024 607.856 1.320.698 248.479 63.885 2.240.918
Wahrungsanderungen 461 -5.962 1.115 -375 -4.761
Zugange 19.567 27.562 14.847 93.454 155.430
Umbuchungen 4.211 19.912 4.028 -28.191 -40
Abgange 15.668 33.002 10.416 1.347 60.433
Konzernkreisveranderungen -93.230 -198.967 -14.447 -5.495 -312.139
Zur VerauBerung gehalten 30.711 16.176 3.913 169 50.969
Stand am 31.12.2024 492.486 1.114.065 239.693 121.726 1.968.006
Abschreibungen Stand am 01.01.2024 215.712 973.580 180.316 13.329 1.382.937
Wahrungsanderungen 834 -4.535 521 -3 -3.183
Zugange 22.574 60.670 18.456 0 101.700
Wertminderungen 31.051 72.370 9.934 12.773 126.128
Umbuchungen 0 15 -15 0 0
Abgange 3.586 31.906 9.111 5 44.608
Konzernkreisveranderungen -54.511 -197.091 -14.656 -2.238 -268.496
Zur VerauBerung gehalten 21.520 16.055 3.870 156 41.601
Stand am 31.12.2024 190.554 857.048 181.575 23.700 1.252.877
Nettobuchwert am 31.12.2024 301.932 257.017 58.118 98.062 715.129
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 01.01.2023 614.101 1.307.835 241.104 69.966 2.233.006
Wahrungsanderungen 2.780 1.806 324 -559 4.351
Zugange 4.109 26.375 15.952 31.744 78.180
Umbuchungen 5.998 23.127 3.512 -32.667 -30
Abgange 19.132 38.445 12.413 4.599 74.589
Stand am 31.12.2023 607.856 1.320.698 248.479 63.885 2.240.918
Abschreibungen Stand am 01.01.2023 203.196 936.460 174.244 13.329 1.327.229
Wahrungsanderungen 433 1.748 -258 0 1.923
Zugange 22.675 64.877 17.770 0 105.322
Wertminderungen 64 5.573 43 0 5.680
Zuschreibungen -701 0 0 0 -701
Abgange 9.955 35.078 11.483 0 56.516
Stand am 31.12.2023 215.712 973.580 180.316 13.329 1.382.937
Nettobuchwert am 31.12.2023 392.144 347.118 68.163 50.556 857.981
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Im Zuge der Uberpriifung auf Werthaltigkeit der Sachanlagen wurde im Berichtsjahr ins-
gesamt ein Abwertungsbedarf im Segment Erstausriistung in Hohe von TEUR 126.128
(2023: TEUR 5.680) identifiziert und erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst. Diese leiten sich im Wesentlichen aus dem vom Vorstand im Rahmen
seiner Transformationsstrategie SHAPE30 beschlossenen Mafnahmenpaket mit Fokus auf
profitables Geschéft und Beendigung verlusttrachtiger Aktivititen im Segment Erstausriistung
ab und betreffen die folgenden wesentlichen Sachverhalte:

« Die vom Konzern getroffene strategische Entscheidung der VerduBerung der beiden hun-
dertprozentigen Tochtergesellschaften ElringKlinger Switzerland AG mit Sitz in Sevelen,
Schweiz, und ElringKlinger USA, Inc., mit Sitz in Buford, USA, fithrte zum 30. Septem-
ber 2024 zu einer Klassifizierung als VerduRerungsgruppe, die zur Verduferung gehalten
wird. In der Folge der Klassifizierung wurde ein Wertminderungsaufwand in Hohe von
TEUR 57.981 erfasst.

+ Bei den Sachanlagen (inklusive der unter den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungs-
rechte fir Leasinggegenstande) fiihrten Veranderungen von Nachfrageerwartungen im
Zusammenhang mit dem Transformationsprozess in der Automobilbranche zu geringeren
Cashflow-Prognosen fiir einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheiten in USA, Ungarn,
Mexiko, Grofbritannien, Siidafrika und Korea im Geschéftsbereich Metal Forming &
Assembly Technology und damit zu Wertminderungen in Ho6he von insgesamt
TEUR 35.539. Die erwarteten Cashflows dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
sind aus der Unternehmensplanung abgeleitet und umfassen den Detailplanungszeit-
raum bis 2029. Fir die Ermittlung des Endwerts (Terminal Value) wurde eine Wachstums-
rate von 0% unterstellt und ein jeweils landerspezifischer Kapitalkostensatz in einer
Bandbreite zwischen 7,67 % und 11,83 % angesetzt. Der Konzern hat auch den beizu-
legenden Zeitwert abziiglich der VerdauBerungskosten auf Grundlage von Marktentwick-
lungen ermittelt. Da dieser Wert iiber dem Nutzungswert lag, wurde auf diesen Wert in
Hohe von TEUR 35.539 abgewertet, der damit dem Buchwert zum Jahresende entspricht.

» Soweit die beschlossenen Aktivitaten die Kriterien des IFRS 5 erfillen und voraussicht-
lich innerhalb von 12 Monaten verkauft werden, werden diese als zur Veraullerung be-
stimmte langfristige Vermogenswerte oder Veraullerungsgruppen ausgewiesen. Vor der
Klassifizierung der oben genannten Aktivitdten als zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte und Verduerungsgruppen erfolgt eine Abwertung des Buchwertes auf den
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauerungskosten. Davon entfallen auf Sachanlagen
Wertminderungsaufwendungen in Hohe von TEUR 7.519.

+ Soweit diese Manahmen die Einstellung des Systemgeschéfts bei elektrischen Antriebs-
einheiten betreffen, wurden TEUR 3.056 wertberichtigt.

1]
(][]
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» Die MaBnahmen im Hinblick auf Standortreduzierungen betreffen die Werke ElringKlinger
Silicon Valley, Inc. mit Sitz in Fremont, USA und das Werk Thale der ElringKlinger AG
mit Sitz in Dettingen, Deutschland. In diesem Zusammenhang wurden Wertminderungen
in Hohe von insgesamt TEUR 14.940 erfasst.

Das Bestellobligo zum Erwerb von Sachanlagen betrdgt zum 31. Dezember 2024
TEUR 14.868 (31. Dezember 2023: TEUR 30.632).

Die ElringKlinger-Gruppe mietet im Bereich Immobilien vor allem Produktionshallen,
Biiroflichen sowie zugehorige Parkpldtze. Die gemieteten Technischen Anlagen umfassen
vor allem Maschinen, die in der Fertigung eingesetzt werden. Die Biiro- und Geschaftsaus-
stattung umfasst unter anderem Fahrzeugleasing und Flurforderfahrzeuge. Leasingvertrage
konnen Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen haben. Alle Leasingvertrage werden indi-
viduell ausgehandelt und beinhalten eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen.
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Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte fiir Leasinggegenstande
teilen sich dabei wie folgt auf:
Grundstiicke Technische Anlagen Andere Anlagen,

in TEUR und Bauten und Maschinen BGA Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 01.01.2024 69.014 224 19.179 88.417
Wahrungsanderungen 189 4 25 218
Zugange 15.356 44 5.662 21.062
Abgange 1.419 94 4.655 6.168
Konzernkreisveranderungen -6.523 0 -5.241 -11.764
Zur VerauBerung gehalten 6.456 0 405 6.861
Stand am 31.12.2024 70.161 178 14.565 84.904
Abschreibungen Stand am 01.01.2024 35.793 142 10.365 46.300
Wahrungsanderungen 749 4 18 771
Zugange 9.403 50 4.908 14.361
Wertminderungen 14.767 0 2.383 17.150
Abgange 1.179 94 4.205 5.478
Konzernkreisveranderungen -6.168 0 -5.168 -11.336
Zur VerauBerung gehalten 6.456 0 405 6.861
Stand am 31.12.2024 46.909 102 7.896 54.907
Nettobuchwert am 31.12.2024 23.252 76 6.669 29.997
Anschaffungs-/HerstellungskostenStand am 01.01.2023 79.332 182 17.768 97.282
Wahrungsanderungen -54 -4 97 39
Zugange 1.580 46 5.342 6.968
Abgange 11.843 0 4.029 15.872
Stand am 31.12.2023 69.014 224 19.179 88.417
Abschreibungen Stand am 01.01.2023 34.434 90 8.828 43.352
Waéhrungsanderungen -438 -3 70 -371
Zugange 9.293 55 4.898 14.246
Zuschreibungen 701 0 0 701
Abgange 6.795 0 3.431 10.226
Stand am 31.12.2023 35.793 142 10.365 46.300
Nettobuchwert am 31.12.2023 33.221 82 8.814 42117

Weitere Erlauterungen zu Leasingverhaltnissen finden sich im Anhang unter den Anmer-
kungen (29), (30) und (31).
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14. Finanzielle Vermégenswerte

Langfristige Ubrige Finanz-
in TEUR Wertpapiere investitionen Gesamt
Anschaffungskosten Stand am 01.01.2024 1.726 12.646 14.372
Wahrungsanderungen -15 0 -15
Zugange 6 358 364
Wertveranderungen -81 338 257
Abgange 0 0 0
Zur VerauBerung gehalten 109 0 109
Stand am 31.12.2024 1.527 13.342 14.869
Abschreibungen Stand am 01.01.2024 151 2.575 2.726
Wahrungsanderungen -3 0 -3
Zugange 0 442 442
Zuschreibungen -23 0 -23
Zur VerauBerung gehalten 47 0 47
Stand am 31.12.2024 78 3.017 3.095
Nettobuchwert am 31.12.2024 1.449 10.325 11.774
Zeitwert 31.12.2024 1.449 10.325
Anschaffungskosten Stand am 01.01.2023 1.732 12.006 13.738
Wahrungsanderungen -19 0 -19
Zugange 14 640 654
Wertveranderungen -1 0 -1
Abgange 0 0 0
Stand am 31.12.2023 1.726 12.646 14.372
Abschreibungen Stand am 01.01.2023 205 0 205
Wahrungsanderungen -3 0 -3
Zugange 0 2.575 2.575
Zuschreibungen -51 0 -51
Stand am 31.12.2023 151 2.575 2.726
Nettobuchwert am 31.12.2023 1.575 10.071 11.646
Zeitwert 31.12.2023 1.575 10.071

Die langfristigen Wertpapiere sind in Héhe von TEUR 881 (2023: TEUR 947) zur Absi-
cherung von Pensionsanspriichen verpfandet. Es handelt sich hierbei nicht um Deckungs-
vermogen, das mit den Pensionsriickstellungen saldiert werden kann, da ihnen die Zweck-
exklusivitat fehlt.

1
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Die iibrigen Finanzinvestitionen enthalten eine Investition in eine Minderheitsbeteiligung
an der Aerostack GmbH, mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland, in Héhe von TEUR 4.961
(2023: TEUR 4.069). Sie ist Ausdruck einer zwischen ElringKlinger AG, mit Sitz in Dettingen/
Erms, Deutschland, und Airbus Operations GmbH, mit Sitz in Hamburg, Deutschland, lang-
fristig angelegten Partnerschaft im Bereich der Brennstoffzellentechnologie mit dem Ziel
der gemeinsamen Entwicklung und Validierung von luftfahrttauglichen Brennstoffzellen-
stacks. Bei der Beteiligung handelt es sich um ein Eigenkapitalinstrument, in das
ElringKlinger aus strategischen Griinden investiert. Es wird der Bewertungskategorie FVtPL
(Fair Value to Profit and Loss) zugeordnet. Die Beteiligung wird erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, Gewinne und Verluste aus der Fair Value-Bewertung werden
im Periodenergebnis erfasst.

Des Weiteren ist in den iibrigen Finanzinvestitionen ein endfalliger, zinsloser, nicht handel-
oder libertragbarer Schuldschein gegeniiber dieser Gesellschaft enthalten. Im Rahmen von
etwaigen Kapitalerhohungen ist dieser jeweils anteilig in das Eigenkapital der Gesellschaft
einzubringen. Im Geschaftsjahr 2024 erfolgte eine Einbringung in Hohe von TEUR 1.333
(2023: TEUR 1.333). Der Schuldschein stellt einen Teil der Kompensation dar, die
ElringKlinger fiir eine Lizenzgewdhrung erhalt. Der Zeitwert betragt TEUR 2.830 (2023:
TEUR 3.825) zum Bilanzstichtag und wird der Bewertungskategorie FVtPL zugeordnet.

Im Rahmen einer Sale-and-Lease-Back Transaktion wurde 2020 eine Liegenschaft ver-
kauft und wieder angemietet. Dem Leasinggeber wurde ein Mieterdarlehen ausgereicht,
das sich iiber die Laufzeit des Leasingvertrags weiter aufbaut und zum Abschlussstichtag
TEUR 2.518 (2023: TEUR 2.161) betragt. Da die Riickzahlung unmittelbar vom Restwert der
Immobilie abhangt, ist das Mieterdarlehen als Restwertgarantie im Sinne des IFRS 16 anzu-
sehen und in Hohe der erwarteten Inanspruchnahme in die Leasingverbindlichkeit einzu-
beziehen. ElringKlinger rechnet derzeit nicht mit einer Inanspruchnahme. Die Riickzahlungs-
forderung wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ist als iibrige
Finanzinvestition in den langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen.

15. Langfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche und sonstige langfristige
Vermoégenswerte

In den langfristigen Ertragsteuererstattungsanspriichen ist ein Kapitalertragsteuerguthaben

der ElringKlinger Automotive Components (India) Pvt. Ltd., mit Sitz in Ranjangaon, Indien,

in Hohe von TEUR 1.091 (2023: TEUR 1.051) sowie Erstattungsanspriiche aus indirekten

Steuern der ElringKlinger do Brasil Ltda., mit Sitz in Piracicaba, Brasilien, in Hohe von

TEUR 767 (2023: TEUR 1.413) enthalten.
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16. Vertragserfiillungskosten

Kosten fiir die Erfiillung von Vertrdgen mit Kunden werden nach IFRS 15 bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen aktiviert. Der Buchwert der Vertragserfiillungskosten hat sich
zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 9.341 erhoht (31. Dezember 2023: TEUR 5.348).

17. Langdfristige und kurzfristige Vertragsvermégenswerte

Der Buchwert der Vertragsvermogenswerte hat sich zum 31. Dezember 2024 aufgrund neuer
Kundensachverhalte auf TEUR 12.361 verringert (31. Dezember 2023: TEUR 13.318). Es
wurden keine wesentlichen Wertminderungssachverhalte identifiziert.

18. Vorrite

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 128.678 145.252
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 81.183 79.867
Fertige Erzeugnisse und Waren 203.605 202.998
Geleistete Anzahlungen 6.293 8.159
Gesamt 419.759 436.276
Zur VerauBerung gehalten 6.928 0
Gesamt 426.687 436.276

Die Summe der Wertberichtigungen auf die Vorrate aufgrund von Markt- und Gangig-
keitsrisiken betrdgt TEUR 20.439 (2023: TEUR 17.252). Die Veranderung wurde erfolgs-
wirksam in den Umsatzkosten erfasst.

19. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristige
Ertragsteuererstattungsanspriiche sowie sonstige kurzfristige Vermégenswerte
Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Wertminderungen in Hohe von

TEUR 1.388 (2023: TEUR 1.746) fiir zukiinftige Kreditrisiken gebildet.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen kurz-
fristigen Vermdgenswerte entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der
Regel eine Falligkeit von 30 bis 120 Tagen.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte kann der nachfolgenden Tabelle ent-
nommen werden.

1]
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in TEUR 2024 2023
Stand 01.01. 1.746 1.815
Zufuhrung 192 509
Auflésung/Inanspruchnahme inkl. Anderung Risikoparameter (IFRS 9) -604 -665

Davon Anderungen der Risikoparameter (IFRS 9) -294 -631
Wechselkurseffekte 54 87
Stand 31.12. 1.388 1.746

Die Auflosung der Wertminderung ist groBtenteils auf die Veranderung des Risikopara-
meters in Hohe von TEUR -294 (2023: TEUR -631) zuriickzufiihren. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr wurde fiir Kunden, denen eine Insolvenz droht, eine Risikovorsorge in Hohe von
TEUR 177 (2023: TEUR 365) getroffen.

Zum 31. Dezember 2024 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Buchwert von TEUR 65.008 (2023: TEUR 72.008) im Rahmen eines ABCP-Programms
(Asset Backed Commercial Papers) verkauft. Zusatzlich waren Im Rahmen eines neuen, in
den NAFTA-Staaten genutzten, Factoring-Programms zum 31. Dezember 2024 Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert von TEUR 28.728 (2023: TEUR 0) ver-
kauft. Weitere Angaben konnen in Anmerkung (29) Sicherungspolitik und Finanzinstrumente
entnommen werden.

Im Berichtszeitraum wurden Forderungen mit Buchwert von TEUR 177 (2023: TEUR 365)
abgeschrieben, welche sich in Vollstreckung befinden.

Im Rahmen des Wertminderungsmodells werden erwartete Verluste berticksichtigt
(Expected Credit Loss Model (ECL)) und in hohem Male zukunftsorientierte Informationen
verwendet. ElringKlinger verwendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9
und beriicksichtigt die iiber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Als Basis fiir das ECL-Wertminderungsmodell werden die Ratings von Standard & Poor’s
(S&P) oder anderer renommierter Ratingagenturen verwendet. Anhand dieses Ratings werden
unter Zuhilfenahme der ebenfalls von S&P verdffentlichten Ausfallwahrscheinlichkeiten die
zukiinftigen Wertminderungen bestimmt.
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Die fiir das Modell verwendeten externen Risikokategorien werden auch als interne Risiko-
kategorieeinstufung verwendet:

Externes Grundlage der Brutto-
Unternehmensinternes Rating Erwarteter Erfassung der buchwert
Bonitatsrating nach S&P  Forderungsausfall Risikovorsorge in TEUR

Hohe Bonitat Erwarteter Verlust

AAA-A 0,00 %-0,02 % Uber die Laufzeit 48.183
Mittlere Bonitat Erwarteter Verlust
BBB-B 0,03%-0,91% Uber die Laufzeit 164.712

Erwarteter Verlust
Uber die Laufzeit 0

Niedrige Bonitat
cce-c 0,92 %-50,00 %

Zahlungsausfall Abschreibung des

D 50,01%-100,00 % Vermogenswerts 580
Risikovorsorge
gemaR IFRS 9 1.388
Gesamt 212.087

Die kurzfristigen Ertragsteuererstattungsanspriiche enthalten im Wesentlichen Ertrag-
steuererstattungsanspriiche der ElringKlinger AG, mit Sitz in Dettingen/Erms, Deutschland,
in Hohe von TEUR 6.893 (2023: TEUR 14.473) und der ElringKlinger México, S.A. de C.V,,
mit Sitz in Toluca, Mexiko, in Hohe von TEUR 1.639 (2023: TEUR 3.086).

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten Steuerforderungen aus Umsatz-
steuer und sonstigen Steuern in Hohe von TEUR 17.776 (2023: TEUR 16.784), Festgeld-
anlagen und Wertpapiere in Hohe von TEUR 7.713 (2023: TEUR 12.983) und sonstige For-
derungen gegeniiber Dritten einschlielich der Anspriiche aus dem Verkaufvon Forderungen
in Hohe von TEUR 35.766 (2023: TEUR 61.653). Die sonstigen Forderungen gegentber
Dritten enthalten sonstige finanzielle Vermoégenswerte in Hohe von TEUR 4.987 (2023:
TEUR 4.881), die iberwiegend debitorischen Kreditoren beinhalten. Dariiber hinaus fallen
sonstiges Vermogen aus Forderungsverkauf in Hohe von TEUR 2.275 (2023: TEUR 2.526),
aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 9.506 (2023: TEUR 10.097) und
geleistete Anzahlungen in Hoéhe von TEUR 6.519 (2023: TEUR 2.923) unter diesen Posten.

1]
(][]
o)

20. Zahlungsmittel und Aquivalente
Die Position Zahlungsmittel umfasst Bargeld und Kontokorrentguthaben, die vom Konzern
gehalten werden. Zahlungsmittelaquivalente umfassen Termingelder mit einer Restlaufzeit
von nicht mehr als 3 Monaten, die als liquide Mittel dienen, um kurzfristigen Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen zu konnen. Es wurden keine wesentlichen Wertminderungs-
sachverhalte nach IFRS 9 identifiziert.

Der Buchwert dieser Vermogenswerte entspricht ihrem beizulegenden Zeitwert.

21. Eigenkapital

Die Veranderungen der einzelnen Posten des Eigenkapitals im Konzern sind gesondert in

der ,Eigenkapitalveranderungsrechnung” dargestellt.

Das Grundkapital der ElringKlinger AG lag zum 31. Dezember 2024 bei 63.359.990 Euro
und ist unterteilt in 63.359.990 Stiick Namensaktien, die je eine Stimme gewdhren. Das
Grundkapital ist vollstindig eingezahlt. Es ergibt sich ein rechnerischer Wert von 1,00 Euro
des Grundkapitals je Namensaktie. Die Gewinnverteilung erfolgt nach § 23 Nr. 1 der Satzung.,
d.h. der Gewinn, der sich nach Vornahme von Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riick-
stellungen und Riicklagen - einschlieRlich der Einstellung in die gesetzliche Riicklage - ergibt,
wird an die Aktiondre nach MaRgabe des § 60 AktG verteilt.

Der Vorstand ist durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2022 erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 19. Mai 2027 durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 31.679.995 Euro zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2022). Den Aktio-
ndren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien konnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliel3en,

» um Spitzenbetrage auszugleichen;

+ wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zweck des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sons-
tigen, mit einem Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden Vermogenswerten
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt und die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
iiberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch der Ausiibung
dieser Ermachtigung;

+ wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabebetrag je
neue Aktie den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht iberschreiten, und zwar
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weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf

die Obergrenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wiahrend der

Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder ent-

sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraulSert werden.

Die Bedingungen und Einzelheiten der Durchfithrung von Kapitalerhohungen aus dem
Genehmigten Kapital 2022 legt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die Kapitalriicklage wurde im Wesentlichen durch das aus der Kapitalerhohung 2010
zugeflossene Aufgeld gebildet.

Die Gewinnrticklagen enthalten die von den Konzerngesellschaften erwirtschafteten Er-
gebnisse, soweit diese noch nicht ausgeschiittet worden sind. Dariiber hinaus ist ein Betrag
in Hohe von TEUR 26.181 aus der [FRS-Erstanwendung im Jahr 2005 enthalten.

Die iibrigen Riicklagen enthalten Neubewertungen leistungsorientierter Versorgungs-
plane, Eigenkapitaleffekte aus beherrschenden Anteilen sowie Unterschiedsbetrage aus der
Wahrungsumrechnung.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiittungsfahige Dividende nach
dem Bilanzgewinn, der in dem gemaR den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches aufgestellten Jahresabschluss der ElringKlinger AG ausgewiesen wird. Im Geschéfts-
jahr 2024 hat die ElringKlinger AG eine Dividende in Hohe von TEUR 9.504 (EUR 0,15 je
dividendenberechtigter Aktie) aus dem Bilanzgewinn 2023 fiir die Aktiondre ausgeschiittet.

Im Geschaftsjahr 2024 wird durch die Entnahme aus der Gewinnricklage in Hohe von
TEUR 164.471 ein Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 9.504 ausgewiesen.

Der Vorstand wird in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung zum
Jahresabschluss 2024 am 16. Mai 2025 vorschlagen, aus dem im Jahresabschluss ausge-
wiesenen Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von TEUR 9.504 (EUR 0,15 je dividenden-
berechtigter Aktie) auszuschiitten.

22. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
VerauBerungsgruppen

Der Vorstand hat im Rahmen seiner Transformationsstrategie SHAPE30 ein Mafnahmen-
paket mit Fokus auf profitables Geschaft und Beendigung verlusttrachtiger Aktivitdten im
Segment Erstausriistung beschlossen. Soweit diese Aktivitaten die Kriterien des IFRS 5 er-
fullen und voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten verkauft werden, werden diese als zur
Veraullerung bestimmte langfristige Vermogenswerte oder VerauRerungsgruppen ausge-
wiesen. Vor der Klassifizierung der oben genannten Aktivitaten als zur VerauBerung gehal-
tene Vermogenswerte und Verauferungsgruppen erfolgte eine Abwertung des Buchwertes
auf den beizulegenden Zeitwert abziiglich VerdauBerungskosten in Hohe von TEUR 11.439,
der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst ist.
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in TEUR 31.12.2024
Sachanlagen 9.368
Finanzielle Vermdgenswerte 62
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.840
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 83
Latente Steueranspriiche 2.135
Langfristige Vermdgenswerte 14.488
Vorrate 6.928
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.388
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 5.516
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 564
Kurzfristige Vermogenswerte 21.405
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 35.893
Riickstellungen fiir Pensionen -99
Langfristige Rickstellungen 46
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.697
Latente Steuerschulden 384
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 4.028
Kurzfristige Rickstellungen 98
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.256
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.486
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 217
Steuerschulden 281
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.287
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 10.625
Zur VerauBerung bestimmte Schulden 14.653
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23. Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital und Periodenergebnis

In den Konzernabschluss wurden Gesellschaften einbezogen, an denen die ElringKlinger AG
zu weniger als 100 % beteiligt ist. Gemall IFRS 10 werden die entsprechenden nicht be-
herrschenden Anteile in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf
die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung nicht beherrschende Anteile am Periodenergebnis bzw. Gesamtergebnis geson-
dert angegeben.

24. Riickstellungen fiir Pensionen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern bei den meisten Auslandsgesellschaften
vorwiegend auf Basis beitragsorientierter Zusagen und bei den Inlandsgesellschaften auf
Basis leistungsorientierter und beitragsorientierter Versorgungsplane.

Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Nach Zahlung der Beitrage bestehen
fiir das Unternehmen keine weiteren Verpflichtungen, wie z. B. Nachschusszahlungen. Die
laufenden Beitragszahlungen zu den beitragsorientierten Versorgungsplanen sind als
Personalaufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich im Konzern auf ins-
gesamt TEUR 33.834 (2023: TEUR 31.747) und sind den jeweiligen Funktionskosten zuge-
ordnet.

Die leistungsorientierten Plane (Defined Benefit Plans) werden im Konzern durch die
Bildung von Riickstellungen fiir Pensionen berticksichtigt, die nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) gemaR IAS 19 ermittelt werden. Im Rahmen
der leistungsorientierten Plane werden den Arbeitnehmern lebenslange Rentenzahlungen
ab Erreichen der Altersgrenze oder ab Eintritt der Invaliditat zugesagt. Zusatzlich werden
Hinterbliebenenrenten im Todesfall gewahrt. Die Hohe der Leistung richtet sich nach der
Dauer der Betriebszugehorigkeit und dem Endgehalt. Fiir die tariflichen Mitarbeiter:innen
ist die anrechnungsfahige Dienstzeit auf 30 Jahre beschrankt. Bei den leitenden Angestellten
ist die Leistungshohe auf 35 % bzw. 45 % des Endgehalts beschrankt, wobei teilweise die
Leistungen aus vorherigen Zusagen nicht angerechnet werden.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde das betriebliche Altersversorgungssystem der
ElringKlinger AG teilweise umgestellt. Zur Absicherung der Rentenzahlungen in der Zu-
kunft wurden die Verpflichtungen gegentiiber einigen leitenden Angestellten auf die Allianz
Pensionsfonds AG, Stuttgart, und eine riickgedeckte Unterstiitzungskasse, die Allianz
Pensions-Management e. V., Stuttgart, iibertragen. Der Leistungsumfang bleibt unverandert.
Das vom Pensionsfonds gehaltene Vermogen stellt Planvermdgen i.S.d. IAS 19.8 dar und
wird daher mit der Verpflichtung gegeniiber den Begiinstigten saldiert.
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Die Verpflichtungen aus den zugesagten Leistungen unterliegen gewissen Risiken. Ins-
besondere bestehen Rechnungszinsrisiken, sofern fallende Marktzinsen zu einem hoheren
Barwert der Verpflichtung in der Zukunft fiihren, Inflationsrisiken, welche zu hoheren Renten-
leistungen fiihren konnen, und Langlebigkeitsrisiken, sofern tiber einen langeren als in den
verwendeten Sterbetafeln angenommenen Zeitraum Leistungen ausgezahlt werden.

Folgende Rechnungsannahmen liegen der Berechnung der Konzernverpflichtung zu-

grunde:

Bewertung zum 31.12.2024 31.12.2023
Diskontierungszins Anwartschaftsphase 3,10% 2,84%
Diskontierungszins Rentenphase 3,10% 2,76 %
Fluktuationsrate 4,18 % 4,00 %
Erwartete prozentuale Gehaltstrends 2,99 % 2,94%
Zukunftige Rentenanpassung 1,90 % 1,66 %

Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2024 2023
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 01.01. 139.482 130.512
Laufender Dienstzeitaufwand 2.765 2.527
Eigenbeitrage der Begiinstigten des Plans 1.766 1.272
Zinsaufwand 3.923 4.384
Auszahlungen/Inanspruchnahme -10.034 -6.968
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -2.167 6.634
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -102
Wahrungsdifferenzen -557 1.132
Sonstige Veranderungen 71 91
Anderung Konsolidierungskreis -25.523 0
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 31.12. 109.726 139.482
Davon (teilweise) durch Planvermdgen gedeckt 13.957 35.514
Davon nicht gedeckt 95.769 103.968

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtung betragt
14 Jahre (2023: 14 Jahre).
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Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste entstehen aus den folgenden Das Planvermdgen besteht aus Versicherungsanspriichen. Das Planvermdgen und die

Effekten: Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen sind wie folgt auf wesentliche Lander
aufgeteilt:

in TEUR 2024 2023

Effekte aus Anderungen finanzieller Annahmen -785 8.383 in TEUR 2024 2023

Effekte aus Anderungen demografischer Annahmen -39 -99 Barwert der Versorgungsanspriiche zum 31.12.

Effekte aus anderen erfahrungsbedingten Anpassungen -1.343 -1.650 Deutschland 104.425 106.648

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -2.167 6.634 Sonstige (2023 inkl. Schweiz) 5.301 32.834
Barwert der Versorgungsanspriiche zum 31.12. 109.726 139.482

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12.

Die Entwicklung des Planvermogens im Laufe des Geschéftsjahres ist in der folgenden

Deutschland 12.792 12.256
Tabelle dargestellt: Sonstige (2023 inkl. Schweiz) 1.165 23.258
Beizulegender Zeitwert des Planvermodgens zum 31.12. 13.957 35.514
in TEUR 2024 2023
Beizulegender Zeitwert zum 01.01. 35.514 33.156
Zinsertrag 991 952 Der tatsachliche Ertrag aus Planvermogen betragt TEUR 869 (2023: TEUR 520).
Arbeitgeberbeitrige 1711 1668 2024 wird die Liquiditatsbelastung durch Beitrage zum Planvermogen sowie direkt vom
Eigenbeitrage der Begiinstigten des Plans 1766 1272 Konzern getragene Leistungszahlungen voraussichtlich TEUR 4.875 (2023: TEUR 5.577)
Leistungszahlungen 5.511 2372 betragen. Die zukiinftigen Zahlungen aus Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -123 -432
Wihrungseffekte -406 1.270 in TEUR 2024 2023
Anderung Konsolidierungskreis -19.985 0 Fur die nachsten zwolf Monate 4.875 5.577
Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 13.957 35.514 Zwischen einem und fiinf Jahren 16.581 18.636
Uber fiinf Jahre 183.609 232.644
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In der Gewinn- und Verlustrechnung sind hinsichtlich der leistungsorientierten Plane
folgende Betrdge erfasst:

in TEUR 2024 2023
Laufender Dienstzeitaufwand 2.765 2.527
Nettozinsaufwand 2.932 3.432
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -102
Verwaltungsaufwand Planvermagen 14 12
Gesamtaufwand 5.711 5.869

Der Nettozinsaufwand setzt sich aus Zinsaufwand in Hohe von TEUR 3.923 (2023:
TEUR 4.384) sowie Zinsertragen aus Planvermégen in Hohe von TEUR 991 (2023:
TEUR 952) zusammen.

Der laufende und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird in den Personalkosten
der Funktionsbereiche erfasst.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im laufenden Jahr werden in voller
Hohe im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Entwicklung ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR 2024 2023

Im sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische
Gewinne (=) und Verluste (+) 2.044 -7.065

Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern auf
versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) -873 1.687

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aus der Verpflichtung des Konzerns ergibt sich

wie folgt:

in TEUR 2024 2023
Barwert der Pensionsverpflichtung 109.726 139.482
Zeitwert des Planvermdgens 13.957 35.514
Ausgewiesene Pensionsriickstellung 95.769 103.968
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Fiir die Sensitivitdten wurden der Diskontierungssatz, die Gehaltssteigerungen und die
zukiinftigen Rentenentwicklungen als wesentliche versicherungsmathematische Annahmen
ermittelt. Die Sensitivititsanalysen basieren jeweils auf der Anderung einer Annahme,
wahrend alle anderen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverandert
bleiben. Mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dahin-
gehend nicht berticksichtigt.

Eine 0,5%ige Zunahme/Abnahme des Diskontierungssatzes wiirde zu einer Abnahme/
Zunahme der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligations, kurz DBO) um
TEUR 7.695 (2023: TEUR 9.108)/TEUR 7.299 (2023: TEUR 10.170) fiithren.

Eine 0,5%ige Zunahme/Abnahme der kiinftigen Gehaltssteigerungen wiirde zu einer Zu-
nahme/Abnahme der DBO um TEUR 1.543 (2023: TEUR 2.615) /TEUR 1.888 (2023:
TEUR 2.473) fiihren.

Eine Veranderung der kiinftigen Rentenentwicklungen um +0,25 %/-0,25 % wiirde zu
einer Zunahme/Abnahme der DBO um TEUR 4.704 (2023: TEUR 6.638)/TEUR 4.754
(2023: TEUR 6.114) fihren.

25. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristige Riickstellungen 46.522 50.939
Langfristige Riickstellungen 29.549 23.713
Gesamt 76.071 74.652
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Kurzfristige Riickstellungen:
Verpflichtungen Gewabhrleistungs- Drohende Verluste aus
in TEUR Personalbereich verpflichtungen Kundenauftragen Prozesskosten Ubrige Risiken Gesamt
Stand zum 31.12.2023 8.483 18.937 13.215 1.160 9.144 50.939
Wahrungsanderungen -88 189 99 62 333 595
Inanspruchnahme 5.138 979 7.942 22 71 14.152
Auflésung 303 10.027 4.426 914 8.257 23.927
Aufzinsung/Abzinsung 145 0 0 0 0 145
Zuftihrung 10.793 12.521 11.036 244 3.421 38.015
Umbuchungen -531 -235 -3.401 -190 -638 -4.995
Zur VerauBerung gehalten 0 -98 0 0 0 -98
Stand zum 31.12.2024 13.361 20.308 8.581 340 3.932 46.522
Den kurzfristigen Gewahrleistungsverpflichtungen stehen Erstattungsanspriiche gegen Langfristige Riickstellungen:
Versicherungen in Hohe von TEUR 77 (2023: TEUR 16) gegenuber. Diese werden in den )
sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerten ausgewiesen. Die Reduzierung der Riickstellungen Verpfiichtungen Ie(i;::t:::;;
fiir drohende Verluste aus Kundenauftragen resultieren in Hoéhe von TEUR 3.757 aus dem in TEUR Personalbereich  verpflichtungen  Ubrige Risiken Gesamt
Abgang der ElringKlinger Switzerland AG mit Sitz in Sevelen, Schweiz, und ElringKlinger Stand zum 31.12.2023 13.586 8.097 2.030 23.713
USA, Inc., mit Sitz in Buford, USA, aus dem Konsolidierungskreis. Wahrungsanderungen %0 99 184 363
Im Vorjahr war in den Riickstellungen fiir ibrige Risiken noch ein Zollprafungsrisiko in Inanspruchnahme 3443 614 Py 5808
den USA 1n .H()'he. von TEUR 6.947 enthalten, die nach neuer rechtlicher Einschatzung nicht Auisung 88 6218 945 551
mehr bendtigt wird. Aufzinsung/Abzinsung 573 -115 4 462
Zuflhrung 3.899 6.490 55 10.444
Umbuchungen 0 -218 0 -218
Zur VerauBerung gehalten 0 -46 0 -46
Stand zum 31.12.2024 21.333 7.277 939 29.549

Riickstellungen im Personalbereich werden unter anderem fiir Altersteilzeit, Jubilaums-

zuwendungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die iibrigen Risiken betreffen eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen

Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt werden.
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26. Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Gesamt Gesamt
in TEUR Inland Ausland 31.12.2024 Inland Ausland 31.12.2023
Kontokorrentkredite 17.400 45 17.445 39.836 2.631 42.467
Leasingverbindlichkeiten mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.405 11.902 17.307 5.655 9.809 15.464
Finanzverbindlichkeiten mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.940 4.995 9.935 103.489 6.291 109.780
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 27.745 16.942 44.687 148.980 18.731 167.711
Leasingverbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu finf Jahren 2.871 8.933 11.803 5.368 11.480 16.848
Finanzverbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu funf Jahren 160.314 136.705 297.019 99.776 150.535 250.311
Leasingverbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 6.385 5.459 11.845 6.274 8.794 15.068
Finanzverbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0 0 0 0 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 169.570 151.097 320.667 111.418 170.809 282.227
Gesamt 197.315 168.039 365.354 260.399 189.540 449.938

Leasingverbindlichkeiten aus IFRS 16 werden unter Anmerkung (29) Sicherungspolitik
und Finanzinstrumente naher erlautert.
Die durchschnittlichen Zinssatze beliefen sich auf:

in % 31.12.2024 31.12.2023

Kontokorrentkredite:
Inland 2,62 5,29
Ausland 279,8 3,23

Finanzverbindlichkeiten:

Inland: bis zu einem Jahr 1,83 2,82

Inland: mehr als ein und bis zu finf Jahre 4,66 2,75

Inland: mehr als finf Jahre - -

Ausland: bis zu einem Jahr 0,46 4,92

Ausland: mehr als ein und bis zu fiinf Jahre 4,15 2,38

Ausland: mehr als funf Jahre - -

Fir Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 100.581 (2023: TEUR 189.831) wurden
feste Zinssatze vereinbart.

Grundschulden auf Betriebsgrundstiicke sind als Sicherheiten nicht eingeraumt (2023:
TEUR 50.643). Die gesicherten Verbindlichkeiten valutierten im Vorjahr zum 31. Dezem-
ber 2023 mit TEUR 21.598.

Zum 31. Dezember 2024 standen dem Konzern nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Hohe von TEUR 236.900 (2023: TEUR 303.400) zur Verfiigung.

Am 15. Februar 2019 hat die ElringKlinger AG einen Konsortialkredit mit einem Banken-
konsortium aus sechs nationalen und internationalen Banken abgeschlossen, dem im Laufe
des Jahres 2019 eine weitere Bank beigetreten ist. Das Konsortium besteht aus der
Commerzbank, der Landesbank Baden-Wiirttemberg und der Deutschen Bank, die die
Finanzierung gemeinsam arrangiert haben. Zudem sind die DZ Bank, die HSBC, die
TARGOBANK CIB und die Credit Suisse (Schweiz) AG beteiligt. Die Vereinbarung umfasst
ein gruppenweites Volumen von insgesamt TEUR 450.000 und hat eine Laufzeit bis zum
15. Februar 2026.

Zum 31. Dezember 2024 wurden davon TEUR 221.900 (2023: TEUR 157.800) in An-
spruch genommen.

Am 11. Méarz 2025 wurde ein neuer Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Weitere
Ausfithrungen sind dem Abschnitt Ereignisse nach dem Bilanzstichtag zu entnehmen.
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27. Lang- und kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten langfristige Vorauszahlungen fiir die kundenspezi-
fische Bereitstellung zusatzlicher Produktionskapazitaten sowie kurzfristige Vorauszahlungen
fiir kundenspezifische Werkzeuge. Zum 31. Dezember 2024 lag der Buchwert der Vertrags-
verbindlichkeiten bei TEUR 18.891 (31. Dezember 2023: TEUR 16.302). Die Zunahme der
kurzfristigen Vertragsverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2024 resultiert im Wesentlichen aus
der Erhohung erhaltener Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von TEUR 2.961. Die lang-
fristigen Vertragsverbindlichkeiten haben sich um TEUR 105 verringert.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und
kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und kurzfristige

Verbindlichkeiten umfassen offene Verpflichtungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht anna-
hernd ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten sind — mit Ausnahme handelsiiblicher Eigentumsvorbehalte bei den Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — nicht gesichert.

In geringem Umfang wird ein Reverse-Factoring-Programm genutzt. Dabei konnen Liefe-
ranten ihre Forderungen gegen Gesellschaften der ElringKlinger Gruppe an die anbietende
finanzierende Bank gegen einen Diskont abtreten und so frithzeitig den diskontierten Rech-
nungsbetrag erhalten. Die Gesellschaften der ElringKlinger Gruppe begleichen den Rech-
nungsbetrag zum urspringlichen vereinbarten Falligkeitstermin an die finanzierende Bank.

Zivilrechtlich ergeben sich keine Auswirkungen, die eine Umgliederung der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten in der
Bilanz nach sich ziehen. Aufgrund des Bezugs zum operativen Geschéft werden die Zahlungen
an die finanzierende Bank weiterhin im Cashflow aus operativer Tatigkeit ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2024 bestanden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 276.982 (2023: TEUR 216.931). Davon waren TEUR 4.606 (2023:
TEUR 4.772) durch Reverse-Factoring-Vereinbarungen der ElringKlinger Gruppe abge-
deckt. Tatsachlich in Anspruch genommen wurden davon TEUR 3.290 (2023: TEUR 3.400).
Das Zahlungsziel der Lieferanten, die das Reverse-Factoring-Programm nutzen, hat sich in
einzelnen Fallen erhoht. Die Bandbreite der Zahlungsziele dieser Lieferanten ist seit der
Einfiihrung des Reverse-Factorings unverandert und liegt zwischen 30 und 90 Tagen. Der
am Stichtag 31.12.2024 an die Lieferanten ausgezahlte Betrag entspricht in etwa dem
Betrag der in Anspruch genommenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten enthalten finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 69.385 (2023: TEUR 79.077).

Zum 31.12.2024 sind Zuwendungen der offentlichen Hand in Hohe von TEUR 4.899
(2023: TEUR 5.239) passivisch abgegrenzt. Es handelt sich hierbei um einen Investitions-
zuschuss sowie einen Tilgungszuschuss zu einem Darlehen. Diese Zuwendungen wurden
fiir Sachanlagen, insbesondere Gebaude und Maschinen, an den Standorten in Dettingen/
Erms, Deutschland, und Kecskemét-Kadafalva, Ungarn, gewahrt. Im Berichtsjahr wurden
insgesamt TEUR 4.800 (2023: TEUR 341) des Abgrenzungspostens erfolgswirksam aufge-
16st. Die Auflosung erfolgt in den Umsatzkosten.

29. Sicherungspolitik und Finanzinstrumente

Risiken und Sicherungspolitik

Durch die internationalen Aktivititen des ElringKlinger-Konzerns wirken sich Anderungen
der Wahrungskurse, Zinsen sowie Rohstoffpreise auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns aus. Die Risiken resultieren aus Wahrungskurs- und Zinsschwankungen
im Rahmen des operativen Geschafts sowie aus der Finanzierung. Weitere Risiken resultieren
aus Marktpreisschwankungen auf dem Rohstoffmarkt. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken,
die im Zusammenhang mit den Kredit- und Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Ver-
schlechterung des operativen Geschifts beziehungsweise mit Storungen an den Finanz-
markten einhergehen.

Der Vorstand der ElringKlinger AG hat durch den Abschluss von Sicherungsgeschaften
das Ziel, die auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ wirkenden Risikofaktoren
zu steuern und damit zu minimieren. Derivative Finanzinstrumente diirfen im ElringKlinger-
Konzern nur mit der Zustimmung des Vorstands abgeschlossen werden. Hedge Accounting
im Sinne des IFRS 9 kam nicht zur Anwendung.

Wahrungsrisiko
Aufgrund der internationalen Ausrichtung ist der ElringKlinger-Konzern im Rahmen der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Das Wechselkursrisiko des Konzerns entsteht im operativen Geschaft vor allem dann,
wenn die Umsatzerldse in einer anderen Wahrung als die zugehorigen Kosten anfallen. Um-
satzerlose werden im Regelfall in der jeweiligen funktionalen Wahrung (dies ist die jeweilige
Landeswahrung) des entsprechenden Konzernunternehmens generiert. Um Wahrungsrisiken
aus dem operativen Geschaft zu reduzieren, werden daher Zukaufe von Giitern, Rohstoffen
und Dienstleistungen sowie Investitions- und Finanzierungsaktivitdten hauptsachlich in der
jeweiligen funktionalen Wahrung des Konzernunternehmens abgerechnet. Dariiber hinaus
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versucht der Konzern, das Fremdwahrungsrisiko durch eigene Produktion in den entspre-
chenden lokalen Absatzmarkten zu minimieren.

Des Weiteren setzt die zentrale Treasury-Abteilung zur Reduzierung des Wechselkurs-
risikos je nach Notwendigkeit und Risikoprofil Absicherungsinstrumente ein. Den Tochter-
gesellschaften ist es nicht erlaubt, aus spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwahrung
aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finanzierungen oder Investitionen werden
vorwiegend in der jeweiligen funktionalen Wahrung getatigt.

Mehrere Tochterunternehmen der ElringKlinger AG haben ihren Sitz auBerhalb des Euro-
raumes. Da die Berichtswahrung der ElringKlinger-Gruppe der Euro ist, werden Ertrage
und Aufwendungen dieser Beteiligungsgesellschaften im Rahmen der Konsolidierung in
Euro umgerechnet. Veranderungen der Stichtagskurse sowie Veranderungen der Stichtags-
kurse gegeniiber den Durchschnittskursen und historischen Kursen kdnnen Umrechnungs-
effekte verursachen, die sich tiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital des Konzerns nieder-
schlagen.

Aufgrund der Einbeziehung von Tochtergesellschaften weist der Konzern zudem Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten auBerhalb der Eurozone aus, die auf lokale Wahrung
lauten. Bei der Umrechnung dieser Vermogenswerte in Euro konnen Wechselkursschwan-
kungen zu Wertinderungen fithren. Die Anderungen dieser Netto-Vermdgenswerte spiegeln
sich iiber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital des Konzerns wider.
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Um die moglichen Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf das Konzernergebnis
quantifizieren zu konnen, wurde eine Sensitivititsanalyse durchgefiihrt. Diese stellt die Ver-
anderung des Konzernergebnisses und in gleicher Hohe die Veranderung des Eigenkapitals
fiir den Fall dar, dass die jeweilige funktionale Wahrung der Konzerngesellschaften gegen-
iber der Fremdwahrung um 10 % auf- bzw. abgewertet werden wiirde:

31.12.2024
in TEUR

Lokale Wéahrung EUR usbD MXN GBP CNY Sonstige | Gesamt

Lokale Wahrung +10 %
Konzernergebnis -11.043 7.885 3.961 770 534 355 2.462

Lokale Wahrung -10 %

Konzernergebnis 9.371 -7.885 -3.961 -770 -534 -355 -4.134
31.12.2023

in TEUR

Lokale Wahrung EUR usD MXN HUF CHF Sonstige | Gesamt

Lokale Wahrung +10 %
Konzernergebnis -17.092 10.416 2.827 2.496 697 1.028 372

Lokale Wahrung -10 %
Konzernergebnis 22175 -10.416 -2.827 -2.496 -697 -1.028 4.711

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus variabel verzinsten finanziellen Verbindlichkeiten.
Der Konzern steuert das Zinsrisiko mit dem Ziel, den Zinsertrag und den Zinsaufwand zu
optimieren.

Fir Finanzierungsverbindlichkeiten des ElringKlinger-Konzerns sind fixe und variable
Zinssatze vereinbart.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2024 um 100 Basispunkte (2023: 100 Basis-
punkte) hoher gewesen ware, hatte sich das Periodenergebnis bzw. das Eigenkapital um
TEUR 2.321 (2023: TEUR 2.022) gesenkt. Bei einer Absenkung des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte hatte sich das Periodenergebnis bzw. das Eigenkapital um TEUR 385
(2023: TEUR 522) erhoht.
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Rohstoffpreisrisiko

ElringKlinger ist Risiken aus der Anderung der Preise fiir in die Produktion eingehende
Rohstoffe ausgesetzt. Eine Absicherung vertretbarer Einkaufspreise kann im Bedarfsfall
durch derivative Absicherungsgeschafte erfolgen.

ElringKlinger verarbeitet umfangreich hochwertige Edelstahle. Darin enthalten sind
Legierungszuschlage, vor allem fiir Nickel, der als borsennotiertes Metall Preisschwankungen
unterliegt. Um die im Rahmen der Teilepreiskalkulation in Ansatz gebrachten Kosten fiir
Legierungszuschlage teilweise abzusichern, setzt ElringKlinger derivative Finanzinstru-
mente ein. Abgesichert wird ein Preiskorridor, in dem der durchschnittliche Kalkulations-
ansatz liegt. Entwickelt sich die Borsennotiz von Nickel iiber das obere Ende des Korridors,
erhalt ElringKlinger eine Ausgleichszahlung, fallt der Borsenpreis fiir Nickel unter das untere
Ende des Korridors, hat ElringKlinger eine Aufzahlung zu leisten. Zum Abschlussstichtag
31.12.2024 bestanden keine Nickel Sicherungsgeschafte. Im Vorjahr zum Abschlussstich-
tag 31.12.2023 bestanden neun Nickel Sicherungsgeschéfte iber 10 mt Nickel pro Nickel
Sicherungsgeschaft. Diese Sicherungsgeschafte endeten jeweils einzeln zum Ende des
Monats bis zum 30. September 2024.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, der dadurch ent-
steht, dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommt.

Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko
einer Bonitatsverschlechterung sowie Konzentrationsrisiken. Die maximalen Risikopositio-
nen aus finanziellen Vermogenswerten, welche grundsatzlich einem Kreditrisiko unterliegen
konnen, entsprechen deren Buchwerten und stellen sich wie folgt dar:

Liquide Mittel

Liquide Mittel umfassen im Wesentlichen sofort verfiigbare Guthaben bei Kreditinstituten.
Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln ist die ElringKlinger-Gruppe Ver-
lusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Finanzinstitute ihre Verpflichtungen nicht erfiil-
len (sog. Kontrahentenrisiko). Zur Minimierung dieses Risikos werden die Finanzinstitute,
bei denen Anlagen getatigt werden, sorgfiltig ausgewdhlt. Die maximale Risikoexposition
entspricht dem Buchwert der liquiden Mittel zum Abschlussstichtag.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptséachlich aus den globalen
Verkaufsaktivitditen von Dichtungen, Dichtungsmaterialien, Kunststofferzeugnissen und Bau-
gruppen fiir die Fahrzeug- und allgemeine Industrie. Das Kreditrisiko besteht in der Gefahr,
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dass Geschaftspartner von ElringKlinger ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen ge-
geniiber dem Konzern nicht nachkommen. ElringKlinger hat seine Kundenstruktur in den
vergangenen Jahren stetig verbreitert und ist grundsatzlich nicht von einzelnen Kunden
abhangig.

Im Inlandsgeschaft wird der iiberwiegende Teil der Forderungen iiber einen Eigentums-
vorbehalt abgesichert. Um dem Kreditrisiko vorzubeugen, werden ferner Bonitatspriifungen
in Form von Anfragen bei Kreditauskunftsdateien bei ausgewahlten Kontrahenten durch-
gefiihrt. Zudem existieren interne Prozesse zur laufenden Uberwachung von Forderungen,
bei denen mit einem teilweisen oder vollstaindigen Ausfall gerechnet werden muss.

Der ElringKlinger-Konzern verkauft im Rahmen eines ABCP-Programms (Asset Backed
Commercial Papers) einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein
strukturiertes Unternehmen. Der Verkauf erfolgt revolvierend zum Nennwert der Forderun-
gen abziiglich variabler Reserven. Das zugesagte Finanzierungsvolumen unter dem ABCP-
Programm betrdgt TEUR 100.000. Das strukturierte Unternehmen wird nicht beherrscht
und daher nicht konsolidiert.

Zusatzlich verkauft der ElringKlinger-Konzern im Rahmen eines neuen Factoring-
Programms fiir die NAFTA-Staaten seit dem Geschéftsjahr 2024 einen Teil der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an eine Bank. Hierbei werden im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken {ibertragen (,True Sale”). Der Verkauf erfolgt revolvierend zum Nennwert der
Forderungen ohne Abzug einer variablen Reserve.

Zum 31. Dezember 2024 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem
Buchwert von TEUR 93.736 (2023: TEUR 72.008) verkauft. Diese wurden bis auf das an-
haltende Engagement in Hohe von TEUR 1.300 (2023: TEUR 1.440) fiir das Ausfallrisiko und
in Hohe von TEUR 467 (2023: TEUR 731) fiir das Spatzahlerrisiko ausgebucht. In gleicher
Hohe wurde eine damit verbundene Verbindlichkeit bilanziert. In Zusammenhang mit dem
vorlaufigen Einbehalt von variablen Reserven sind zum 31. Dezember 2024 sonstige kurz-
fristige Vermogenswerte in Hohe von TEUR 2.275 (2023: TEUR 2.526) erfasst. Daneben
werden erhaltene Kundenzahlungen fiir verkaufte Forderungen, die noch nicht an den
Forderungsaufkaufer weitergeleitet wurden, in Hohe von TEUR 34.731 (2023: TEUR 26.026)
in den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Exportgeschift beurteilt ElringKlinger die Bonitdt der Kontrahenten ebenfalls durch
Anfragen bei Kreditauskunftsdateien sowie unter Einbeziehung des spezifischen Lander-
risikos. Dartiber hinaus werden in bestimmten Fallen Kreditversicherungen abgeschlossen
oder Akkreditive als Kreditsicherheiten angefordert. Durch Kreditversicherungen sind For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 31.299 (2023: TEUR 25.708)
abgesichert.

Zudem wird dem Ausfallrisiko durch Wertberichtigungen fiir erkennbare Einzelrisiken
Rechnung getragen. Die maximale Risikoexposition aus den Forderungen aus Lieferungen
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und Leistungen entspricht dem Buchwert dieser Forderungen zum Abschlussstichtag. Die
Buchwerte der betreffenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, mit Angabe der
Wertberichtigung, konnen der Anmerkung (19) entnommen werden.

Liquiditatsrisiko

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung der ElringKlinger-Gruppe wird durch eine
Liquiditatsplanung laufend iiberwacht. Dariiber hinaus stellt eine Liquiditatsreserve in Form
von Barmitteln und bestitigten Kreditlinien die Zahlungsfahigkeit und die Liquiditatsver-
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sorgung sicher. Diesbeziiglich wird auf die Erlduterungen der Finanzierungsrisiken inner-
halb der Risikoberichterstattung im Konzernlagebericht der ElringKlinger-Gruppe verwiesen
(Chancen- und Risikobericht — Finanzielle Risiken — Liquiditats- und Finanzierungsrisiken).

Erwartete Zahlungsabfliisse

Die nachfolgende Tabelle zeigt alle vertraglich fixierten Zahlungen fiir Tilgungen, Riick-
zahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten, einschlieflich der
derivativen Finanzinstrumente mit einem negativen Marktwert.

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Verbindlichkeiten Sonstige kurzfristige

in TEUR Leistungen  Finanzverbindlichkeiten aus IFRS 16 Derivate Verbindlichkeiten Gesamt
per 31.12.2024

Buchwert 276.982 324.398 40.955 0 69.385 711.720
Erwartete Zahlungsabfliisse: 276.982 342.885 78.912 154 69.385 763.318
Bis zu einem Monat 163.085 18.052 1.508 154 0 182.799
Von einem bis zu drei Monaten 109.055 2.471 3.016 0 17.448 131.990
Von drei Monaten bis zu einem Jahr 4.480 19.961 13.573 0 51.937 89.951
Von einem bis zu fiinf Jahren 337 302.401 30.875 0 0 333.613
Mehr als funf Jahre 25 0 29.940 0 0 29.965

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Verbindlichkeiten aus Sonstige kurzfristige

in TEUR Leistungen  Finanzverbindlichkeiten IFRS 16 Derivate Verbindlichkeiten Gesamt
per 31.12.2023

Buchwert 216.931 402.558 47.380 0 79.077 745.696
Erwartete Zahlungsabfliisse: 216.931 402.558 61.272 653 79.077 760.491
Bis zu einem Monat 126.792 42.467 1.181 0 0 170.440
Von einem bis zu drei Monaten 80.830 1.967 2.362 653 25.466 111.278
Von drei Monaten bis zu einem Jahr 3.858 107.813 10.631 0 53.611 175.913
Von einem bis zu funf Jahren 5.450 250.311 24.787 0 0 280.548
Mehr als fiinf Jahre 1 0 22.311 0 0 22.312

Weitere Erlauterungen zu Finanzverbindlichkeiten finden sich im Anhang unter der An-

merkung (26).
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30. Zusatzliche Informationen iiber Finanzinstrumente
Dieser Abschnitt gibt einen umfassenden Uberblick iiber die Bedeutung von Finanzinstru-
menten und liefert zusatzliche Informationen tiber Bilanzpositionen, die Finanzinstrumente
enthalten. Es kam zu keiner Saldierung bilanzierter Finanzinstrumente.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte (BW) und Zeitwerte (ZW) der finanziellen

Vermogenswerte:
Forderungen aus Sonstige
Lieferungen und kurzfristige
Zahlungsmittel Leistungen Vermogenswerte Derivate Langfristige Wertpapiere Ubrige Finanzinvestitionen Gesamt

in TEUR BW BW BW BW BW W BW W BW
per 31.12.2024
Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdégenswerte 111.699 204.124 12.700 0 1.385 1.385 8 8 329.916
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0 10.309 10.309 10.309
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 0 0 0 0 64 64 8 8 72

564 8.388 0 0 62 62 0 0 9.014
Gesamt 112.263 212.512 12.700 0 1.511 1.511 10.325 10.325 349.311
per 31.12.2023
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 113.712 246.908 17.864 0 1.362 1.362 8 8 379.854
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 0 0 19.912 516 0 0 10.055 10.055 30.483
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte 0 0 0 0 213 213 8 8 221
Gesamt 113.712 246.908 37.776 516 1.575 1.575 10.071 10.071 410.558
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Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte (BW) und Zeitwerte (ZW) der finanziellen Ver-
bindlichkeiten:

Kurzfristige
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Langfristige

Sonstige Kurzfristige Leasing- Verbindlichkeiten Leasing-
kurzfristige Finanz- verbindlichkeiten  aus Lieferungen Langfristige verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten  verbindlichkeiten IFRS 16* und Leistungen Derivate Finanzverbindlichkeiten IFRS 16* Gesamt
in TEUR BW BW BW BW BW W BW W BW BW
per 31.12.2024
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 69.385 27.380 17.307 276.982 0 0 297.019 270.876 23.648 711.721
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 n.a. 0 11.014 11.014 0 0 n.a. 11.014
Zur VerauRerung gehalten 0 3.858 628 3.256 0 0 0 0 3.697 11.439
per 31.12.2023
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 79.077 152.247 15.464 216.931 0 0 250.311 214.324 31.916 745.946
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 n.a. 0 9.719 9.719 0 0 n.a. 9.719

*GemaR IFRS 7.29 (d) erfolgt keine Angabe des beizulegenden Zeitwerts. Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten richtet sich nach IFRS 16.

Das Management hat festgestellt, dass die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten hauptsdchlich aufgrund der kurzen Laufzeiten
dieser Instrumente ihren beizulegenden Zeitwerten nahezu entsprechen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten auch Festgeldanlagen und Wert-
papiere in Hohe von TEUR 7.713 (31.12.2023: TEUR 12.983). Die ausstehende Einlage in
den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten von OP-Mobility (ehemals Plastic Omnium)
wurde durch die letzte Teilzahlung im September 2024 in Hohe von TEUR 20.000 vollstandig
eingezahlt (31.12.2023: TEUR 19.912).

Bei langfristigen festverzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
Derivaten bestimmt ElringKlinger den Marktwert durch die Abzinsung der erwarteten zu-
kiinftigen Zahlungsstrome mit den fiir ahnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlauf-
zeit aktuell geltenden Zinsen sowie dem unternehmensspezifischen Risikozins.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten eine Verbindlichkeit in Hohe von
TEUR 31.861 (31.12.2023: TEUR 39.434), die sich aus einer geschriebenen Verkaufsoption

mit den nicht beherrschenden Anteilseignern der ElringKlinger Marusan Corporation, mit Sitz
in Tokio, Japan, ergibt. Die aus dieser Vereinbarung entstandene Verpflichtung wird mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet und erfolgswirksam fortentwickelt. Dieser ergibt sich aus
internen Schatzungen der Prognose der Unternehmensentwicklung sowie der Wahl des ver-
wendeten landerspezifischen Zinssatzes im Rahmen der angesetzten Verbindlichkeit. Der zur
Bewertung verwendete durchschnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) betragt
8,00 % (2023: 8,37 %). Eine Veranderung des Unternehmenswerts von 10 % bewirkt eine Er-
hohung bzw. Verminderung der Verkaufsoption um ca. TEUR 3.186 (31.12.2023: TEUR 3.943).

Eigenkapitalinstrumente der Bewertungskategorie erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert:

Zeitwert Zeitwert
in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Wertpapiere 64 213
Ubrige Finanzinvestitionen 8 8
Gesamt 72 221
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Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-
Hierarchie zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2024:

in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

31.12.2024

Finanzielle Vermdgenswerte

Langfristige Wertpapiere 64 0 0

Ubrige Finanzinvestitionen 8 0 10.309

Derivate* 0 0 0
Gesamt 72 0 10.309
Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate* 0 11.014 0
Gesamt 0 11.014 0
31.12.2023
Finanzielle Vermdgenswerte

Langfristige Wertpapiere 213 0 0

Ubrige Finanzinvestitionen 8 0 10.055

Derivate* 0 516 0
Gesamt 221 516 10.055
Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate* 0 9.719 0
Gesamt 0 9.719 0

*Es handelt sich um Derivate, fiir die die Voraussetzungen fiir ein Hedge Accounting nicht vorliegen.

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der nicht zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, fiir die aber ein beizulegender
Zeitwert ausgewiesen wird, zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum Bewertungs-
stichtag 31. Dezember 2024:
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in TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

31.12.2024

Finanzielle Vermogenswerte

Langfristige Wertpapiere 1.385 0 0
Ubrige Finanzinvestitionen 0 0 8
Gesamt 1.385 0 8

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 270.876 0

Kaufpreisverbindlichkeit aus Geschriebener

Verkaufsoption 0 0 31.861
Gesamt 0 270.876 31.861
31.12.2023

Finanzielle Vermdgenswerte

Langfristige Wertpapiere 1.362 0 0

Ubrige Finanzinvestitionen 0 0 8
Gesamt 1.362 0 8
Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 214.324 0

Kaufpreisverbindlichkeit aus Geschriebener

Verkaufsoption 0 0 39.434
Gesamt 0 214.324 39.434

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Bewertung anhand von Marktpreisen.

Stufe 2: Bewertung anhand von Marktpreisen fiir dhnliche Instrumente oder anhand von
Bewertungsmodellen, die auf am Markt beobachtbaren Inputparametern basieren.

Stufe 3: Bewertung anhand von Informationen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,
die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Der der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordnete Fair Value (Equity Value) der Minder-
heitsbeteiligung an der Aerostack GmbH, Dettingen/Erms, Deutschland von TEUR 4.961
(2023: TEUR 4.069) wird anhand eines Discounted Cash Flow Modells unter Beachtung
wahrscheinlichkeitsgewichteter Szenarien ermittelt. Der zur Bewertung verwendete durch-
schnittliche, gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) betragt 10,80 % (2023: 10,83 %). Unter
der Annahme einer erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensplanung wird der Restwert
(Terminal Value) unter Verwendung einer nachhaltigen Wachstumsrate (TGR) von 2,0 %
(2023: 2,0 %) ermittelt. Die fiir die Parameter berechneten Sensitivitdten hinsichtlich WACC
und TGR sind in folgender Tabelle dargestellt:
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+0,5 %-Punkte -0,5 %-Punkte
WACC 10,80 % 11,30 % 10,30 %
Equity Value 4.961 4.212 5.837
+0,5 %-Punkte -0,5 %-Punkte
TGR 2,00 % 2,50 % 1,50 %
Equity Value 4.961 5.168 4.777

Die Fair Value Bewertung des der Fair-Value-Hierarchie Stufe 3 zugeordneten, endfalligen
zinslosen, nicht handel- oder iibertragbaren Schuldscheins (,,Promissory Note”) gegeniiber
dieser Gesellschaft mit einem Nominalbetrag von TEUR 3.022 (2023: TEUR 4.356) erfolgt
unter Beriicksichtigung einer erwarteten sukzessiven Einbringung in das Eigenkapital der
Gesellschaft im Rahmen von Kapitalerh6hungen in den Geschaftsjahren 2022 bis 2026 und
eines risikodquivalenten, laufzeitspezifischen Fremdkapitalkostensatzes von 4,31 % (2023:
7,18 %). Der Fair Value betrdagt TEUR 2.830 (2023: TEUR 3.825). Unter Verwendung eines um
0,5 %-Punkte hoheren, bzw. niedrigeren Fremdkapitalkostensatz ergibt sich ceteris paribus
ein Fair Value von TEUR 2.809 bzw. TEUR 2.851.

Die Beurteilung, ob es bei Vermégenswerten und Schulden, die zum Fair Value bilanziert
werden, zu einem Transfer zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie gekommen ist,
erfolgt jeweils zum Ende der Berichtsperiode.

Die Verbindlichkeiten der Fair-Value-Stufe 3 haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2024 2023
Stand zum 01.01. 39.434 38.102
Zeitwertanderung -7.573 1.332
Stand zum 31.12. 31.861 39.434
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Nettogewinne bzw. -verluste von Finanzinstrumenten:

in TEUR 2024 2023
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* -2.000 2.703
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 10.835 -3.245
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 97 7.673

*Es handelt sich um Derivate, fiir die die Voraussetzungen fiir ein Hedge Accounting nicht vorliegen.

Nettogewinne bzw. -verluste aus Derivaten beinhalten die Effekte aus Marktwertande-
rungen, die in voller Hohe im Ergebnis der Periode erfasst werden.

Nettogewinne bzw. -verluste aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten enthalten im Wesentlichen Wahrungseffekte.

Nettogewinne aus zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
bindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Wahrungseffekte.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fiir finanzielle Vermogenswerte und finanzi-
elle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2024 2023
Gesamtzinsertrage 3.401 2.251
Gesamtzinsaufwendungen -25.100 -24.856
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31. Leasing

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind hinsichtlich Leasingvertragen folgende Betrige
erfasst:

in TEUR 2024 2023
Umsatzkosten

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhdltnissen 1.556 1.825
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen fir geringwertige Vermdgenswerte 720 305
Andere Aufwendungen aus Leasingvertragen (Nebenkosten) 82 110

Abschreibungen
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 14.362 13.545

Wertminderung auf Nutzungsrecht 28.587 0

Finanzergebnis

Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 2.994 1.969

Angaben zu den erwarteten Zahlungsabfliissen konnen Anmerkung (29) Sicherungspolitik
und Finanzinstrumente entnommen werden.

32. Kapitalmanagement

Der Vorstand sieht ein starkes Finanzprofil der Unternehmensgruppe als Grundvoraussetzung
fiir weiteres Wachstum. Durch die gute Kapitalausstattung sind Zukunftsinvestitionen fiir
organisches Wachstum, aber auch fiir externes Wachstum méglich.

Der Aufsichtsrat und Vorstand des Mutterunternehmens streben eine Eigenkapitalquote
im Konzern von 40 % bis 50 % an. In der Satzung der ElringKlinger AG sind keine Kapital-
erfordernisse definiert.

Es besteht eine Erméachtigung des Vorstands zum Riickkauf eigener Aktien bis zu insge-
samt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung (7. Juli 2020) bestehenden Grundkapitals.
Die Ermachtigung gilt bis zum 7. Juli 2025. Aktienoptionsprogramme mit Einfluss auf die
Kapitalstruktur existieren nicht.
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Die folgende Darstellung zeigt Eigenkapital, Fremdkapital und Bilanzsumme zum 31. De-
zember 2024 im Vergleich zum 31. Dezember 2023.

in Mio. EUR 2024 2023
Eigenkapital 685,3 910,7
als % vom Gesamtkapital 38,95 % 45,35 %
langfristige Verbindlichkeiten 471,5 443,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 587,8 653,8
Zur VerauBerung gehalten 14,7 0
Fremdkapital 1.074,0 1.097,5
als % vom Gesamtkapital 61,05 % 54,65 %
Gesamtkapital 1.759,3 2.008,2

Die Veranderung des Eigenkapitals vom 31. Dezember 2023 zum 31. Dezember 2024
resultiert im Wesentlichen aus dem negativen Periodenergebnis. Das Fremdkapital erhohte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,40 %.

Mit einer Eigenkapitalquote von 38,95 % im Konzern wurde die von Aufsichtsrat und
Vorstand definierte Eigenkapitalquote von 40 % leicht unterschritten.

Bei einem Darlehen der Muttergesellschaft bestehen vertraglich vereinbarte Ereignisse
bzw. Grenzwerte (Financial Covenants). Diese betreffen die Eigenkapitalquote und den Ver-
schuldungsfaktor. Bei deren Verletzung andern sich die Darlehensbedingungen bzw. wird
das Darlehen fallig.

Zum 31. Dezember 2024 lagen, wie im Vorjahr, keine Sachverhalte vor, die einseitige
Kiindigungsrechte von Banken begriindet hatten. Der Vorstand geht davon aus, dass die
vereinbarten Financial Covenants im Geschaftsjahr 2024 erreicht werden.

33. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des ElringKlinger-
Konzerns durch Mittelzu- und -abfliisse im Laufe des Geschaftsjahres verandert haben. Ent-
sprechend IAS 7 wird zwischen Zahlungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die in der Kapitalflussrechnung betrachteten Zahlungsmittel umfassen die in der Bilanz
ausgewiesenen liquiden Mittel.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen
ermittelt. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird demgegeniiber ausgehend vom
Ergebnis vor Ertragsteuern indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung wer-
den die beriicksichtigten Verdnderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der
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betrieblichen Titigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Anderungen des

Konsolidierungskreises bereinigt. Die Verdnderungen der betreffenden Bilanzpositionen kon-

nen daher nicht mit den entsprechenden Werten auf Grundlage der veroffentlichten Konzern-

bilanz abgestimmt werden. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet den Zahlungs-

mittelabfluss aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen in Hohe von TEUR 4.909.
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten:

Langfristige Finanz- Kurzfristige Finanz-

in TEUR verbindlichkeiten verbindlichkeiten
31.12.2023 282.227 167.711
Zahlungswirksame Veranderungen 60.410 -136.770
Unternehmensverkaufe -26.263 -2.136
Umgliederungen in Schulden in Verbindung mit zur

VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten -3.697 -4.486
Wechselkursbedingte Anderungen 7.990 -750
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts 0 0
Sonstige Veranderungen 0 21.118
31.12.2024 320.667 44.687
31.12.2022 429.233 73.423
Zahlungswirksame Veranderungen -143.908 92.403
Wechselkursbedingte Anderungen -3.098 -393
Nicht zahlungswirksame Veranderungen* 0 2.278
31.12.2023 282.227 167.711

*Im Wesentlichen sind Umgliederungen zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Sachverhalte aus
Leasingverhaltnissen enthalten

Die Zahlungsmittelabfliisse aus Leasingverhaltnissen sind in der Kapitalflussrechnung
wie folgt ausgewiesen:

in TEUR 2024 2023

Tilgungszahlungen flr Leasingverbindlichkeiten

(Cashflow aus Finanzierungstatigkeit) 31.511 13.546
Zinszahlungen

(Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit) 2.994 1.969
Kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie solche von geringem Wert

(Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit) 2.275 2.129
Gesamt 36.781 17.644
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34. Segmentberichterstattung

Die Organisationsstruktur und die interne Berichterstattung des ElringKlinger-Konzerns
sind durch die Ausrichtung auf vier Geschaftsfelder gekennzeichnet. Dementsprechend erfolgt
die Segmentierung in die Tatigkeitsbereiche ,Erstausriistung”, , Ersatzteile”, ,Kunststoff-
technik” und ,Sonstige”.

Die Aktivitdten in den Berichtssegmenten , Erstausriistung” und ,Ersatzteile” erstrecken
sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Teilen und Baugruppen fiir den Motor-,
Getriebe- und Abgasbereich, Kunststoff-Leichtbauteile von Kraftfahrzeugen (Powertrain)
sowie Batterie- und Brennstoffzellenkomponenten und den Werkzeugbau.

Im Segment ,Kunststofftechnik” werden technische Erzeugnisse fiir die Fahrzeug- und
allgemeine Industrie aus hochbeanspruchbaren PTFE-Kunststoffen hergestellt und vertrieben.

In der folgenden Ubersicht .Segmentberichterstattung” wird in der Spalte , Konsolidie-
rung” die Konsolidierung zwischen den Segmenten ausgewiesen. Die interne Steuerung
und Berichterstattung basiert auf den Grundsédtzen der Rechnungslegung nach IFRS. Mit
Ausnahme der Lieferungen des Erstausristungsbereichs an den Ersatzteilbereich bestehen
zwischen den einzelnen Segmenten nur in nicht wesentlichem Umfang Liefer- und Leistungs-
beziehungen. Der Leistungsaustausch zwischen den Segmenten wird zu Preisen angesetzt,
wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart werden.

Im Segment Erstausriistung ist ein Wertminderungsaufwand in Hohe von TEUR 184.520
(2023: TEUR 6.621) enthalten.

ElringKlinger berichtet seit dem Geschaftsjahr 2023 das bereinigte EBIT, um die opera-
tive Ertragskraft ohne den Einfluss von Sondereffekten tiber verschiedene Perioden hinweg
vergleichen zu konnen. Daher werden bestimmte Sondereffekte herausgerechnet. Diese Be-
reinigungen umfassen Wertminderungen auf den Goodwill sowie langfristige Vermogens-
werte, Restrukturierungen und restrukturierungsbezogene Belastungen und sonstige nicht
operative Effekte.
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Segmentberichterstattung
Segment Erstausriistung Ersatzteile Kunststofftechnik
in TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Umsatz Extern 1.335.242 1.411.878 336.322 300.101 130.003 132.266
Intersegmenterldse 38.569 34.221 0 0 232 121
Segmenterldse 1.373.811 1.446.099 336.322 300.101 130.235 132.387
EBIT? -238.388 378 76.662 71.374 10.745 16.119
Anpassungen 236.943 9.285 264 591 0 470
EBIT bereinigt?2 -1.445 9.663 76.926 71.965 10.745 16.589
Bereinigte EBIT-Marge -0,1% 0,7 % 22,9% 23,9% 8,3% 12,5%
Abschreibungen3 99.871 103.150 6.678 3.392 7.241 6.772
Investitionen4 166.283 94.134 5.593 4.053 4.634 6.312
Segmentvermégen 1.440.085 1.712.569 180.612 165.729 145.001 136.058
Segment Sonstiges Konsolidierung Konzern
in TEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Umsatz Extern 1.569 2.875 0 0 1.803.136 1.847.120
Intersegmenterlose 15.473 14.459 -54.274 -48.801 0 0
Segmenterlose 0 0 0 0 0 0
EBIT? 935 -4.966 0 0 -150.046 82.905
Anpassungen 390 6.884 0 0 237.597 17.230
EBIT bereinigt?2 1.325 1.918 0 0 87.551 100.135
Bereinigte EBIT-Marge 84,4 % 66,7 % 0,0 % 0,0 % 4,9 % 5,4 %
Abschreibungen3 1.119 2.105 0 0 114.909 115.419
Investitionen4 501 1.439 0 0 177.011 105.938
Segmentvermégen 11.720 17.322 -18.116 -23.501 1.759.303 2.008.177

1 Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen

2 Bereinigt um Wertminderungen auf Goodwill, Wertminderungen auf das Anlagevermdgen, Restrukturierungen
und restrukturierungsbezogene Belastungen sowie sonstige nicht operative Effekte

3 PlanmaRige Abschreibungen

4 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
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Segmentbericht nach Regionen Konzernkennzahl ROCE
Region Langfristige in TEUR 2024 2023
in TEUR Umsatzerlose?  Vermogenswerte Investitionen
EBIT -150.046 82.905
Deutschland 2024 410.052 466.538 67.677 - -
Eigenkapital 685.332 910.680
2023 366.282 445568 70.701 - ———
- Finanzverbindlichkeiten 365.354 449.938
Ubriges Europa 2024 558.822 72.486 9.424 - - -
Rickstellung fur Pensionen 95.893 103.968
2023 580.851 230.112 10.659
Summe 1.146.579 1.464.586
Nordamerika 2024 455.855 160.833 67.551 . - N
Durchschnittlich eingesetztes Kapital 1.305.583 1.480.716
2023 481.983 208.720 15.302
ROCE* -11,5% 5,6 %
Asien-Pazifik 2024 275.088 148.214 30.782
2023 320.954 154.686 6.674 *Berechnung: EBIT : Durchschnittlich eingesetztes Kapital
Studamerika und Ubrige 2024 103.319 14.096 1.577
2023 97.050 18.129 2.602 Operativer Free Cashflow
Konzern 2024 1.803.136 862.1672 177.011
2023 1.847.120 1.057.2152 105.938 Veranderung
in TEUR 2024 2023 absolut
1 MaRgebend fir die Zuordnung der Umsatzerldse zu den Regionen ist der Standort des Kunden. N . )
2 Darin enthalten sind finanzielle Vermagenswerte in Hohe von TEUR 11.774 (2023: TEUR 11.646). Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 168.022 129.701 38.321
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und
. . . i teriellen V. 0 1 20.312 6.004 14.308
35. Bedeutsamste finanzielle Steuerungsgréen immateriefien Vermogenswerten
. .. . . . . . Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle
Di msten rungsgroRen ElringKlinger-Konzerns sind die finanziellen
e bedeutsamste Steue. u gsgroRen des g : ger-Ko e. S s d die finanzielle Vermbgenswerte 91580 97757 6177
Kennzahlen Umfatz., bereinigte EBIT-Marge (.berelmgtes Ergebnis Yor Zinsen und Ertrfig- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen 108317 71212 37105
steuern im Verhaltnis zum Umsatz), der operative Free Cashflow sowie der Return on Capital Operativer Free Cashflow e B ey

Employed (ROCE). Die Ermittlung ist in den folgenden Tabellen dargestellt:

Bereinigtes EBIT Sonstige Angaben

in TEUR 2024 2023 Haftungsverhaltnisse

EBIT -150.046 82.905 Aus gewadhrten Biirgschaften und Vertragserfiillungsgarantien sowie der Begebung von

Wertminderungen 184.520 4,008 Wechseln bestehen, wie im Vorjahr, beim ElringKlinger-Konzern keine Haftungsverhaltnisse.
davon Wertminderungen auf Goodwill 0 0

Restrukturierungen 3.500 2.764

Sonstige nicht operative Effekte 49.577 10.458

Bereinigtes EBIT 87.551 100.135

Bereinigte EBIT-Marge 4,9 % 54%
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Energieabnahmeverpflichtungen

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Von bis zu einem Jahr 10.860 13.196
Von mehr als einem Jahr und bis zu fiinf Jahren 8.500 6.791
Mehr als funf Jahre 0 0
Gesamt 19.360 19.987

Einzahlungen aus Leasingvertragen

In einigen Geschaftsbeziehungen tritt ElringKlinger als Leasinggeber auf. Dabei handelt es
sich um Operating-Leasingverhaltnisse, bei denen die wesentlichen mit dem Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen bei ElringKlinger verbleiben. Im Wesentlichen handelt es
sich hierbei um die Vermietung von nicht genutzten Betriebsgebduden und -flichen. Die
Leasingertrage in Hohe von TEUR 1.750 (2023: TEUR 1.652) sind in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen erfasst. Die zukiinftig an ElringKlinger zu leistenden Leasingzahlungen aus
Leasingvertragen aus der Vermietung gliedern sich wie folgt auf:

in TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Von bis zu einem Jahr 762 752
Von mehr als einem Jahr und bis zu fiinf Jahren 1.195 1.915
Von mehr als fiinf Jahren 0 8
Gesamt 1.957 2.675

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag lagen keine Eventualforderungen und -verbindlichkeiten vor.

Anzahl der Beschaftigten
Im Jahresdurchschnitt waren im ElringKlinger-Konzern 9.596 (2023: 9.600) Mitarbeiter:innen
(ohne Vorstande) beschaftigt.
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Personalaufwand
Die Personalaufwendungen belaufen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 603.004 (2023:
TEUR 587.772) und setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2024 2023
Léhne und Gehalter 505.233 501.508
Sozialabgaben 90.867 79.959
Altersversorgungsaufwand 6.904 6.305
Gesamt 603.004 587.772

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Personen in Schliisselpositionen sind Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uber-
wachung der Tatigkeiten des ElringKlinger-Konzerns direkt oder indirekt zustdndig und
verantwortlich sind. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG
sind Personen in Schliisselpositionen und damit einschlieflich ihrer nahen Familienange-
horigen der ElringKlinger AG nahestehend.

Geschéftsvorfille zwischen dem Mutterunternehmen, der ElringKlinger AG, und seinen
Tochterunternehmen werden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und daher in dieser
Anhangangabe nicht erldutert. Dariiber hinaus bestehen Geschaftsbeziehungen zwischen
Unternehmen des ElringKlinger-Konzerns und nahestehenden Personen bzw. Unternehmen,
die von nahestehenden Personen beherrscht werden, wie folgt:

Vereinbarung iiber die Zusammenarbeit bei der Lehrlingsausbildung zwischen der
ElringKlinger AG und der Lechler GmbH, Metzingen. Die Einnahmen der ElringKlinger AG
betrugen im Berichtsjahr TEUR 67 (2023: TEUR 48). Offene Forderungen bestanden zum
Bilanzstichtag keine (2023: TEUR 20).

Belieferungsvertrag zwischen der Lechler GmbH und der KOCHWERK Catering GmbH
(EKKW), Dettingen/Erms, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger AG. Die EKKW
beliefert die Lechler GmbH mit Kantinenessen. Die Erlose der EKKW betrugen im Berichts-
jahr TEUR 158 (2023: TEUR 143). Zum Bilanzstichtag bestehen offene Forderungen in Héhe
von TEUR 13 (2023: TEUR 12).

Vertrag zwischen der ElringKlinger Logistic Service GmbH, Rottenburg-Ergenzingen
(EKLS), und der Lechler GmbH, Metzingen, betreffend Montagetatigkeiten und Lagerung
von Komponenten. Hieraus resultierten im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von TEUR 614
(2023: TEUR 711). Zum 31. Dezember 2024 bestanden offene Forderungen in Hohe von
TEUR 57 (2023: TEUR 43).
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Geschéftsbeziehungen zwischen der ElringKlinger-Tochter Changchun ElringKlinger Ltd.,
Changchun, China, (CEK) und der von Frau Liu, nahe Familienangehorige von Herrn Huang,
Mitgesellschafter der CEK, kontrollierten Firma Changchun Hongyu Automobile Parts Co.,
Ltd. (CHYAP), mit Sitz in Changchun, China. In diesem Rahmen hat die CEK im Jahr 2024
Dienstleistungen im Wert von TEUR 69 (2023: TEUR 47) bezogen. Zum 31. Dezember 2024
bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 25 (2023: TEUR 21).

Beziehungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zwischen der hofer AG,
Niirtingen, verschiedenen Tochterunternehmen der hofer AG, Niirtingen, und den
ElringKlinger-Tochterunternehmen hofer powertrain products GmbH, Dettingen/Erms,
hofer powertrain products UK Ltd., Warwick, UK sowie der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms.
Die Geschaftsbeziehungen betreffen empfangene Lieferungen und Leistungen und sonstige
Aufwendungen in Hohe von TEUR 2.869 (2023: TEUR 11.823). Die offenen Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2024 betragen TEUR 574 (2023: TEUR 1.349). Die empfangenen Leis-
tungen betreffen mit TEUR 2.869 (2023: TEUR 11.823) im Wesentlichen Dienstleistungen
fur Vertrieb, Projektmanagement, Produktentwicklung sowie sonstige Dienstleistungen.
Den empfangenen Lieferungen und Leistungen und sonstigen Aufwendungen stehen Ertrage
aus erbrachten Entwicklungsdienstleistungen bzw. aus der Lieferung von Maschinen und
Werkzeugen in Hohe von TEUR 13.137 (2023: TEUR 23.582) gegeniiber. Die offenen Forde-
rungen zum 31. Dezember 2024 betragen TEUR 7.530 (2023: TEUR 3.575).

Die Entgelte der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind marktiiblich.
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Aufsichtsrat
Mitglied seit
Ausgelibter Beruf Bestellt bis Ausschusstatigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Helmut P. Merch Ehemaliges Mitglied des Vorstands der 7.7.2020 Vermittlungsausschuss Mandate:
Meerbusch, Rheinmetall AG, Disseldorf 16.5.2025 Personalausschuss a)n.a.
Vorsitzender seit 16.5.2024 Nominierungsausschuss (jeweils Vorsitzender) b) n.a.
Prifungsausschuss
Klaus Eberhardt Selbstandiger Berater, Lindau 16.5.2013 Mandate:
Lindau, Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der 16.5.2024 a) n.a.
Ehemaliger Vorsitzender Rheinmetall AG, Dusseldorf b) n.a.
Markus Siegers* Betriebsratsvorsitzender der ElringKlinger AG, 8.6.2005 Vermittlungsausschuss Mandate:
Nirtingen, Dettingen/Erms 16.5.2025 Personalausschuss a)n.a.
Stellvertretender Vorsitzender b) n.a.
Ingeborg Guggolz Geschaftsfihrerin der Lechler- und Klaus-Lechler 19.5.2022 Mandate:
Dachsberg Beteiligungsgesellschaften, Neuhausen a.d. Fildern  16.5.2025 a) n.a.
b) Eroca AG, Basel, Schweiz
Ludger Heuberg Selbstandiger Berater, Offenbach 16.5.2024 Prifungsausschuss (Vorsitzender) Mandate:
Offenbach Ehemaliges Mitglied des Vorstands der 16.5.2025 a)n.a.
ARVOS Group, Luxemburg b) Aramak GmbH, Frankfurt
Zschimmer & Schwarz Chemie GmbH, Lahnstein
Arvos HoldCo S.4.r.l., Luxemburg
Andreas Wilhelm Kraut Vorstand und CEO der Bizerba SE & Co.KG, 16.5.2017 Mandate:
Balingen Balingen 16.5.2025 a)n.a.
b) n.a.
Gerald Miiller* Gewerkschaftssekretar der IG Metall Albstadt 3.8.2017 Mandate:
Reutlingen 31.12.2024 a)n.a.
b) n.a.
Paula Maria de Castro Monteiro-Munz* Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende der 21.5.2010 Vermittlungsausschuss Mandate:
Grabenstetten ElringKlinger AG, Dettingen/Erms 16.5.2025 a) n.a.
b) n.a.
Barbara Resch* Bezirksleiterin IG Metall Baden-Wiirttemberg, 7.7.2020 Mandate:
Stuttgart Stuttgart 31.12.2024 a) Schaeffler AG, Herzogenaurach
Rheinmetall AG, Dusseldorf
b) n.a.
Gabriele Sons Rechtsanwaltin, Berlin 16.5.2014 Vermittlungsausschuss Mandate:
Berlin Ehemaliges Vorstandsmitglied der thyssenkrupp 16.5.2025 Personalausschuss a) Grammer AG, Ursensollen

Elevator AG, Essen

b) Accelleron Industries AG, Baden, Schweiz

Fortsetzung der Tabelle auf der ndchsten Seite
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Mitglied seit
Ausgeiibter Beruf Bestellt bis Ausschusstatigkeit Mitgliedschaft in Aufsichtsgremien
Manfred StrauB Geschaftsfiihrender Gesellschafter der M&S 20.7.2000 Prifungsausschuss Mandate:
Stuttgart Messebau & Service GmbH, Neuhausen a.d. Fildern 16.5.2025 Nominierungsausschuss a)n.a.
b) Lechler GmbH, Metzingen
Eroca AG, Basel, Schweiz
Bernd Weckenmann* Senior Vice President Procurement & Supply Chain ~ 12.4.2021 Mandate:
Reutlingen Management der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms  16.5.2025 a)n.a.
b) n.a.
Olcay Zeybek* Director EMEA Process Owner P2P der 7.7.2020 Mandate:
Bad Urach ElringKlinger AG, Dettingen/Erms 16.5.2025 a) n.a.
b) n.a.

*Vertreter der Arbeitnehmer

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG

Bezlige des Aufsichtsrats Dirk Willers, Ditzingen

Im Berichtsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG verantwortlich fiir die Business Units Aftermarket und Engineered Plastics sowie die

TEUR 879 (2023: TEUR 894). Des Weiteren wurden Reisekosten in Hohe von TEUR 8 (2023: Corporate Units Sales und Marketing, sowie fiir die Konzerngesellschaften (geteilte

TEUR 4) erstattet. Die Vergiitung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fiir ihre Tatig- Zustandigkeit im Vorstand)

keit als Arbeitnehmer betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 942 (2023: TEUR 785).

Mandate in Aufsichtsraten und sonstigen Kontroligremien

Vorstand Thomas Jessulat, Stuttgart,

Thomas Jessulat, Stuttgart, Vorsitzender

Vorsitzender bis 15.1.2025
verantwortlich fiir die Business Units Battery und Fuel Cell Technology sowie die Corporate Vorsitzender des Aufsichtsrats der hofer AG, Niirtingen
Units Finance, Corporate Sustainability, Global Strategy & Digital Transformation, Infor-
mation Technology, M&A and Innovations, Human Resources, Legal & Compliance, Strategic Beziige des Vorstands
Communications, sowie Konzerngesellschaften (geteilte Zustandigkeit im Vorstand) Die Beziige des Vorstands betrugen:

Reiner Drews, Reutlingen in TEUR 2024 2023
verantwortlich fiir die Business Units Lightweight/Elastomer Technology, Metal Forming & Kurzfristige fixe Vergiitung 2.054 2.124
Assembly Technology, Metal Sealing Systems sowie die Corporate Units Procurement & Kurzfristige variable erfolgsabhingige Vergiitung 1.000 1.321
Supply Chain Management, Production and Tooling, Quality, Real Estate & Facility Langfristige variable erfolgsabhingige Vergiitung 1.787 0
Management sowie die inlandischen Standorte der ElringKlinger AG und die Konzern- Abfindungen an ehemalige Vorstandsmitglieder 0 4.424
gesellschaften (geteilte Zustandigkeit im Vorstand) Gesamt 4.841 7.869
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Die Gesamtbeziige des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 bis 4 und 6b Satz 1 bis 2
HGB betrugen im Geschiftsjahr TEUR 4.841 (2023: TEUR 7.869). Im Vorjahr waren auch
Abfindungen an ehemalige Vorstandsmitglieder enthalten. Der Barwert (DBO) der auf den
Vorstand entfallenden Pensionsriickstellung belief sich auf TEUR 655 (2023: TEUR 654).

Die Mitglieder des Vorstands haben seit dem Geschaftsjahr 2021 Anspruch auf die jahr-
liche Gewahrung eines Long Term Incentive. Der individuelle Zuteilungswert je Vorstand
wird in jahrlich rollierenden Tranchen, jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres (,Zuteilungs-
zeitpunkt”) gewédhrt. Zur Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird der Zuteilungswert mit
der Gesamtzielerreichung fiir den Short Term Incentive des dem jeweiligen Geschaftsjahr
vorangegangenen Geschaftsjahrs multipliziert. Der Auszahlungsbetrag muss nach Abzug
anfallender Steuern und Abgaben vollstandig in Aktien der Gesellschaft investiert werden.
Diese Aktien miissen iiber einen Zeitraum von vier Jahren gehalten werden. Die Bilanzierung
erfolgt dementsprechend nach den Vorschriften des IFRS 2 als aktienbasierte Vergiitung
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Im Berichtsjahr ergab sich eine langfristige
variable erfolgsabhangige Vergitung von TEUR 1.787 (2023: TEUR 0). Dementsprechend
wurden nach Abzug von Steuern im Namen und auf Rechnung der Mitglieder des Vorstands
insgesamt 143.222 Aktien (2023: 0 Aktien) zum Kurs von EUR 6,64 im Gesamtwert von
TEUR 951 erworben.

Pensionsriickstellungen und Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder

Fir Pensionsverpflichtungen gegentber fritheren Mitgliedern des Vorstands, der Geschafts-
fliihrung verschmolzener Unternehmen sowie deren Hinterbliebenen sind TEUR 21.859
(2023: TEUR 22.171) zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige fritherer Vorstandsmitglieder — ein-
schlieRlich der Beziige ehemaliger Organmitglieder verschmolzener Unternehmen — betrugen
im Geschéftsjahr 2023 TEUR 1.326 (2023: TEUR 1.370).

Die Honorare des Abschlusspriifers betragen:

in TEUR 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen 936 761
Sonstige Bestatigungsleistungen 208 98
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 1.144 859

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten die Honorare fiir die gesetzliche Jahres-
und Konzernabschlusspriifung sowie die formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach
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§ 162 AktG. Die Sonstigen Bestdtigungsleistungen umfassen im Wesentlichen Honorare fiir
priiferische Tatigkeiten im Zusammenhang mit der nicht-finanziellen Berichterstattung,
Fordermittelpriifungen, sowie Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit dem Konsortial-
kredit sowie dem Forderungsverkauf.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung gemafl §161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex i.d.F. vom 28. April 2022 abgegeben und am
5. Dezember 2024 auf der Internetseite der ElringKlinger AG verdffentlicht. Diese Entspre-
chenserklarung wird auf der Internetseite der ElringKlinger AG unter www.elringklinger.de
im Bereich Unternehmen/Corporate Governance/Entsprechenserklarung den Aktiondren
dauerhaft zuganglich gemacht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 11. Mérz 2025 hat die ElringKlinger AG einen neuen Konsortialkreditvertrag abge-
schlossen, der neben der allgemeinen Unternehmensfinanzierung auch der Refinanzierung
des ursprunglichen Konsortialkredits und bestehender bilateraler Kreditlinien dient. Die
Finanzierung haben die Commerzbank, die Landesbank Baden-Wiirttemberg und die DZ
Bank gemeinsam arrangiert, zudem sind die Deutsche Bank, die HSBC, die Targo Bank und
die ING Group Teil des Konsortiums. Die Vereinbarung umfasst ein Volumen von insgesamt
450 Mio. EUR {iiber eine Laufzeit von fiinf Jahren ab dem 11. Marz 2025 zu marktiiblichen
Konditionen und beinhaltet eine Erhohungsoption iiber weitere 100 Mio. EUR. Zeitgleich
wurde der bestehende Konsortialkreditvertrag vorzeitig beendet.

Dettingen/Erms, den 24. Méarz 2025

/A

Dirk Willers

Der Vorstand

Thomas Jessulat Reiner Drews

Vorsitzender
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang,
einschlieRlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammen-
gefassten Konzernlagebericht der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die zusammengefasste Erklarung
zur Unternehmensfithrung nach §§289f und 315d HGB, auf die im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird, und den gesonderten zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Bericht nach §§289b und 315b HGB, auf den im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift. Zudem haben wir den im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Abschnitt , Internes Kontrollsystem”
im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
+ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 und
« vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-
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gefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung, die Inhalte des oben genannten zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts sowie die Inhalte des oben genannten lageberichtsfremden und als ungepriift
gekennzeichneten Abschnitts.

GemalR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaéRigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-

berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrv0”) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestitigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Priiffungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
2. Realisierung von Umsatzerlosen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt

strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschliefflich Verweis auf zugehorige Angaben im Konzern-
abschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte

a) Im Konzernabschluss der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, werden zum 31. De-
zember 2024 unter dem Bilanzposten , Immaterielle Vermégenswerte” Geschifts- und Firmen-
werte von Mio. EUR 79,8 ausgewiesen, dies entspricht 4,5 % der Konzernbilanzsumme.

Die gesetzlichen Vertreter der ElringKlinger AG iiberpriifen mindestens einmal jahrlich
oder anlassbezogen die aktivierten Geschafts- und Firmenwerte auf ihre Werthaltigkeit
(Impairment Tests). Dabei wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit deren Buchwert gegeniibergestellt. Als zahlungsmittelgenerierende Einheiten hat
die Gesellschaft die berichtspflichtigen Segmente Erstausriistung, Kunststofftechnik sowie
Ersatzteile festgelegt. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des Nutzungswerts unter
Anwendung eines Discounted-Cashflow-Modells ermittelt. Grundlage hierfiir bilden die
Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome, die auf der von den gesetzlichen Ver-
tretern erstellten Mittelfristplanung beruhen, die mit Annahmen {iber langfristige Wachs-
tumsraten fortgeschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mit Diskontierungszinssatzen, die
auf Basis der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt werden.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von der Einschatzung der kiinftigen
Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz und den verwendeten langfristigen
Wachstumsraten fiir die Mittelfristplanung abhangig und daher mit Unsicherheiten behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt des angewandten Bewertungsmodells
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmen-
werte sind in den Abschnitten , Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” unter der Uberschrift , Geschafts- oder Firmenwert” sowie , Erlaute-
rungen zur Bilanz” unter der Uberschrift ,,12. Immaterielle Vermdgenswerte” des Konzern-
anhangs enthalten.
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b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns unter Einbeziehung unserer internen Bewer-
tungsspezialisten ein Verstandnis tiber den Prozess der gesetzlichen Vertreter zur Durch-
filhrung der Impairment Tests unter Inkludierung des Planungsprozesses verschafft und
uns mit der Ermittlung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten auseinander-
gesetzt. Auf Basis des erlangten Prozessverstandnisses haben wir identifizierte Kontrollen,
die fiir unsere Priifung relevant waren, hinsichtlich ihrer Ausgestaltung beurteilt und fest-
gestellt, ob ihre Implementierung sachgerecht erfolgt ist. Soweit wir geplant hatten, uns auf
die Wirksamkeit identifizierter Kontrollen zu verlassen, haben wir diese zusatzlich einer
Funktionspriifung unterzogen. Darauf aufbauend haben wir das gesamte Bewertungsmo-
dell, insbesondere dessen methodische und rechnerische Richtigkeit, geprift. In erster
Linie haben wir evaluiert, ob das herangezogene Bewertungsmodell die konzeptionellen
Anforderungen der relevanten Bewertungsstandards zutreffend abbildet.

Von der Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten kiinftigen Zahlungsstrome
haben wir uns unter anderem im Rahmen der von uns durchgefiihrten Aufnahme und kriti-
schen Beurteilung des Planungsprozesses iiberzeugt. Zur Beurteilung der Qualitat und
Plausibilitat der Mittelfristplanung haben wir die ausgewahlten Planungen fritherer Geschafts-
jahre mit den tatsdchlich erzielten Ergebnissen der jeweiligen Geschéftsjahre verglichen
und wesentliche Abweichungen im Einzelfall analysiert (Planungstreue).

Wir haben iiberpriift, ob die den Impairment Tests zugrunde gelegte Planung mit der
von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten Mittelfristplanung iibereinstimmt und die
daraus abgeleiteten Daten korrekt in das verwendete Bewertungsmodell ibernommen
wurden. Daneben haben wir die gesetzlichen Vertreter oder von ihnen benannte Personen
zu den wesentlichen Annahmen der Mittelfristplanung befragt und diese unter Beriicksich-
tigung von externen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Markterwartungen
plausibilisiert. Dariiber hinaus haben wir untersucht, ob die Planungen mit den Angaben
zur Strategie und zur Mittelfristplanung sowie der Prognoseberichterstattung im zusam-
mengefassten Lagebericht konsistent sind.

Da ein bedeutender Teil des jeweiligen Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungs-
stromen fiir die Zeit nach dem Zeitraum der Mittelfristplanung resultiert, haben wir ins-
besondere die fiir diese Phase angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allge-
meinen und branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewtiirdigt. Weiterhin haben
wir die bei der Bestimmung des zur Diskontierung verwendeten WACC-Satzes herange-
zogenen Parameter validiert, die Angemessenheit der Peer Group hinterfragt und die ver-
wendeten Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen.

Um ein mégliches Wertminderungsrisiko aufgrund des Einflusses von Anderungen der
dem Bewertungsmodell zugrunde liegender Parameter einschdtzen und wiirdigen zu
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konnen, haben wir zudem eine Sensitivitatsanalyse fiir wesentliche zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten durchgefiihrt.

Bei von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Schatzungen in Zusammenhang
mit den Wertermittlungen haben wir jeweils die angewendeten Methoden, die getroffenen
Annahmen und die verwendeten Daten hinsichtlich deren Vertretbarkeit beurteilt.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach IAS 36 geforderten
Angaben im Konzernanhang gepriift.

2. Realisierung von Umsatzerlésen

a) Im Konzernabschluss der ElringKlinger AG, Dettingen an der Erms, zum 31. Dezem-
ber 2024 werden in der Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerlose in Hohe von
Mio. EUR 1.803,1 ausgewiesen.

Das Portfolio der ElringKlinger AG umfasst die Entwicklung, industrielle Fertigung und
den Vertrieb von Komponenten, Modulen und Systemen fiir die Automobilindustrie sowie
aufgrund des Transformationsprozesses der Automobilindustrie vermehrt die Bereiche
Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Hierbei wird grundsatzlich die gesamte Wert-
schopfungskette von der Entwicklung bis zur Serienproduktion durch die ElringKlinger AG
abgedeckt.

Den Leistungsverpflichtungen liegen im Bereich der Serienfertigung, der Werkzeuge
und der auftragsbezogenen Entwicklungsleistungen sowie -kooperationen verschiedene
und umfangreiche vertragliche Vereinbarungen und kundenspezifische allgemeine Geschafts-
bedingungen sowie Lieferbedingungen bzw. Regelungen zur Abnahme durch den Kunden
zugrunde. Im Bereich der auftragsbezogenen Entwicklungsleistungen sowie -kooperationen
basieren die Leistungsverpflichtungen auf individuellen und zum Teil komplexen vertraglichen
Vereinbarungen mit den Kunden.

Gemal IFRS 15 ist die Umsatzrealisierung abhangig von der Erfilllung der einzelnen
Leistungsverpflichtungen. Fiir jede Leistungsverpflichtung ist zu bestimmen, wann der
Kunde Verfigungsgewalt iiber die zugesagte Leistung erlangt bzw. wann die technischen
Voraussetzungen zur Erreichung von vertraglich vereinbarten Meilensteinen erreicht ist.
Dabei ist zu unterscheiden, ob die Leistung zeitpunkt- oder zeitraumbezogen erfiillt wird.
Dariiber hinaus ist die Behandlung von Vertragserfiillungskosten sowie die damit verbundenen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss zu beurteilen. Aufgrund von komplexen vertrag-
lichen Vereinbarungen mit den Kunden und damit in Zusammenhang stehenden notwen-
digen Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter ist die Umsatzrealisierung in
Bezug auf eine zutreffende Periodenabgrenzung mit einem erhohten Fehlerrisiko behaftet
ist. Vor diesem Hintergrund haben wir diesen Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung als
besonders bedeutend klassifiziert.

1]
(][]
o)

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Umsatzerlosen sind in den Abschnitten
~Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” unter der
Uberschrift ,Ertrags- und Aufwandsrealisierung” sowie ,Einzelangaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung” unter der Uberschrift , 1. Umsatzerldse” des Konzernanhangs enthalten.

b) Wir haben bei der Priifung der Umsatzerlose nach deren Art (Serienfertigung, Werkzeuge
und auftragsbezogene Entwicklungsleistungen sowie -kooperationen) und deren dazuge-
hoérigen internen Prozessen differenziert. Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns auf
dieser Basis zundchst ein Verstandnis iiber die Ausgestaltung der jeweiligen internen Pro-
zesse und Kontrollen zur Umsatzrealisierung verschafft. Dazu haben wir den jeweiligen
Prozessablauf nachvollzogen und analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt. Auf Basis
des erlangten Prozessverstandnisses haben wir identifizierte Kontrollen, die fiir unsere Prii-
fung relevant waren, hinsichtlich ihrer Ausgestaltung beurteilt und festgestellt, ob ihre Im-
plementierung sachgerecht erfolgt ist. Soweit wir geplant haben, uns auf die Wirksamkeit
identifizierter Kontrollen im Rahmen unserer Priifung zu verlassen, haben wir diese zusatzlich
einer Funktionsprifung unterzogen. Weiterhin haben wir die angewendeten Methoden, die
getroffenen Annahmen und verwendeten Daten hinsichtlich deren Vertretbarkeit beurteilt.

Wir haben die Kundenvertrdge im Hinblick auf die Erfiillung der Kriterien des IFRS 15
fiir eine zeitpunkt- oder zeitraumbezogene Umsatzrealisierung stichprobenhaft gepriift. Ins-
besondere bei der Serienfertigung haben wir fiir die Voraussetzung zur zeitraumbezogenen
Umsatzrealisierung beurteilt, inwieweit fiir Serienteile keine alternative Nutzungsmoglich-
keit und ein Rechtsanspruch auf Bezahlung besteht. Bei der zeitpunktbezogenen Umsatz-
realisierung haben wir die mit den Kunden abgeschlossenen vertraglichen Vereinbarungen,
insbesondere die Lieferbedingungen bzw. Regelungen zur Abnahme durch den Kunden,
analysiert und in Stichproben die zutreffende periodengerechte Abbildung der Umsatzerlose
uberpruft.

In Bezug auf die auftragsbezogenen Entwicklungsleistungen und -kooperationen haben
wir anhand der vertraglichen Vereinbarungen in Stichproben untersucht, ob diese zu einer
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung oder zur Aktivierung von Vertragserfiillungskosten
bei zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung fithren. In Gesprachen mit den projektverant-
wortlichen Ingenieuren sowie anhand der technischen Projektdokumentationen haben wir
uns einen Uberblick {iber den aktuellen Projektstatus bzw. die Erreichung von vertraglich
vereinbarten Meilensteinen verschafft und Abweichungen zwischen geplanten Kosten und Ist-
Kosten sowie die bis zur Fertigstellung voraussichtlich noch anfallenden Kosten analysiert.

SchlieRlich haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach IFRS 15 geforderten
Angaben im Konzernanhang gepriift.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen ver-

antwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

« den Bericht des Aufsichtsrats,

» den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG,

« die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die im zusammenge-
fassten Lageberichts Bezug genommen wird,

+ den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht, auf den im zusammen-
gefassten Lagebericht verwiesen wird,
» den lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Abschnitt ,, Internes Kont-
rollsystem” im Chancen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts und
 die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

+ alle iibrigen Teile des Geschéftsberichts, der nach Erteilung dieses Bestdtigungsver-
merks veroffentlicht wird,

» aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der zusammen-
gefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, und fiir den Vergiitungsbericht sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Anga-

ben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder
+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

1]
(][]
o)

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hin-
aus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht,
den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzern-

abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen

Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen

mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnissen in

Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefithrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus
 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im

Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Hand-

lungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese

Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolo-

sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,

Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das

AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priiffung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priiffungsurteil zur

1]
(][]
o)

Wirksambkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaR-
nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Priufungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke
der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Priiffungstatigkeiten. Wir tragen die allei-
nige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.
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« fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab,
dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-
nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhidngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Prafungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei, die den SHA-256-Wert ce494825208ba6443b584f3b46db0438e191e
7d403cff76ff5f6 1eeObedacc3a aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung er-
stellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB

1]
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an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen ent-
sprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prii-
fung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Infor-
mationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und
fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden , Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernab-
schluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberich-
ten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die An-
forderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach MaRgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu er-
moglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen

frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstoen gegen die An-

forderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemaRes

Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — Versto3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu
dienen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese
Datei erfiillt.

+ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts er-
moglichen.

* Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Malgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemas Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 als Abschlusspriifer des Konzern-
abschlusses gewahlt. Wir wurden am 5. Juni 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit
dem Geschaftsjahr 2023 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses der ElringKlinger AG,
Dettingen an der Erms, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestiatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungs-
bericht) in Einklang stehen.

1]
(][]
o)

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzern-
abschluss und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiberfithrte Konzernabschluss und zu-
sammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Ins-
besondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Michael Sturm.
Stuttgart, den 24. Méarz 2025

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Michael Sturm gez. Florian Sauter

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht, der mit dem Lagebericht der ElringKlinger AG zusammengefasst ist, der Geschéfts-
verlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Dettingen/Erms, den 24. Marz 2025

Der Vorstand

7 l— b

Thomas Jessulat Reiner Drews Dirk Willers
Vorsitzender
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Glossar

Finanzen

A Auftragseingang

Unter Auftragseingang versteht man die Summe aller erhaltenen
und erfassten Kundenbestellungen und -abrufe, die noch nicht
zu Umsatzen gefihrt haben. Zur Ermittlung seiner Auftrags-
kennzahlen (Auftragseingang und Auftragsbestand) zieht der
ElringKlinger-Konzern das Auftragsbuch heran, in dem die kurz-
fristigen Bestellungen der Kunden im Rahmen ihrer Lieferplane
systemisch erfasst sind. Diese Abrufe beziehen sich auf den un-
mittelbar folgenden Zeitraum, nicht aber auf das noch auszufiih-
rende, teils langfristige, Nominierungsvolumen iiber die jeweiligen
(Rest-)Laufzeiten.

B Bereinigtes EBIT

ElringKlinger berichtet das bereinigte EBIT (englisch: ,EBIT
adjusted”), um die operative Ertragskraft iiber verschiedene
Perioden hinweg vergleichen zu konnen, weshalb bestimmte
Sondereffekte herausgerechnet werden. Das ,bereinigte EBIT”
ist definiert als das ,berichtete EBIT”, das um Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokation (PPA),
Verdnderungen des Konsolidierungskreises und Sondereffekte
bereinigt ist. Als Sondereffekte sind dabei insbesondere Gewinne
und Verluste aus nicht wiederkehrenden Ereignissen zu ver-
stehen. Darunter fallen zum Beispiel Wertminderungen (inkl.
Wertminderungen auf Goodwill), Zuschreibungen, Restrukturie-
rungskosten (inkl. Abfindungen) sowie Verdaulerungsgewinne
und -verluste aus MGA-Aktivitaten.

C Cashflow

Kennzahl zur Berechnung der Finanzkraft eines Unternehmens.
Sie misst, wie hoch die betrieblichen Einzahlungen tber den
Auszahlungen liegen, und gibt somit an, wie hoch die vom Unter-
nehmen erwirtschafteten Zahlungsmittel einer Periode sind. Bei
der Cashflow-Ermittlung wird das Jahresergebnis um diejenigen

Konzernabschluss

Positionen bereinigt, die keinen Zahlungsstrom verursachen, wie
zum Beispiel Abschreibungen oder die Veranderung der Riick-
stellungen. Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit stellt den
Zahlungsmittelilberschuss dar, der durch das operative Geschéft
erwirtschaftet wird.

Corporate Governance

Umfasst die Gesamtheit von Regeln, Vorschriften und Werten fiir
eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung
sowie Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensfithrung und
-kontrolle.

E EBIT

Abkiirzung fiir ,Earnings Before Interest and Taxes” (deutsch:
Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Das EBIT entspricht dem
Ergebnis vor Beriicksichtigung des Finanzergebnisses und der
Ertragsteuern. Vor allem diese Kennzahl wird auf internationaler
Ebene fiir den Vergleich der operativen Ertragskraft von Unter-
nehmen herangezogen.

EBIT-Marge

Der prozentuale Anteil des EBIT am Konzernumsatz. Die EBIT-
Marge driickt die Profitabilitdt des operativen Geschéfts eines
Unternehmens in einem bestimmten Zeitraum aus. Analog dazu
ermittelt sich die bereinigte EBIT-Marge als Quotient des berei-
nigten EBIT zum Konzernumsatz.

EBITDA

Abkiirzung fiir , Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization” (deutsch: Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande). Das EBITDA zahlt zu den finanziellen
Messgrofen fiir die operative Ertragsstarke eines Unternehmens,
da die Kennzahl keine Beeinflussung des Gewinns zum Beispiel
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durch die Kapitalstruktur, die Besteuerung im Herkunftsstaat so-
wie die angewandte Rechnungslegung des Unternehmens enthélt.

EFTA

Abkiirzung fiir European Free Trade Association (deutsch: Euro-
paische Freihandelsassoziation). Ihr gehoren die Lander Island,
Liechtenstein, Norwegen und die Schweiz an, die allesamt nicht
Mitglied in der Europédischen Union (EU) sind. Die EFTA verfolgt
wirtschaftspolitische Ziele, die weniger weitreichend als diejeni-
gen in der EU sind. Die EFTA-Staaten Island, Liechtenstein und
Norwegen bilden zusammen mit den EU-Staaten den Europai-
schen Wirtschaftsraum (EWR).

EKOS

Abkiirzung fiir ElringKlinger Operating System. Unter dem Namen
EKOS startete die ElringKlinger AG im Jahr 2018 die Einfithrung
eines konzernweiten, standardisierten Produktionssystems.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (englisch: ,Earnings per share”, EPS) wird
ermittelt, indem man den Ergebnisanteil der Aktiondre einer
Aktiengesellschaft durch die Anzahl der ausgegebenen Aktien
dividiert. Es dient der Beurteilung der Ertragskraft und branchen-
ibergreifenden Bewertung eines Unternehmens.

ESG

Abkiirzung fiir den englischen Begriff ,Environmental, Social and
Governance” (deutsch: Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fiihrung). Die drei Worter beschreiben nachhaltigkeitsbezogene
Verantwortungsbereiche von Unternehmen.

EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein 2022 in Kraft getretenes Regelwerk der
EU, das zum Ziel hat, Nachhaltigkeitsaktivitaten von Unternehmen
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durch ein vorgegebenes Klassifizierungssystem vergleichbarer
zu machen.

F Financial Covenants
Vertragsklauseln in Kreditvertragen. Darin verpflichten sich Unter-
nehmen zur Einhaltung festgelegter finanzieller Anforderungen.

Finanzergebnis

Gewinn oder Verlust, der sich aus Finanzgeschaften ergibt, zum
Beispiel Zinsertrage und -aufwendungen, Beteiligungsertrage
und -aufwendungen sowie Ertrdge und Aufwendungen aus
Wahrungskursdifferenzen. Das Finanzergebnis ist Teil des Vor-
steuerergebnisses in der Gewinn- und Verlustrechnung.

H HGB

Abkiirzung fiir das deutsche Handelsgesetzbuch. Der Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft ElringKlinger AG wird gemaR
HGB erstellt.

I IATF

Abkiirzung fiir ,International Automotive Task Force”. Eine
zweckspezifische Arbeitsgruppe, die sich aus den Vertretern der
meist nordamerikanischen und europdischen Automobilhersteller
und -Verbande zusammensetzt. Sie beschaftigt sich mit der
Harmonisierung der Standards zur Verbesserung der Produkt-
qualitat fiir Automobilkunden.

IFRS

Abkiirzung fiir ,International Financial Reporting Standards”.
Diese umfassen international geltende Bilanzierungsvorschriften
fiir kapitalmarktnotierte Unternehmen und sind seit Januar 2005
von der EU zwingend vorgeschrieben. ElringKlinger berichtet
seit 2004 nach IFRS.

IPCEI

Abkiirzung fiir ,Important Project of Common European Interest”.
Dabei handelt es sich um ein transnationales, wichtiges Vorhaben
von gemeinsamem europaischem Interesse, das mittels staatlicher

Konzernabschluss

Forderung einen wichtigen Beitrag zu Wachstum, Beschaftigung
und Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Industrie und Wirt-
schaft leistet.

1ISO

Abkiirzung fiir die ,International Organization for Standardi-
zation”. Sie ist die internationale Vereinigung von Normungs-
organisationen und erarbeitet Normen in nahezu allen Bereichen.

K Kapitalflussrechnung

Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einer Berichtsperiode aus der laufenden Ge-
schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet.
Mithilfe der Kapitalflussrechnung wird die Fahigkeit eines Unter-
nehmens beurteilt, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente zu generieren.

Kaufpreisallokation

Unter Kaufpreisallokation (englisch: ,,Purchase Price Allocation”,
PPA) wird die Verteilung des Kaufpreises fiir ein Unternehmen
bzw. fir einen Unternehmensteil auf die erworbenen Vermogens-
werte und Schulden verstanden. Durch den formalen Vorgang
der Konzernkonsolidierung konnen auch immaterielle Vermogens-
werte eines erworbenen Unternehmens wie Kundenstamme und
Auftragsbestande aktiviert werden, die im gewohnlichen Geschaft
nicht aktivierbar sind. Daraus entstehen gewinnmindernd Ab-
schreibungen, die sich negativ auf das operative Konzernergebnis
auswirken.

Konsortialkredit

Auch syndizierter Kredit (englisch: ,Syndicated Loan”) genannt -
ist im Kreditwesen die Gewdhrung eines einheitlichen Kredits
durch mindestens zwei Kreditinstitute (Bankenkonsortium) an
einen Kreditnehmer. Neben der Hohe des Kredits stellt die Ver-
teilung des Gesamtrisikos auf die Konsorten stets den eigent-
lichen Zweck eines Konsortialkredits dar.
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M M&A

Abkiirzung fiir ,Mergers & Acquisitions”. Mit dem Begriff wird
i.d.R. eine Fusion oder eine Verschmelzung zweier Unternehmen
zu einer rechtlichen und wirtschaftlichen Einheit (Merger) bzw.
der Erwerb von Unternehmenseinheiten oder eines ganzen Unter-
nehmens (Acquisition) bezeichnet. M&A steht fiir alle Vorgange
im Zusammenhang mit der Ubertragung und Belastung von Eigen-
tumsrechten an Unternehmen, einschlief8lich der Konzernbildung,
der Umstrukturierung von Konzernen, der Verschmelzung und
Umwandlung im Rechtssinne, dem Squeeze Out, der Finanzierung
des Unternehmenserwerbs, der Griindung von Gemeinschafts-
unternehmen, der Ubernahme von Unternehmen sowie im weite-
ren Sinne der Desinvestition eines Unternehmensteils oder einer
Tochtergesellschaft.

N Natural Hedging

Zur Reduzierung von Transaktionskosten und -risiken wird beim
Natural Hedging darauf geachtet, dass die Einnahmen und Aus-
gaben einer auslandischen Tochtergesellschaft in der gleichen
Wiahrung, zumeist der jeweiligen Landeswahrung, durchgefiihrt
werden.

Net Working Capital

Das Nettoumlaufvermégen (englisch: ,Net Working Capital”,
NWC) ist eine Kennzahl zur Beobachtung von Verdnderungen
der Liquiditat. Es berechnet sich aus den Vorraten sowie den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Nettoverschuldung

Die Kennzahl Nettoverschuldung (englisch: ,Net Debt”), auch
.Nettofinanzverbindlichkeiten”, gibt an, wie hoch die Verschul-
dung eines Unternehmens ist, wenn die liquiden Mittel zur
Tilgung der Verbindlichkeiten herangezogen wiirden. Die Netto-
verschuldung wird aus dem verzinslichen Fremdkapital (haupt-
sachlich Bankverbindlichkeiten) abziiglich der liquiden Mittel
(Zahlungsmittel und kurzfristige Wertpapiere) berechnet.
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0 Operativer Free Cashflow

Der operative Free Cashflow bezeichnet die freien, dem Unter-
nehmen zur Ausschittung zur Verfigung stehenden Mittel. Er
wird ermittelt, indem man vom Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit den Cashflow fiir Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte abzieht. Die Zahlungsfliisse fiir M&A-
Aktivitaten sowie fiir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte
werden im operativen Free Cashflow nicht bertiicksichtigt.

R ROCE

Abkiirzung fiir ,Return on Capital Employed”. Der ROCE gibt die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Dabei wird das EBIT
ins Verhaltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital gesetzt.
Bei ElringKlinger umfasst das eingesetzte Kapital das Eigenkapital,
die Finanzverbindlichkeiten sowie die Riickstellungen fiir Pensio-
nen. Der Durchschnittswert errechnet sich aus der Summe der
Buchwerte am Bilanzstichtag des Vorjahres und des aktuellen
Jahres, dividiert durch zwei. Analog zum ROCE ermittelt sich der
ROCE bereinigt, indem das bereinigte EBIT ins Verhaltnis zum
durchschnittlich eingesetzten Kapital gesetzt wird.

S Scope 1-3 nach GHG Protocol

Die Einteilung von Emissionen in Scope 1, 2 und 3 Emissionen
stammt aus dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Dabei umfasst
Scope 1 die direkte Freisetzung klimaschadlicher Gase im eigenen
Unternehmen, Scope 2 die indirekte Freisetzung klimaschadlicher
Gase durch Energielieferanten und Scope 3 die indirekte Frei-
setzung klimaschadlicher Gase in der vor- und nachgelagerten
Lieferkette. Das GHG Protocol wird vom World Resources Institute
(WRI) und dem World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) koordiniert.

Technik

B Batteriezellen

Fiir die in groRBeren Batterien eingesetzten Batteriezellen unter-
scheidet man drei Bauformen: Rundzellen, prismatische Zellen
und Flachzellen. Die Rundzelle (auch: zylindrische Zelle) und die
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prismatische Zelle haben ein (stabiles) Gehduse aus Blech oder
Aluminium, die Flachzelle (auch: Coffee-Bag-Zelle, Folienzelle,
Pouchzelle) hat ein Gehduse aus Folie. Zudem unterscheiden
sich die Zellformate nach aufen hin in der Form: Eine Rundzelle
gleicht einem Zylinder und hat eine runde Grundflache, eine
prismatische Zelle hat eine eckige Grundflache.

Bipolarplatten

Mechanische Schliisselkomponenten im Brennstoffzellenstapel.
Thre Aufgaben sind die elektrische Verbindung zweier Zellen bzw.
die Weiterleitung des erzeugten elektrischen Stroms, die Wasser-
stoff- und Sauerstoffversorgung der Zellen sowie die Verteilung
des Kiihlmittels. Die Tochtergesellschaft EKPO Fuel Cell Techno-
logies GmbH entwickelt und fertigt metallische Bipolarplatten. Zu
den technischen Anforderungen zdhlen hier die mikrometerge-
naue Umformung des Kontaktbereichs, das prazise, verzugsarme
Laserverschweilen der Kathoden- und Anodenplatte sowie ge-
eignete Leitfahigkeits- und Korrosionsschutzbeschichtungen.

Brennstoffzelle

Wandelt die chemische Energie eines Brennstoffes mit hohem
Wirkungsgrad in elektrische Energie um. Fiir die Reaktion be-
notigt die Zelle Sauerstoff und Wasserstoff. Der Wasserstoff kann
auch aus einem kohlenwasserstoffhaltigen Brennstoff gewonnen
werden. In diesem Fall versorgt ein sogenannter Reformer die
Zelle mit beispielsweise aus Diesel oder Erdgas gewonnenem
Wasserstoffgas. Die Brennstoffzelle ist im Gegensatz zur Batterie
kein Energiespeicher, sondern ein Energiewandler. Die Tochter-
gesellschaft EKPO Fuel Cell Technologies GmbH konzentriert
sich auf die Entwicklung und Produktion von Komponenten fiir
die fir mobile Anwendungen relevante Niedrigtemperatur-
Brennstoffzelle PEM (vgl. ,PEM-Brennstoffzelle”).

Brennstoffzellenstack

Kompletter Stapel aus einzelnen Brennstoffzellen einschlieflich
der Bipolarplatten sowie Halte- und Verbindungsvorrichtungen.
Die Brennstoffzellen werden in Reihe geschaltet, um die Leis-
tung zu erhohen.
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C Cockpitquertrager

Strukturbauteil hinter der Innenverkleidung des Fahrzeugcock-
pits, das beispielsweise Instrumententafel, Lenksdule, Heizungs-
module, Handschuhkasten und weitere Ausstattungselemente
tragt. ElringKlinger stellt Cockpitquertrager als Leichtbaulosung
mithilfe der HFH-Technologie (Hydroform-Hybrid) her. Hierbei
werden sogenannte Hybridbauteile aus den Werkstoffen Polymer
und Metall mithilfe der Verfahren Innenhochdruck-Umformen und
Kunststoffspritzguss in nur einem Prozessschritt hergestellt. Ver-
gleichbar damit ist das Strukturbauteil Frontendtrager — ein Front-
element, an dem beispielsweise Scheinwerfer montiert sind.

E EDU

Eine elektrische Antriebseinheit (englisch: , Electric Drive Unit”,
EDU) besteht aus drei Hauptmodulen: der Leistungselektronik,
dem Getriebe und dem Elektromotor. Alle drei Module werden
unter anderem in einem gemeinsamen Gehduse zu einem An-
triebssystem integriert und miissen ideal zusammenarbeiten, um
ein Fahrzeug effektiv in Bewegung zu setzen. EDUs sorgen fiir
dynamisches Fahrverhalten, Fahrspaf und Komfort sowie fiir
Kosteneinsparungen und Effizienz im Gesamtsystem.

Elastomer

Kunststoffe bzw. Polymere lassen sich nach ihren Verarbeitungs-
eigenschaften in die drei Hauptgruppen Thermoplaste, Duro-
plaste und Elastomere einteilen. Kennzeichnend fiir Elastomere
ist, dass sie durch Druck oder Dehnung kurzzeitig veranderbar
sind und anschlielend wieder ihre urspriingliche Form annehmen
(Gummi). Durch die Wahl von Ausgangsmaterial, Herstellungs-
verfahren und Beimischung von Additiven lasst sich der Werkstoff
variieren. ElringKlinger setzt in der Dichtungstechnologie eigen-
entwickelte Elastomere ein, die fiir die speziellen Kundenanfor-
derungen optimiert wurden.

Elektromagnetische Vertraglichkeit (EMV)

Die Fahigkeit eines elektrischen Geréts, in einer elektromagneti-
schen Umgebung zu arbeiten, ohne Stérungen in der Umgebung
oder bei anderen Gerdten zu verursachen.
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F Frontendtrager
Siehe Cockpitquertrager.

H Hybridantrieb

Bezeichnet in der Automobilbranche den Einsatz von zwei unter-

schiedlichen Kraftquellen innerhalb eines Fahrzeugs. Zumeist ist

damit die Kombination eines Verbrennungsmotors mit einem

Elektromotor gemeint. Dafiir werden Fahrzeuge nach ihrem

Hybridisierungsgrad eingeteilt:

» Mikro-Hybride verfiigen iiber eine Start-Stopp-Automatik und
zusatzlich ein Bremsenergieriickgewinnungssystem zum
Laden der Starterbatterie.

« Mild-Hybride haben einen Elektroantrieb, der den Verbren-
nungsmotor zur Leistungssteigerung unterstiitzt.

» Voll-Hybride sind mit einer elektrischen Leistung von mehr
als 20 kW/t in der Lage, auch rein elektrisch zu fahren.

+ Plug-in-Hybride (PHEV) sind vergleichbar mit Voll-Hybriden.

+ Ein Elektrofahrzeug mit verlangerter Reichweite (EREV)
verfiigt iiber ein Zusatzaggregat (einen sogenannten Range
Extender), das die Reichweite des EREV erhoht.

L Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbarer Hochenergiespeicher mit hoher Energiedichte
und Langlebigkeit. Er wird in erster Linie in Elektro- und Hybrid-
fahrzeugen eingesetzt. ElringKlinger entwickelt und fertigt hier-
fiir unter anderem modular aufgebaute Zellkontaktiersysteme.

N New Energy Vehicle

In China bezieht sich der Begriff ,New Energy Vehicle” (NEV)
auf Fahrzeuge, die teilweise oder vollstindig mit elektrischem
Antrieb betrieben werden. Zur Kategorie der NEVs zdhlen batterie-
elektrische Fahrzeuge (Battery Electric Vehicle, BEV), Plugin-
Hybride (Plug-In Hybrid Electric Vehicle, PHEV) und Brennstoff-
zellenfahrzeuge (Fuel Cell Electric Vehicle, FCEV).

P PEM-Brennstoffzelle
PEM steht fiir ,Proton Exchange Membrane”. Die PEM-Brenn-
stoffzelle arbeitet im Niedrigtemperaturbereich von ca. 90° C und
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enthdlt als zentrales Element eine Polymermembran. Bei der so-
genannten ,kalten Verbrennung”, der Synthesereaktion von
Sauerstoff und Wasserstoff, die mithilfe eines Katalysators mit-
einander reagieren, entsteht unter Freisetzung elektrischer
Energie Wasser. Fiir PEM-Brennstoffzellen, die in mobilen An-
wendungen, wie zum Beispiel Pkw, Lkw, Schiffen oder Offroad-
Applikationen, aber auch in stationdren Losungen zum Einsatz
kommen, entwickelt und produziert die Tochtergesellschaft
EKPO Fuel Cell Technologies GmbH metallische Bipolarplatten.
In einem Zellstapel werden mehrere hundert Stiick davon verbaut.

Polyamid
Polyamide sind Polymere (Kunststoffe) und bezeichnen {ibli-
cherweise synthetische, thermoplastische Kunststoffe. Bei
ElringKlinger wird Polyamid (zum Beispiel PA6.6) etwa fiir die
Herstellung von gewichtsreduzierten Kunststoffgehdusemodulen
eingesetzt.

PTFE

Abkiirzung fiir , Polytetrafluorethylen”. PTFE ist ein thermoplas-
tischer Hochleistungskunststoff — umgangssprachlich unter dem
Handelsnamen Teflon bekannt — der besonders bestindig im
Kontakt mit den meisten aggressiven Chemikalien ist. Er ist sehr
widerstandsfahig gegen aufere Einwirkungen wie Feuchtigkeit
oder UV-Strahlung und auBerdem hochgleitfahig. PTFE ist kalte-
resistent bis minus 200 °C. Die Schmelztemperatur wird erst bei
mehr als 320°C erreicht. Mit dem als Markennamen eingetra-
genen modifizierten Material Moldflon® verfiigt ElringKlinger
Kunststofftechnik iiber einen schmelzverarbeitbaren, spritzfahigen
PTFE-Hochleistungswerkstoff mit vielfaltigen Anwendungsmog-
lichkeiten, zum Beispiel auch in der Medizintechnik.

R Range Extender

Als Reichweitenverlangerer (englisch: ,Range Extender”) werden
zusatzliche Aggregate in einem Elektrofahrzeug bezeichnet, die
die Reichweite des Fahrzeugs erhohen. Die am héaufigsten ein-
gesetzten Range Extender sind Verbrennungsmotoren, die einen
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Generator antreiben, der wiederum Akkumulator (Akku) und
Elektromotor mit Strom versorgt.

Rotor und Stator
Rotor und Stator sorgen im E-Motor dank ihrer hohen Packungs-
dichte fiir einen effizienten Betrieb.

T Thermal Propagation

Die ,Thermal Propagation” bezeichnet eine Kettenreaktion nach
einem thermischen Durchgehen (englisch: , Thermal Runaway”)
einer einzelnen Zelle, sodass benachbarte Zellen auch thermisch
durchgehen. Dies gilt es stark zu verzdgern, idealerweise zu
unterbinden.

Tier-1/Tier-2

Automobilzulieferer, die direkt an den Automobilhersteller (eng-
lisch: , Original Equipment Manufacturer”, OEM) liefern, werden
als Tier-1-Zulieferer bezeichnet. Zulieferer arbeiten in der Regel
mit weiteren Unterlieferanten zusammen. Diese werden ent-
sprechend ihrer Stellung in der Wertschopfungskette als Tier-2,
Tier-3 etc. kategorisiert. ElringKlinger beliefert die Fahrzeug-
hersteller iiberwiegend direkt, das heit als Tier-1-Lieferant.

Z Zellkontaktiersystem

Die von ElringKlinger entwickelten Zellkontaktiersysteme fiir
Lithium-Ionen-Batterien bestehen aus Zellverbindern sowie der
Zellhalterung, in der die Verbinder als robuste, laserverschweif3te
Lagenkonstruktion integriert werden. Uber die Zellverbinder
werden die einzelnen Batteriezellen sowohl in Reihe als auch
parallel miteinander verschaltet. Sie iibernehmen die Strom-
fithrung, absorbieren Zellkrafte und enthalten Sensoren. Das Sys-
tem umfasst ein Kontrollinterface mit thermischer und elektrischer
Uberwachung.
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Fon +49 (0)71 23/724-0
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IR-Kontakt

Dr. Jens Winter

Fon +49 (0)71 23/724-88 335
Fax +49 (0)71 23/724-85 8335
jens.winter@elringklinger.com

Konzeption & Gestaltung
3st kommunikation GmbH, Mainz

Bildnachweis
ElringKlinger, Midjourney/3st, Matthias Schmiedel

Disclaimer - zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den Erwartungen, Markteinschatzungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit zur Verfligung stehenden Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
insbesondere nicht als Garantien der darin genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Obwohl der
Vorstand {iberzeugt ist, dass die gemachten Aussagen und ihre zugrunde liegenden Uberzeugungen und Erwartungen
realistisch sind, beruhen sie auf Annahmen, die sich mdéglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zukiinftige Ergebnisse und
Entwicklungen sind abhingig von einer Vielzahl von Faktoren, Risiken und Unwagbarkeiten, die zu Anderungen der
ausgedriickten Erwartungen und Einschatzungen fiihren kdnnen. Zu diesen Faktoren zihlen zum Beispiel Anderungen der
allgemeinen Wirtschafts- und Geschéftslage, Schwankungen von Wechselkursen und Zinssatzen, die mangelnde Akzeptanz
neuer Produkte und Dienstleistungen sowie Anderungen der Geschaftsstrategie.
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Fiir Zahlen und Statistiken aus Veroffentlichungen Dritter ibernimmt die ElringKlinger AG
keine Gewahr.

Aus Griinden der Nachhaltigkeit verzichtet ElringKlinger auf eine Druckauflage des
Geschaftsberichts. Dieser Geschaftsbericht 2024 wurde als Online-Bericht und als PDF-Datei
veroffentlicht. Bei einem etwaigen Druckexemplar handelt es sich um einen Sonderdruck.

Diesen Geschaftsbericht finden Sie auch als Online-Bericht sowie als PDF-Datei unter:
https://elringklinger.de/investor-relations/berichte-praesentationen/finanzberichte-pulse-

magazin

Sonstige Hinweise

Aufgrund von Rundungen kann es bei der Angabe von Betragen und prozentualen Werten zu geringfiigigen Abweichungen,
insbesondere bei Summenbildungen oder Prozentangaben, kommen. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde zumeist auf
die Anwendung genderspezifischer Sprachformen verzichtet. Allgemeine Personenbezeichnungen beziehen sich auf alle
Menschen ungeachtet ihres Geschlechts.

Dieser Bericht wurde am 27. Méarz 2025 veroffentlicht und liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Rechtsverbindlich ist
die deutsche Fassung.
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Kennzahlen

ElringKlinger-Konzern auf einen Blick

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Auftragslage Auftragseingang in Mio. EUR 1.793,1 1.690,5 1.874,1 1.977,5 1.483,1 1.737,2 1.735,3
Auftragsbestand in Mio. EUR 1.158,6 1.305,2 1.461,9 1.386,2 1.033,1 1.030,3 1.020,1

Umsatz/Ergebnis Umsatz in Mio. EUR 1.803,1 1.847,1 1.798,4 1.624,4 1.480,4 1.727,0 1.699,0
Umsatzkosten in Mio. EUR 1.404,0 1.444,3 1.459,9 1.273,4 1.195,5 1.401,7 1.328,9

Bruttomarge 22,1% 21,8% 18,8 % 21,6 % 19,2% 18,8 % 21,8%

EBITDA in Mio. EUR 144,0 200,3 174,2 216,1 181,5 181,0 196,6

EBIT bereinigt! (bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern) in Mio. EUR 87,6 100,1 68,4 102,0 27,7 61,2 96,2

EBIT-Marge bereinigt? 4,9% 5,4% 3,8% 6,3% 1,9 % 3,5% 5,7%

Ergebnis vor Ertragsteuern in Mio. EUR -150,0 53,2 -56,1 100,8 -13,6 41,7 81,4

Periodenergebnis in Mio. EUR -163,9 33,5 -90,7 54,6 -40,0 5 47,9

Ergebnisanteil der Aktionare der ElringKlinger AG in Mio. EUR -137,8 39,3 -89,1 55,7 -40,8 4,1 43,8

Ergebnis je Aktie in EUR -2,18 0,62 -1,41 0,88 -0,64 0,06 0,69

Cashflow Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Mio. EUR 168,0 129,7 101,3 156,1 217,8 277,6 91,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Mio. EUR -109,6 -90,2 -95,5 -73,0 -60,6 -84,5 -120,7

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Mio. EUR -59,2 -39,7 5 -106,8 -155,8 -103,8 30,0

Operativer Free Cashflow? in Mio. EUR 58,4 36,7 14,8 72,0 164,7 175,8 -86,2

Bilanz Bilanzsumme in Mio. EUR 1.759,3 2.008,2 2.046,6 2.090,0 1.963,1 2.146,5 2.079,7
Eigenkapital in Mio. EUR 685,3 910,7 896,8 982,3 812,8 891,2 890,1

Eigenkapitalquote 39,0% 45,3% 43,8 % 47,0% 41,4% 41,5% 42,8%
Nettofinanzverbindlichkeiten3 in Mio. EUR 245,9 323,2 364,2 369,2 458,8 595,3 723,5

Nettoverschuldungsgrad4 1,7 1,6 2,1 1,7 2,5 3,3 3,7

Kennzahlen F&E-Quoteé 5,3% 5,2% 5,1% 5,1% 5,1% 4,7 % 5,1%
ROCE (Return on Capital Employed) 6,7 %5 6,8 %5 -2,7% 6,4 % 1,7 % 3,4% 5,5%

Eigenkapitalrendite nach Steuern -20,5% 3,7% -9.7% 6,1% -4,7 % 0,6% 5,4%

Gesamtkapitalrendite nach Steuern -7,3% 2,9% -3,7% 3,1% -1,2% 1,2% 3,1%

Personal Mitarbeiterzahl (31.12.) 9.078 9.576 9.540 9.462 9.724 10.393 10.429

1 Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge seit 2022 dargestellt; Geschiftsjahre 2018 bis 2021 ohne Bereinigungspositionen dargestellt

2 Cashflow aus betriebl. Tatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit (exklusive Zahlungsfliisse fiir M&A-Aktivitaten und fiir finanzielle Vermdgenswerte)
3 Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel und Wertpapiere

4 Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA

5 ROCE bereinigt (Berechnung auf Basis EBIT bereinigt; ROCE unbereinigt bei -11,5 % im Jahr 2024 und bei 5,6 % im Jahr 2023)

6 Forschungs- und Entwicklungskosten (inkl. aktivierte Entwicklungskosten) im Verhaltnis zum Konzernumsatz
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Finanzkalender 2025

Marz Mai
Geschéftsjahreszahlen 2024,
Bilanzpressekonferenz, Finanzzahlen
Analystenkonferenz zum ersten Quartal 2025
Mai August
120. ordentliche Zwischenbericht
Hauptversammlung, zum zweiten Quartal und
Durchfithrung virtuell ersten Halbjahr 2025
November

Finanzzahlen zum
dritten Quartal und zu den
ersten neun Monaten 2025

Terminverschiebungen kénnen grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.
Daher empfehlen wir, den aktuellen Stand im Internet unter www.elringklinger.de/de/investor-relations/finanzterminkalender abzufragen.

Fiir Messetermine besuchen Sie unsere Webseiten:
https://elringklinger.de/newsroom/messen-events
https://www.elringklinger-kunststoff.de/medien/messetermine
https://www.elring.de/termine-events
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Chamborét (Frankreich)
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Settimo Torinese (ltalien)
Kecskemét (Ungarn)
Timisoara (Rumanien)
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DEUTSCHLAND

Dettingen/Erms
Bietigheim-Bissingen
Geretsried-Gelting
Heidenheim
Langenzenn
Lenningen
Ménchengladbach
Neuffen
Rottenburg/Neckar
Runkel

Thale
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Asien-Pazifik

~ 15,3 %
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SUDAMERIKA UND UBRIGE

ASIEN-PAZIFIK

NORDAMERIKA

Piracicaba (Brasilien)
Alberton (Stdafrika)

Changchun (China)
Chongging (China)
Qingdao (China)
Suzhou (China)
Tianjin (China)

Leamington (Kanada)

Easley (South Carolina, USA)
Fort Wayne (Indiana, USA)
Fremont (Kalifornien, USA)
Plymouth (Michigan, USA)
Saitama (Japan) San Antonio (Texas, USA)
Takasaki/Gunma (Japan) Southfield (Michigan, USA)
Tokio (Japan) Wilmington (Delaware, USA)
Gumi (Stdkorea) Toluca (Mexiko)

Ranjangaon (Indien)

Bangkok (Thailand)

Karawang (Indonesien) Stand: 31. Dezember 2024
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